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HISTÓRICO DO PROPONENTE NAS ÁREAS 
EDUCACIONAIS E CULTURAIS 

 

Fundado em 1995, o CIMA - Centro de Cultura, Informação e Meio Ambiente (originado do Centro Cultural 
Rio Cine 1980/19995) é uma organização sociocultural brasileira sem fins lucrativos, comprometida com 
os direitos humanos e a sustentabilidade do planeta. A sua história percorre quase 30 anos de realizações 
e experiências compartilhadas por diversas cidades e regiões do Brasil. 

 
As ações desenvolvidas pelo CIMA se estruturam a partir de 03 eixos principais, que também se 
intercruzam durante o desenvolvimento dos projetos: 

 
- Cultura: com a realização de projetos que valorizam e expõem a produção artística nacional e 
internacional, como o Festival Internacional de Cinema do Rio de janeiro (maior festival de cinema da 
América Latina), o Búzios Cine Festival, Gente é pra Brilhar, A Mostra de Cinema Brasileiro no MOMA/NY, 
etc. 

 
- Educação: através do desenvolvimento de iniciativas pedagógicas de longa data junto a instituições e 
empresas, com metodologias exclusivas como o “A Natureza da Paisagem”, “Green Nation – pensar, viver 
e sentir “, “ZUPT – a energia da vida” e a customização para o ensino brasileiro da metodologia Norte-
Americana do “Programa de Valorização do Jovem”. 
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- Sustentabilidade: a partir da proposição de ações que promovem a conscientização e engajamento em 
prol da sustentabilidade ambiental, em busca de um mundo melhor para todos, como o “Arte-Educação”, 
“Criando & Recriando” e “Protetores da Vida”. 

 
O programa de educação “A Natureza da Paisagem” possui material didático para ensino Fundamental e 
Médio, dividido entre os eixos temáticos Lixo, Águas e Energia, e uma metodologia própria de capacitação, 
monitoramento e avaliação. A iniciativa foi uma das 15 experiências selecionadas mundialmente 
pela UNESCO para apresentação no Fórum de Práticas Inovadoras da Conferência Internacional 
“Ambiente e Sociedade: Educação e Sensibilização Pública para a Sustentabilidade” 
(Thessaloníki/Grécia/1997). 

 
Essa metodologia fundamentou programas de educação e gestão ambiental no Brasil, tais como: 

-1990  / 1993 - Programa de Infraestrutura e Saneamento Básico da Região Metropolitana de Fortaleza, 
com o Governo do Estado do Ceará /Banco Interamericano de Desenvolvimento; 

 

- 1992 - Programa de Educação Ambiental desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado de 
Educação do Rio de Janeiro, abrangendo 254 escolas públicas de 26 municípios do RJ. 

 

-1994 / 1997 - Programa Metropolitano/BA – Componente limpeza urbana, com o Governo do Estado 
da Bahia/Banco Mundial, abrangendo 9 municípios do estado;  

 

- 1997 – 2023 - Programa Nacional de Conservação de Energia Elétrica, visando a promoção do Procel 
nas Escolas, em convênio entre MME e MEC, monitorado pela Aneel, coordenador pela Eletrobras e 
operado pelas Concessionárias de Energia Elétrica.  

 

O CIMA foi o responsável pela implementação da metodologia do Programa Coca-Cola de Valorização do 
Jovem, que surgiu no Brasil em 1999. O projeto representa uma iniciativa voltada para o combate à evasão 
escolar. Atuando no âmbito da educação inclusiva, a iniciativa surgiu com o objetivo de contribuir e 
estimular a permanência dos alunos, com êxito, na escola. A realização foi fruto de uma parceria entre o 
Instituto Coca-Cola Brasil, a IDRA (Intercultural Development Research Association), o Ministério da 
Educação, Secretarias Municipais e Estaduais de Educação e as franquias da Coca-Cola distribuídas pelos 
nove estados onde o Programa foi desenvolvido. 
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O CIMA já atuou no município de Macaé, em convênio com a Caixa Econômica Federal, com um projeto 
piloto de gestão e preservação do meio ambiente urbano, de 1997 a 1999, através da aplicação do 
programa "A Natureza da Paisagem". 

 
Entre 2000 e 2001, o CIMA implantou em 12 municípios do Estado do Rio de Janeiro o Programa de 
Educação Ambiental “Protetores da Vida”, integrante do Programa de Revitalização Ambiental da Bacia 
Hidrográfica da Baía de Guanabara, do Ministério do Meio Ambiente e do IBAMA. Em 1999, a organização 
já havia promovido o Encontro Nacional “Protetores da Vida”, reunindo 135 estudantes e 54 profissionais 
de educação das 27 Unidades da Federação em Brasília-DF para a criação de um movimento de 
mobilização em defesa do patrimônio ambiental brasileiro, em parceria com o Ministério do Meio 
Ambiente e as Secretarias Estaduais de Educação envolvidas. 

 
Através de um projeto educativo e cultural patrocinado pela Petrobras, o Criando & Recriando, o CIMA 
organizou no ano de 2002, em parceria com grupos comunitários e prefeituras municipais, a Cooperativa 
Manguezarte, na Praia da Luz/São Gonçalo, para criar fantoches de dedos (dedoches) e bonecos a partir 
do reaproveitamento de materiais; e a Cooperativa Estação Praia de Mauá, no Distrito de 
Pacobaíba/Magé, para a confecção de roupas e acessórios com malha de PET reciclado, parte dele 
coletado nos 22 Pontos de Entrega Voluntária implantados em escolas, igrejas e associações do município. 
Além de gerar fontes alternativas de renda, as cooperativas contribuíram para a valorização da identidade 
cultural e a melhoria do ambiente das comunidades da Praia da Luz e Mauá, localizadas às margens da 
Baía de Guanabara. 

 
De 2004 a 2007, o projeto "Gente é pra Brilhar" ofereceu formação em técnicas audiovisuais, produziu 
filmes sobre jovens que eram verdadeiros exemplos de vida e criou um material multimídia com fins 
pedagógicos. Ao mesmo tempo em que aproximou adolescentes de novas tecnologias e da linguagem 
audiovisual, a ação também divulgou projetos sociais. A iniciativa beneficiou adolescentes do Rio de 
Janeiro em sua primeira edição, de Cubatão na segunda, e da Baixada Santista na terceira, nos municípios 
de Santos, Cubatão, Praia Grande e São Vicente. O projeto desenvolveu documentários sobre as histórias 
dos jovens participantes, que conseguiram superar suas dificuldades e conquistar um espaço em seu meio 
social através da arte. A realização contou com a parceria das Secretarias Municipais de Educação de 
Cubatão, Praia Grande, Santos e São Vicente. 

 

De 2010 a 2021, o CIMA foi responsável por planejar, executar e aplicar o projeto de educação ambiental 
“Light nas Escolas”, baseado na metodologia “A Natureza da Paisagem” (também desenvolvida pela 
organização), em parceria com o Instituto Light, a Secretaria de Estado de Educação do Rio de Janeiro e 
as Secretarias Municipais de Educação do Rio de Janeiro, da Baixada Fluminense e do Vale do Paraíba. 

 



 

CENTRO DE CULTURA, INFORMAÇÃO E MEIO AMBIENTE – CIMA 
CNPJ: 00.468.786/0003-38 

Rua Juventus,92 Parque da Mooca – São Paulo / SP – CEP 03124-020 
 

4 

Em 2012, na levada da Conferência Internacional Rio+20, surgiu o Green Nation: um movimento de 
cidadania planetária engajado na geração de impactos positivos para o desenvolvimento sustentável do 
planeta. Realizado no Rio de Janeiro, em Brasília, São Paulo e São José do Rio Preto, o seu Festival é 
considerado atualmente o maior evento do Brasil que aborda tecnologia, educação e sustentabilidade. 
Através do seu desenvolvimento, a iniciativa já alcançou mais de 02 milhões de pessoas em 7 edições 
físicas e nas redes sociais. 

  
Desde a sua primeira edição, o Green Nation conta com a parceria institucional do PNUMA - Programa 
das Nações Unidas para o Meio Ambiente, e estes laços seguem se renovando. Diversas universidades 
também se tornaram parceiras do movimento, como a UFRJ, a UnB e a USP. Estas instituições contribuem 
com o projeto através do compartilhamento de pesquisas, além de objetos de estudo para a construção 
de experiências no Festival. Todas as edições do projeto que aconteceram no Rio de Janeiro contaram 
com a parceria da Prefeitura da cidade. O evento de 2018 aconteceu como parte da programação do 8º 
Fórum Mundial da Água, em Brasília. Já em São Paulo, o Green Nation contou com a parceria de diversas 
Secretarias Estaduais e Municipais, sendo que o evento de 2022 aconteceu junto à primeira Virada ODS 
da cidade – uma realização da Secretaria Municipal de Relações Internacionais. Em São José do Rio Preto, 
o projeto também aconteceu em parceria com a Prefeitura do município. 

 
O total de público que já passou pelos seus festivais é de cerca de 300.000 pessoas. O Green Nation é um 
movimento comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS’s estabelecidos pela 
ONU para a Agenda 2030. A abordagem destes objetivos se dá desde o processo de elaboração dos 
conteúdos das experiências e está presente na sua plataforma online, que dá continuidade aos temas 
discutidos no evento. 

 
Da realização do Green Nation, surgiu em 2019 o projeto "Nave BRK", fruto de uma parceria firmada com 
a BRK Ambiental, maior empresa privada do setor no país. A realização apresentou uma experiência 
itinerante de realidade virtual num ônibus que simula uma nave espacial. Os visitantes foram convidados 
a fazer uma imersão sensorial para refletir sobre a importância da preservação da água, além de 
compreender os benefícios dos serviços de saneamento básico. Em sua primeira edição, o projeto 
percorreu mais de 13 mil km, entre 14 cidades, de 07 estados e 03 regiões diferentes do país (Nordeste, 
Sul e Sudeste). A realização venceu a etapa regional do prêmio Aberje 2020 e foi uma das concorrentes 
da etapa nacional, na categoria Sustentabilidade Organizacional. 

 

Desde 2020, o CIMA foi contratado para desenvolver para a empresa Arteris uma nova metodologia 
educacional de inovação pedagógica para o Projeto Escola e Viva Meio Ambiente, que tem como objetivo 
conscientizar educadores e estudantes sobre a importância da cidadania no trânsito. A cada ano, são 
desenvolvidas novas experiências para o programa, além de um acompanhamento contínuo que mede o 
impacto das ações propostas e uma central de relacionamento com educadores. Atualmente, além de 
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educadores e estudantes, a iniciativa também engloba os colaboradores da empresa, para que possam 
trabalhar os conteúdos com as suas respectivas famílias. 

 

Entre 2022 e 2023, o CIMA desenvolveu ZUPT – a energia da vida, uma nova metodologia educacional 
para a promoção do Procel nas Escolas. O projeto, que tem como eixos principais a inovação pedagógica 
e o design de experiências, foi criado para estimular e apoiar o ensino da eficiência energética e da 
cidadania planetária na educação básica. Na etapa piloto, a iniciativa estabeleceu parceria com as 
Secretarias Municipais de Educação das cidades: Afonso Cláudio – ES, Campo Grande – MS, Entre Rios – 
BA, Hortolândia – SP, Imperatriz – MA, Macapá – AP, Palma – TO, Ribeirão Pires – SP e   Rio de Janeiro – 
RJ. Ao todo, foram desenvolvidas 49 novas experiências físicas e digitais, para trabalhar importantes 
temáticas em sala de aula. 

 
Na área cultural, o CIMA realizou (até o ano de 2016) o Festival Internacional de Cinema do Rio de Janeiro, 
criado em 1999 a partir da junção entre a Mostra Banco Nacional e o Rio Cine Festival, eventos que já 
faziam parte do calendário cultural do Rio de Janeiro desde a década de 1980. De lá para cá, o Festival se 
firmou como um dos mais importantes do mundo e destino obrigatório para os principais destaques 
cinematográficos do ano. 

 
Alguns dos nomes mais importantes do cinema mundial já passaram pelo Festival apresentando seus 
filmes. Foram diretores como Roman Polanski, Costa-Gavras, Tom Tykwer, Dario Argento, Leos Carax, Im 
Sang-soo, João Pedro Rodrigues, Masahiro Kobayashi, Louis Malle, Carlos Saura, John Waters, Peter 
Greenaway, Stephen Frears, François Ozon, Todd Solondz e os irmãos Paolo e Vittorio Taviani; além de 
atores como Jeanne Moureau, Samuel L. Jackson, Marisa Paredes, Jeremy Irons, Forest Whitaker, Kylie 
Minogue, Willem Dafoe, Charlotte Rampling, Ricardo Darín, Danny Glover, Harvey Keitel, Helen Mirren e 
Isabelle Huppert, entre muitos outros. 

 

 

HISTÓRICO DA PROPONENTE EM ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
COM O PODER PÚBLICO MUNICIPAL, ESTADUAL OU FEDERAL 

 
As atividades principais realizadas pelo CIMA contaram com parcerias desenvolvidas com o poder público, 
por se tratarem de projetos patrocinados via leis de incentivo à cultura. 
 

No caso do Green Nation, outras relações também foram estabelecidas para viabilizar a sua realização. 
Na edição mais recente, ocorrida no ano de 2022 em São Paulo, o projeto contou com a parceria das 
Secretarias Municipais de Cultura e de Relações Internacionais, através da realização do evento junto à 
1ª Virada ODS da Cidade de São Paulo. 
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Estas parcerias são firmadas com o intuito de garantir a realização dos projetos da melhor forma possível 
para o público. No caso da edição mencionada, as parcerias proporcionaram a realização do evento no 
Pavilhão da Bienal – Parque Ibirapuera, bem como a visitação de escolas municipais e a realização da 
Quadra Paralímpica, junto ao Comitê Paralímpico Brasileiro, como parte da programação do evento. 
 

Esta situação também não foi diferente nas outras edições do projeto, que contaram com o apoio da 
Prefeitura do Rio de Janeiro nos anos de 2012, 2014 e 2016, e do Governo do Distrito Federal, em 2018. 
No caso da Prefeitura do Rio, o Green Nation foi inclusive conectado com as programações de outros 
grandes eventos da cidade, como a conferência internacional Rio + 20 e as Olímpiadas de 2016. Em 
Brasília, o Festival aconteceu como parte da programação cultural do 8º Fórum Mundial da Água. 
 

O Festival Internacional de Cinema do Rio de Janeiro é outro projeto que possui parceria de longa data 
com a Prefeitura do Rio, como fica evidenciado no texto divulgado pela instituição durante uma edição 
do projeto, disponível no link: https://prefeitura.rio/cidade/prefeitura-prestigia-abertura-do-festival-do-
rio/ 
 

O Búzios Cine Festival também tem parceria firmada com a Prefeitura de Armação dos Búzios, além do 
governo do estado do Rio de Janeiro, através da FUNARJ - Fundação Anita Mantuano de Artes do Estado 
do Rio de Janeiro. 
 
Entre outras áreas de atuação, o CIMA também contou com a parceria do poder público em realizações 
como o Projeto de Infraestrutura e Saneamento Básico da Região Metropolitana de Fortaleza, com o 
Governo do Estado do Ceará /Banco Interamericano de Desenvolvimento (1991 – 1993) e a 
implementação do Programa de Educação Metropolitano/BA – Componente limpeza urbana, com o 
Governo do Estado da Bahia/Banco Mundial, abrangendo 09 municípios do estado (2000 – 2002). 
 

Entre 2000 e 2001, o CIMA implantou em 12 municípios do Estado do Rio de Janeiro o Programa de 
Educação Ambiental “Protetores da Vida”, integrante do Programa de Revitalização Ambiental da Bacia 
Hidrográfica da Baía de Guanabara, junto ao Ministério do Meio Ambiente e ao IBAMA. 
 

 

OBJETO DA PARCERIA 
Desenvolvimento e execução da Arena Green, projeto voltado para educadores e estudantes do 8° ano 
do Ensino Fundamental II da rede pública de educação da cidade de São Paulo, criado a partir de uma 
metodologia proprietária de design de experiências e inovação pedagógica. A iniciativa é composta por 
uma jornada híbrida e acessível com 06 experiências físicas interativas, sensoriais e emocionais e 04 
experiências digitais, além de um conjunto de conteúdos especialmente modelados para os educadores. 
O projeto abordará os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, utilizando um processo pedagógico 
que propõe pensar, viver, sentir e ser, com o intuito de desenvolver uma nova atitude de engajamento e 
pertencimento com a temática da cidadania planetária em consonância com o Currículo da Cidade, a 
BNCC e o PNE. 

 

https://prefeitura.rio/cidade/prefeitura-prestigia-abertura-do-festival-do-rio/
https://prefeitura.rio/cidade/prefeitura-prestigia-abertura-do-festival-do-rio/
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DESCRIÇÃO DO PROJETO 
ETAPA FÍSICA 

A Arena Green terá sua etapa física sediada em um espaço de 750m², localizado no Ginásio do Ibirapuera, 
com  área externa de acesso que receberá professores e alunos das escolas indicadas  e transportadas 
pela SME por vans ou ônibus.  
 
O projeto contempla, além de tecnologias de imersão, conteúdos audiovisuais e áudio binaural, uma 
cenografia acessível para cada experiência, bem como a ambientação geral do espaço, incluindo pontos 
instagramáveis, iluminação cênica e efeitos especiais.   
 
A modelagem da jornada física é composta por 06 experiências que estão interconectadas por ambientes 
cenográficos (pré-experiências) que dão pistas sobre as temáticas que serão apresentadas na próxima 
vivência do grupo. 
        
 
Os estudantes e os educadores serão recepcionados pelo time de atendimento e, na sequência, serão 
direcionados para um Ativador de Inovação Pedagógica, profissional com figurino específico que 
comandará e conduzirá o grupo pelas experiências físicas apresentadas abaixo.  
 
1 – Você é cidadão planetário: um túnel imersivo e com cenografia que traz um clima de mistério conduz 
o público para uma sala escura e com ambientação de suspense que apresenta um conjunto de telas e 
fios de led para assim iniciar a aventura audiovisual que estimula o conhecimento e a curiosidade. Ao 
final, a experiência traz uma mensagem sobre o que é ser cidadão planetário. 
 
2 – Vai e vem do planeta: ambiente que simula impactos ambientais nocivos à vida e ao planeta em 
consequência das mudanças climáticas, tanto no recrudescimento do calor, quanto no frio extremo. Ao 
adentrar a experiência, os visitantes vivenciarão situações de queimadas, deslizamentos, tempestades, 
derretimento de geleiras e aumento do nível do mar. 
 
3 – Outras reflexões na superabundância: sala que reflete as decisões de consumo da sociedade com o 
uso de cenografia e efeitos especiais e um espaço de arcade com um jogo que mede as decisões de 
consumo dos participantes e seus respectivos impactos ambientais. A experiência promove a 
conscientização através de um ambiente que, num primeiro momento, é assustador: uma montanha de 
lixo e um som que indica que tudo pode desabar a qualquer instante. 
 
4 – Todas as vozes do mundo: bocas gigantes coladas nas paredes cochicham refrãos de músicas que 
reafirmam a paz e incentivam os estudantes a cantar no palco central deste ambiente. Um karaokê 
coletivo é realizado para mostrar que a construção da paz só acontece quando os indivíduos estão 
engajados em um processo único de mudança. 
 
5 – Todo mundo junto agora: a sala de escapada (escape room) desafia os participantes a encontrar, em 
grupo e através de parceria, as respostas para questões relacionadas aos 17 ODS. A experiência mostra 
que a prosperidade só será alcançada através da parceria entre as diversas pessoas e organizações. 
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6 – Eu sou porque tu és: sala com fotos de lideranças nacionais e internacionais que transformaram e/ou 
transformam o mundo. Ao escolherem as personalidades, algo acontece e as imagens se modificam, 
apresentando agora os próprios visitantes. A experiência convida para que cada um assuma, a partir das 
suas habilidades, jeitos de ser e de sentir o mundo ao redor, o compromisso com o futuro do planeta. 
 
Ao final da jornada, o grupo é levado para uma das salas de cocriação, quando será apresentado a um 
desafio (que buscará fazer o reforço do conteúdo compartilhado e aprimorar reflexões após a etapa 
experiencial) e deverá usar da colaboração, do compartilhamento, da conexão e da coexistência para 
dialogar sobre soluções que serão implementadas na escola. A liderança de todo este processo ficará a 
cargo do professor.  
 

ETAPA DIGITAL 
 
As experiências interativas, sensoriais e emocionais digitais têm o objetivo de apresentar e reforçar o 
aprendizado na Arena. Os conteúdos estarão hospedados em uma página especial dedicada a Arena na 
plataforma da Secretaria, conectada à plataforma do Green Nation.  
 
No caso das experiências de apresentação (pré-visita), o foco é introduzir conceitos sobre os 17 ODS. Estas 
atividades têm o intuito de ajudar no desenvolvimento da cidadania planetária, inspirando os estudantes 
durante a jornada física que vivenciarão na Arena. 
 
1 – E aí, você é protagonista? Um podcast de contação de histórias apresenta de forma divertida os 
conceitos dos 17 ODS e da cidadania planetária. Na experiência, os estudantes são envolvidos em uma 
jornada repleta de efeitos sonoros e com clima de mistério, na qual precisarão assumir o seu 
protagonismo para chegar ao fim da jornada.  
 
2 - Tome uma decisão agora! O jogo digital em animação gráfica apresenta situações complexas em que 
os estudantes são estimulados a cocriar, compartilhar, colaborar e conectar para desenvolver respostas 
através da coexistência. Na experiência, o protagonismo e a consciência dos estudantes são colocados em 
prova e a turma deve escolher o que fazer e conhecer os resultados das suas escolhas.  
 
Já as experiências de avaliação (pós-visita) buscam reforçar os conceitos vivenciados, promover a 
cocriação de soluções entre os estudantes e avaliar os impactos da jornada na Arena. 
 
1 - Some sua voz a de outras. A experiência traz canções com o tema da paz que ganham novas 
sonoridades em bases musicais diferenciadas a serem cantadas, encenadas, dançadas, e podendo 
englobar também outros tipos de criações dos estudantes. Na experiência, os alunos exercem seu 
protagonismo para remodelar e reconfigurar a vivência “Todas as vozes do mundo”  que tiveram 
previamente na Arena. 
 
2 - Você pode mudar o mundo! A continuidade do desafio de inovação (vivenciado anteriormente na 
jornada física) trará um roteiro para auxiliar os estudantes na cocriação de ideias para colocar os ODS e a 
cidadania planetária em prática na comunidade escolar. A experiência propõe que exerçam sua 
criatividade e inovação para desenvolverem uma ação prática a ser inserida no ecossistema da 
comunidade escolar que gere transformações.  
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Estratégias de Engajamento com Educadores 
 
As estratégias de engajamento com os educadores focam na apresentação dos conceitos embarcados na 
Arena Green em três eixos básicos: design de experiências, inovação pedagógica e cidadania planetária. 
Para isso, serão desenvolvidos dois tipos de materiais: vídeos curtos de apresentação em formato de 
manual de bolso e um guia de experiências pedagógicas com o detalhamento da jornada a ser vivenciada 
fisicamente e digitalmente.  
 
1 – Manual de bolso: serão cinco vídeos curtos de até 7 minutos mostrando diversos olhares sobre a 
Arena Green, incluindo: apresentação geral, metodologia, experiências físicas, experiências digitais e o 
mundo em uma página em branco. Com edição ágil e dinâmica, estes audiovisuais têm o objetivo de 
promover, além da apresentação do projeto, os sensos de engajamento e de pertencimento dos 
educadores com a realização.  

 
2 – Guia de experiências: o guia, além da versão textual e com infográficos da metodologia, apresentará 
a jornada detalhada dos pontos de vista do design de experiências, da inovação pedagógica e da cidadania 
planetária, trazendo informações gerais e específicas do percurso a ser vivenciado por estudantes e 
educadores. 

 

JUSTIFICATIVA DO PROJETO 
Faltando sete anos para o prazo de concretização da Agenda 2030, o Brasil ainda não aponta um progresso 
satisfatório em nenhuma das 169 metas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, estabelecidos 
pela Assembleia Geral das Nações Unidas em 2015. Das 169 metas, 54,4% estão em retrocesso, 16% 
estagnadas, 12,4% ameaçadas e 7,7% mostram progresso insuficiente. É o que aponta o Relatório Luz 
2021, produzido por entidades da sociedade civil, que indica o grau de implementação dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) no Brasil. Por outro lado, o Brasil encontra-se numa ótima posição 
para proporcionar a seu povo uma vida melhor e, ao mesmo tempo, enfrentar com sucesso as ameaças 
das mudanças climáticas. É o que diz o novo relatório do Grupo Banco Mundial divulgado na primeira 
semana de maio de 2023.  
 
Há ainda neste contexto cada vez mais destaque para a importância da cidadania planetária e das políticas 
ESG (Ambiental, Social e Governança). Uma pesquisa feita pelo Pacto Global da ONU em parceria com a 
consultoria Stilingue aponta que 78% das empresas já inserem o ESG em suas estratégias de negócio, e 
59% incluem ações ESG no orçamento. O estudo mostra também que a sigla ESG contava com 4 mil 
menções no ambiente virtual, número que saltou para 109 mil registros só nos primeiros meses de 2023.  
 
Uma pesquisa da UNESCO, que analisou em detalhes os planos e os currículos de educação de 50 países, 
descobriu que mais da metade não fazem qualquer referência à mudança climática, e apenas 19% deles 
tratam sobre biodiversidade 
 
Neste sentido, a Declaração de Berlim sobre Educação para o Desenvolvimento Sustentável (EDS), 
divulgada pela UNESCO em maio de 2021, aponta a importância de políticas para transformar a 



 

CENTRO DE CULTURA, INFORMAÇÃO E MEIO AMBIENTE – CIMA 
CNPJ: 00.468.786/0003-38 

Rua Juventus,92 Parque da Mooca – São Paulo / SP – CEP 03124-020 
 

10 

aprendizagem, abrangendo ensino, aprendizagem, treinamento profissional e engajamento cívico. A EDS 
tem foco em habilidades cognitivas, aprendizagem social e emocional, habilidades de colaboração, 
resolução de problemas e construção de resiliência.  
 
Emocionalidade, interatividade e sensorialidade formam a tríade das ações do Green Nation para 
promover novas atitudes de cidadania planetária e a maior aproximação dos 17 Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS). Isso acontece através de uma metodologia proprietária e 
metrificada que une de forma exclusiva o design de experiências e inovação pedagógica para consolidar 
percursos que estimulam a transformação através do protagonismo, do engajamento e do 
pertencimento, conforme mostram os dados abaixo.  
 
A pesquisa realizada pelo Green Nation, em julho de 2022, com uma amostra do público que participou 
da primeira edição da Virada ODS, apontou que 69,3% dos respondentes não sabiam o que é cidadania 
planetária antes das experiências. Questionados sobre o que achavam ser cidadania planetária, os 
participantes apontaram para cuidar do meio ambiente, ter consciência com o planeta e ter direitos e 
deveres nas relações com o planeta e o meio ambiente. Após a vivência nas experiências, 91,1% deram a 
pontuação máxima (10) para a importância da cidadania planetária. Outros  94,4% deram a pontuação 
máxima (10) para a importância dos ODS. E 71,5% deram a pontuação máxima (10) para o quanto a 
experiência fez pensar sobre sustentabilidade de uma forma diferente. 
 
A análise feita pelo Green Nation mostrou que 48% deram a pontuação máxima (10) para o quanto a 
experiência trouxe alguma informação que não conheciam. Apontou ainda que 64,8% dos entrevistados 
deram a pontuação máxima (10) para o quanto a experiência provocou alguma emoção. As emoções mais 
sentidas pelo público foram: alegria (35,8%), solidariedade (18,4%) e felicidade (14,5%). E 68,7% deram a 
pontuação máxima (10) para o quanto ficaram surpresos pelo jeito como a sustentabilidade foi mostrada 
no evento; 63,7% deram a pontuação máxima (10) para o quanto as experiências irão mudar suas atitudes 
em relação à cidadania planetária e 93,7% deram a pontuação média (entre 06 e 10) para o quanto as 
experiências irão mudar suas atitudes em relação à cidadania planetária.  
 
Todas as experiências do Green Nation são criadas a partir de uma metodologia proprietária que mescla 
design de experiências e inovação pedagógica e que tem início com estudos e diálogos acadêmicos e com 
vários atores e atrizes com expertises distintas. Passada a etapa de definição de escopo e referencial 
teórico, a experiência é modelada tendo como eixos focais a interatividade, a sensorialidade e a 
emocionalidade. Esta etapa conta com diversos olhares e contribuições de profissionais criativos e 
educadores que irão apoiar na consolidação prática daquilo que será levado para o público.  
 
O fomento da Secretaria de Educação da Cidade de São Paulo garantirá o impacto direto e mensurável de 
50 mil estudantes do 8० ano do Ensino Fundamental II e educadores que poderão acessar um conjunto 
de experiências híbridas que estimula a conscientização e a mobilização social.  Juntos, o Green Nation e 
a Secretaria, poderão somar esforços para ampliar o engajamento de São Paulo, rumo às grandes 
mudanças necessárias para construir um futuro mais sustentável, estimulando impactos positivos para as 
próximas gerações através da educação e valorizando também a arte e a cultura como elementos de 
transformação social. 
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METAS E PARÂMETROS PARA AFERIÇÃO 

https://www.dropbox.com/scl/fi/ucvh0jcfaea1fl54kdxa3/OBJETIVOS-ESPEC-
FICOS.pdf?rlkey=cvihhwrl6catnwjr3qodvfteb&dl=0 

 
Observação importante – estamos considerando que o mês 1 inicia 
imediatamente após a assinatura do Termo de Cooperação. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.dropbox.com/scl/fi/ucvh0jcfaea1fl54kdxa3/OBJETIVOS-ESPEC-FICOS.pdf?rlkey=cvihhwrl6catnwjr3qodvfteb&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/ucvh0jcfaea1fl54kdxa3/OBJETIVOS-ESPEC-FICOS.pdf?rlkey=cvihhwrl6catnwjr3qodvfteb&dl=0
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EQUIPE DE COORDENAÇÃO GERAL 

 
DIRETOR GERAL – MARCOS DIDONET 
INOVADORA PEDAGÓGICA E DESIGNER DE EXPERIÊNCIAS – VERONICA MARQUES 
DIRETOR DE PRODUÇÃO – VICTOR HAIM 
DIRETOR DE COMUNICAÇÃO – MARCELO MUCIDA 
DIRETOR DE TI – FRANCISCO FERRAZ 
DIRETORA ARTÍSTICA – WALQUÍRIA BARBOSA 
CENÓGRAFO – ALDECIR CARDOSO DE AZEVEDO 
DESIGNER GRÁFICO – GABRIELA CIMA 
 
 

EQUIPE DE ATENDIMENTO A SER CONTRATADA 
 
1 COORDENADOR GERAL DA EXECUÇÃO– 6.400,00 
1 ASSISTENTE DE COORDENAÇÃO – 4.000,00 
1 COORDENADOR DE ESCOLAS – 4.400,00 
1 ASSISTENTE DE COORDENAÇÃO DE ESCOLAS – 4.000,00 
4 MONITORES DE RECEPÇÃO – 4.000,00 
9 MONITORES DE DESIGN DE EXPERIENCIAS – 4.000,00 
 

 

VALOR DO TERMO DE COLABORAÇÃO:  

Preencher com valor que corresponde ao valor total de repasse de recursos orçamentários previsto para 
a PARCERIA relativa. 

R$5.997.068,03 ( cinco milhões novecentos e noventa e sete mil sessenta e oito reais e três centavos)  

REPASSE MENSAL PROPOSTO (SE EXISTIR): Pagamento em duas parcelas, como tipicamente divididos 
em projetos de conteúdo cultural e artístísco, distribuídos em parcelas que representam desembolso 
de 90% na assinatura e 10% na apresentação da prestação e contas espehados da seguinte forma:  
R$5.397.361,23 (cinco milhões trezentos e noventa e sete mil trezentos e sessenta e um reais e vinte e 
três centavos) na assinatura do contrato para revestir a estapa de pesquisa, desenvolvimento, pré-
produção e manutenção de execução; e, R$ 599.706,80 (quinhentos e noventa e nove mil setecentos 
e seis reais e oitenta centavos ) a serem pagos na apresentação da prestação de contas.  
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PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS 

Receita (descrição) Valor (R$) 

REPASSE INICIAL – 90% 5.397.361,23 

REPASSE FINAL – 10%  599.706,80 

Despesa (descrição) Valor (R$) 

ETAPA 01 – PREPARATÓRIA 496.600,00 

ETAPA 02 – PRÉ PRODUÇÃO 3.908.209,80 

ETAPA 03 – EXECUÇÃO 693.050,00 

ETAPA 04 – PÓS PRODUÇÃO 130.000,00 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS  695.958,23 

PREVISÃO DE GASTOS  EMERGÊNCIAIS  65.250,00 

ETAPA FINAL – ENTREGA DE RELATÓRIO 8.000,00 

TOTAL DO PROJETO 5.997.068,03 
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CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO 

https://www.dropbox.com/scl/fi/1zicn7oa3uzz8uer6wy0q/ARENA-OR-AMENTO-
GERAL.pdf?rlkey=mktiknj5rnuwgymd3hn70xxdd&dl=0 

 

 

Observação importante – estamos considerando que o mês 1 inicia 
imediatamente após a assinatura do Termo de Cooperação. 

 

 
 

https://www.dropbox.com/scl/fi/1zicn7oa3uzz8uer6wy0q/ARENA-OR-AMENTO-GERAL.pdf?rlkey=mktiknj5rnuwgymd3hn70xxdd&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/1zicn7oa3uzz8uer6wy0q/ARENA-OR-AMENTO-GERAL.pdf?rlkey=mktiknj5rnuwgymd3hn70xxdd&dl=0


 

CENTRO DE CULTURA, INFORMAÇÃO E MEIO AMBIENTE – CIMA 
CNPJ: 00.468.786/0003-38 

Rua Juventus,92 Parque da Mooca – São Paulo / SP – CEP 03124-020 
 

18 

 



 

CENTRO DE CULTURA, INFORMAÇÃO E MEIO AMBIENTE – CIMA 
CNPJ: 00.468.786/0003-38 

Rua Juventus,92 Parque da Mooca – São Paulo / SP – CEP 03124-020 
 

19 

 
 



 

CENTRO DE CULTURA, INFORMAÇÃO E MEIO AMBIENTE – CIMA 
CNPJ: 00.468.786/0003-38 

Rua Juventus,92 Parque da Mooca – São Paulo / SP – CEP 03124-020 
 

20 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

CENTRO DE CULTURA, INFORMAÇÃO E MEIO AMBIENTE – CIMA 
CNPJ: 00.468.786/0003-38 

Rua Juventus,92 Parque da Mooca – São Paulo / SP – CEP 03124-020 
 

21 

CRITÉRIO BALIZADORES PARA DEMONSTRAÇÃO DE VALOR DE MERCADO 

 

Trata-se de projeto próprio-prioritário, desenvolvido a partir de instalações imersivas, lúdicas e 
pedagogicamente adequadas para despertar o aprendizado através da emoção, tecnologia, imersão 
culminando numa geração de conhecimento  

Refere-se a uma ação inovadora e inédita, que exige montagem cenográfica especial envolvendo 
mecatrônica. A sua singularidade impõe diversos níveis de complexidade para apuração de valores de 
mercado vem razão de ser necessária fabricação exclusiva das venues de experiência. Em alguma medida, 
uma proposta comercial deverá considerar a montagem de conjunto funcional exigindo o estudo do 
projeto global. Havendo dificuldade em obter orçamentos com capacidade construtiva adequada à 
tipologia do projeto há de se considerar outros parâmetros de balizamento para verificação da adequação 
de preços, como por exemplo, a analogia do custo per capita de outras edições do Green Nation 
financiados pelo poder público. 

 

Portanto, é imprescindível compreender o projeto pela sua dimensão especial.  

 

Resguardando todos os princípios da transparência, moralidade etc., a vantajosidade da presente 
contratação ainda poderá ser apurada pelo critério de comparação com outras versões também custeadas 
com verbas públicas.  

 

Neste sentido, os valores de mercado estão demonstrados pelos seguintes métodos:  

- Tabela da FGV atualizada pelo IPCA; 

- Pesquisas publicadas na rede mundial de computadores, com suas fontes; 

- Custos similares em projetos anteriores. 

 

 

A analogia com projetos anteriores demonstra que os valores estão abaixo dos anteriormente aprovados 
pelo poder público. Demonstra, ainda que o custo per capita atual é aproximadamente 50% (cinquenta) 
por cento menor que das demais edições. Desta forma, fica caracterizada a economicidade e a 
vantajosidade ao poder público. 
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A comparação com essas edições anteriores demonstra a sua natureza de custos com ganho de escala.  

 

Projeto: GREEN NATION  N4 2022 
– EDIÇÃO VIRADA ODS 

 

GREEN NATION 2022 - 
SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 

 

GREEN NATION 2023/2024 – 
ARENA GREEN  

Local:  Pavilhão da Bienal - 
Parque Ibirapuera - São 
Paulo / SP 

Complexo Swift de 
Educação e Cultura - São 
José do Rio Preto / SP 

Ginásio do Ibirapuera 

Pessoas 
atendidas:  

20.000 pessoas 12.000 pessoas Estimativa: 50.800, sendo 
50.000 alunos e 800 
professores 

Fonte:  PROCESSO 
6025.2022/0009662-3 

Termo SMC/CAF/SPAR Nº 
065968884 

TERMO DE FOMENTO Nº 
009/SPAR/SMC-G/2022 

Lei Rouanet R$ 
4.753.579,08 – Fomento 
SMCSP R$ 1.000.000,00 

 

TERMO DE 
COLABORAÇÃO/FOMENTO 
Nº PMSJRP/TF SMAURB 

01/2022/Rec. Municipal 

Secretaria Municipal Do 
Meio Ambiente E 
Urbanismo 

Lei Rouanet R$ 
1.298.422,00 – Proac 
R$577.372,05 – Sec. Meio 
Ambiente e Urbanismo de 
SJRP, R$ 299.360,71 

PROPOSTA DE TERMO DE 
COLABORAÇÃO/FOMENTO – 
EM APRESENTAÇÃO À SME 

Duração 
do 
evento:  

08 a 10 de julho de 2022 
- 3 dias 

21 a 25 de setembro de 
2022 - 5 dias 

7 meses 

Custo de 
total  

R$ 5.753.579,06 R$ 2.175.154,76 R$ 5.997.068,03 

Custo per 
capita 

R$ 287,67 R$ 181,26    R$ 118,05 

IPCA R$ 297,80 R$ 189,61 R$ 118,05 (FIXOS) 

 

 

Pelo critério demonstrado já bastaria para a demonstração de valores, sendo útil, desde já, para o 
prosseguimento da análise. 
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PLANO DE PARTIDA 

Em consideração ao discurso acima, a Lei do Marco Regulatório das Organizações da Sociedade Civil 
(MROSC), da Lei nº 13.019 de 2014, visa, sobretudo, a busca pela eficiência.  

O princípio da eficiência tem o fito de gerar mudanças no comportamento funcional da Administração 
para admitir os ganhos advindos das contratações por excelência e especialidade, diretamente 
autorizadas pelo artigo 39, § 7º, da C.F/88. Tal postura dinamiza entregas à sociedade a aplicação de 
recursos orçamentários. 

Neste sentido, para garantir o avanço do fluxo de análises do presente projeto, propomos a divisão das 
comprovações em etapas sem prejuízo da continudade da tramitação, importante para assegurar o prazo 
de execução em consonância com o calendário escolar. 

 

 

PLANO DE PARTIDA PRAZO ATENDIMENTO 

PLANO DE TRABALHO 18.09.2023 100% 

CERTIDÕES 18.09.2023 100% 

COMPROVAÇÃO DE VALORES POR TABELAS, 
SITES 

18.09.2023 35% 

COMPROVAÇÃO POR ORÇAMENTOS DE 
ELAVADO GRAU DECOMPLEXIDADE 

02.10.2023 65% 

 

Importante considerar que o CIMA, com sua vasta experiência de sete edições do Green Nation, tem 
desenvolvido anualmente projetos dessa natureza, por isso, consegue estimar os valores da planilha de 
custos com elevado grau de assertividade. E, ainda, poderá promover ajustes na planilha durante a 
execução do projeto de forma justificada.   

Por todo acúmulo de experiência da instituição, o presente Plano de Partida não põe em risco a execução 
do projeto, não gera comprometimento ou má execução. Outrossim, busca eficiência mediante a redução 
dos termos burocráticos. O fluxo de aprovações, idealmente, poderá correr em paralelo ao complemento 
das informações.  
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VALORES DE MERCADO DE PROFISSIONAIS 
 

DIRETOR GERAL; DIRETOR DE PRODUÇÃO; DIRETOR ARTÍSTICO; CENÓGRAFO; DESIGNER GRÁFICO; 
PRODUTOR EXECUTIVO;ASSISTENTE DE PRODUÇÃO; PROGRAMADOR DE SITE; CRIAÇÃO E PRODUÇÃO 
DE EFEITOS ESPECIAIS; CENOTÉCNICO (MANUTENÇÃO DE CENOGRAFIA); COORDENAÇÃO GERAL; 
ASSISTENTE DE COORDENAÇÃO; COORDENADOR DE ESCOLAS; MONITORES; ASSESSORIA DE 
IMPRENSA; ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO; ADVOGADO; CONTABILISTA; CONTROLLER ; DIRETOR 
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO; COORDENADOR FINANCEIRO; COORDENADOR ADMINISTRATIVO; 
ASSISTENTE FINANCEIRO. 

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/2022/Indicador%20de%20Pre_os%20da%20Cultura%20Servi_o
s_2012%20-%20FGV.pdf 

RESUMIDO - https://www.dropbox.com/scl/fi/16wp39topktpxdwv3xj7u/Indicador-de-Pre-os-da-
Cultura_M-o-de-Obra_2012-FGV.xlsx?rlkey=lzqp5e83d62w6nhr09qmt5mzt&dl=0 

 
 

 

https://www.dropbox.com/scl/fi/16wp39topktpxdwv3xj7u/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura_M-o-de-Obra_2012-FGV.xlsx?rlkey=lzqp5e83d62w6nhr09qmt5mzt&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/16wp39topktpxdwv3xj7u/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura_M-o-de-Obra_2012-FGV.xlsx?rlkey=lzqp5e83d62w6nhr09qmt5mzt&dl=0
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PROFISSIONAL DESIGNER DE EXPERIÊNCIAS (COSTUMER EXPERIENCE) 

https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-
SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%2
0localidade%20(Brasil). 

 

 
 

 

https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%20localidade%20(Brasil)
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%20localidade%20(Brasil)
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%20localidade%20(Brasil)
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DIRETOR DE COMUNICAÇÃO 

https://www.dropbox.com/scl/fi/gsjcf5aaodlcx08det6bt/Pesquisa-Salarial-ABERJE-
2014.pdf?rlkey=lyioojfv1zpgth4k6u0zp8nn5&dl=0 

 
 

 

PROFISSIONAL ESG 9HEAD ESG SENIOR) 

Salário: Gerente Sustentabilidade/ESG (Setembro de 2023) | Glassdoor 

  
 

 

https://www.dropbox.com/scl/fi/gsjcf5aaodlcx08det6bt/Pesquisa-Salarial-ABERJE-2014.pdf?rlkey=lyioojfv1zpgth4k6u0zp8nn5&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/gsjcf5aaodlcx08det6bt/Pesquisa-Salarial-ABERJE-2014.pdf?rlkey=lyioojfv1zpgth4k6u0zp8nn5&dl=0
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-sustentabilidade-esg-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,28.htm
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VALOR DE MERCADO DE PROFISSIONAL DPO 

Restart Me » Data Protection Officer: Salário e como funciona a profissão 

DPO: O que faz, Salário, Formação | Vagas.com 

 

 

 

 
 

 

 

https://restartme.com.br/blog/data-protection-officer-dpo/
https://www.vagas.com.br/cargo/dpo
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GESTOR DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-relacoes-institucionais-cbo-142310/sp/ 

 

 
 

VALORES DE MERCADO DE SERVIÇOS 
LOCAÇÃO DE CAÇAMBA; HOSPEDAGEM; ALIMENTAÇÃO; PODCAST; JOGOS DIGITAIS; VIDEOS, QUIS 
GAME; JOGO MUSICAL, HOT SITE; IMPRESSÃO; CAMISETAS; RÁDIOS COMUNICADORES; LOCAÇÃO DE 
COMPUTADORES; TRANSPORTE LOCAL 

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/2022/Indicador%20de%20Pre_os%20da%20Cultura%20Servi_o
s_2012%20-%20FGV.pdf 

RESUMIDO - https://www.dropbox.com/scl/fi/i4humqyjhwlp7vlof47do/Indicador-de-Pre-os-da-
Cultura-Servi-os_2012-FGV.pdf?rlkey=tly7zc05qnxg99stbfbw8eo9d&dl=0 

 
 

https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-relacoes-institucionais-cbo-142310/sp/
https://www.dropbox.com/scl/fi/i4humqyjhwlp7vlof47do/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura-Servi-os_2012-FGV.pdf?rlkey=tly7zc05qnxg99stbfbw8eo9d&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/i4humqyjhwlp7vlof47do/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura-Servi-os_2012-FGV.pdf?rlkey=tly7zc05qnxg99stbfbw8eo9d&dl=0

