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HISTORICO DO PROPONENTE NAS AREAS
EDUCACIONAIS E CULTURAIS

Fundado em 1995, o CIMA - Centro de Cultura, Informacdo e Meio Ambiente (originado do Centro Cultural
Rio Cine 1980/19995) é uma organizagdo sociocultural brasileira sem fins lucrativos, comprometida com
os direitos humanos e a sustentabilidade do planeta. A sua histéria percorre quase 30 anos de realizacdes
e experiéncias compartilhadas por diversas cidades e regides do Brasil.

As acOes desenvolvidas pelo CIMA se estruturam a partir de 03 eixos principais, que também se
intercruzam durante o desenvolvimento dos projetos:

- Cultura: com a realizagdo de projetos que valorizam e expdem a produgdo artistica nacional e
internacional, como o Festival Internacional de Cinema do Rio de janeiro (maior festival de cinema da
América Latina), o Buzios Cine Festival, Gente é pra Brilhar, A Mostra de Cinema Brasileiro no MOMA/NY,
etc.

- Educagdo: através do desenvolvimento de iniciativas pedagdgicas de longa data junto a institui¢des e
empresas, com metodologias exclusivas como o “A Natureza da Paisagem”, “Green Nation — pensar, viver
e sentir “, “ZUPT — a energia da vida” e a customizagdo para o ensino brasileiro da metodologia Norte-
Americana do “Programa de Valorizagdao do Jovem”.
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- Sustentabilidade: a partir da proposi¢cdo de agdes que promovem a conscientizacao e engajamento em
prol da sustentabilidade ambiental, em busca de um mundo melhor para todos, como o “Arte-Educagao”,
“Criando & Recriando” e “Protetores da Vida”.

O programa de educacdo “A Natureza da Paisagem” possui material didatico para ensino Fundamental e
Médio, dividido entre os eixos tematicos Lixo, Aguas e Energia, e uma metodologia prépria de capacitacdo,
monitoramento e avaliagdo. A iniciativa foi uma das 15 experiéncias selecionadas mundialmente
pela UNESCO para apresentacdo no Forum de Praticas Inovadoras da Conferéncia Internacional
“Ambiente e Sociedade: Educagdo e Sensibilizagdo Publica para a Sustentabilidade”
(Thessaloniki/Grécia/1997).

Essa metodologia fundamentou programas de educacdo e gestdo ambiental no Brasil, tais como:

-1990 /1993 - Programa de Infraestrutura e Saneamento Bdsico da Regido Metropolitana de Fortaleza,
com o Governo do Estado do Ceara /Banco Interamericano de Desenvolvimento;

- 1992 - Programa de Educagao Ambiental desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado de
Educagao do Rio de Janeiro, abrangendo 254 escolas publicas de 26 municipios do RJ.

-1994 / 1997 - Programa Metropolitano/BA — Componente limpeza urbana, com o Governo do Estado
da Bahia/Banco Mundial, abrangendo 9 municipios do estado;

- 1997 — 2023 - Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica, visando a promogao do Procel
nas Escolas, em convénio entre MME e MEC, monitorado pela Aneel, coordenador pela Eletrobras e
operado pelas Concessiondrias de Energia Elétrica.

O CIMA foi o responsavel pela implementagdo da metodologia do Programa Coca-Cola de Valorizagao do
Jovem, que surgiu no Brasil em 1999. O projeto representa uma iniciativa voltada para o combate a evasao
escolar. Atuando no dmbito da educacdo inclusiva, a iniciativa surgiu com o objetivo de contribuir e
estimular a permanéncia dos alunos, com éxito, na escola. A realizacdo foi fruto de uma parceria entre o
Instituto Coca-Cola Brasil, a IDRA (Intercultural Development Research Association), o Ministério da
Educagado, Secretarias Municipais e Estaduais de Educagao e as franquias da Coca-Cola distribuidas pelos
nove estados onde o Programa foi desenvolvido.
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O CIMA ja atuou no municipio de Macaé, em convénio com a Caixa Econdmica Federal, com um projeto
piloto de gestdao e preservagao do meio ambiente urbano, de 1997 a 1999, através da aplicagdo do
programa "A Natureza da Paisagem".

Entre 2000 e 2001, o CIMA implantou em 12 municipios do Estado do Rio de Janeiro o Programa de
Educagao Ambiental “Protetores da Vida”, integrante do Programa de Revitalizagdo Ambiental da Bacia
Hidrografica da Baia de Guanabara, do Ministério do Meio Ambiente e do IBAMA. Em 1999, a organizacao
ja havia promovido o Encontro Nacional “Protetores da Vida”, reunindo 135 estudantes e 54 profissionais
de educagao das 27 Unidades da Federagdo em Brasilia-DF para a criagdo de um movimento de
mobilizagdo em defesa do patrimbnio ambiental brasileiro, em parceria com o Ministério do Meio
Ambiente e as Secretarias Estaduais de Educagao envolvidas.

Através de um projeto educativo e cultural patrocinado pela Petrobras, o Criando & Recriando, o CIMA
organizou no ano de 2002, em parceria com grupos comunitdrios e prefeituras municipais, a Cooperativa
Manguezarte, na Praia da Luz/S3o Gongalo, para criar fantoches de dedos (dedoches) e bonecos a partir
do reaproveitamento de materiais; e a Cooperativa Estagdo Praia de Mauda, no Distrito de
Pacobaiba/Magé, para a confeccdo de roupas e acessérios com malha de PET reciclado, parte dele
coletado nos 22 Pontos de Entrega Voluntaria implantados em escolas, igrejas e associagdes do municipio.
Além de gerar fontes alternativas de renda, as cooperativas contribuiram para a valorizagdo da identidade
cultural e a melhoria do ambiente das comunidades da Praia da Luz e Mau3, localizadas as margens da
Baia de Guanabara.

De 2004 a 2007, o projeto "Gente é pra Brilhar" ofereceu formacao em técnicas audiovisuais, produziu
filmes sobre jovens que eram verdadeiros exemplos de vida e criou um material multimidia com fins
pedagdgicos. Ao mesmo tempo em que aproximou adolescentes de novas tecnologias e da linguagem
audiovisual, a acdo também divulgou projetos sociais. A iniciativa beneficiou adolescentes do Rio de
Janeiro em sua primeira edigdo, de Cubatao na segunda, e da Baixada Santista na terceira, nos municipios
de Santos, Cubatdo, Praia Grande e Sdo Vicente. O projeto desenvolveu documentarios sobre as histérias
dos jovens participantes, que conseguiram superar suas dificuldades e conquistar um espaco em seu meio
social através da arte. A realizagdo contou com a parceria das Secretarias Municipais de Educagao de
Cubatao, Praia Grande, Santos e Sao Vicente.

De 2010 a 2021, o CIMA foi responsavel por planejar, executar e aplicar o projeto de educagdao ambiental
“Light nas Escolas”, baseado na metodologia “A Natureza da Paisagem” (também desenvolvida pela
organizag¢do), em parceria com o Instituto Light, a Secretaria de Estado de Educag¢do do Rio de Janeiro e
as Secretarias Municipais de Educagao do Rio de Janeiro, da Baixada Fluminense e do Vale do Paraiba.
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Em 2012, na levada da Conferéncia Internacional Rio+20, surgiu o Green Nation: um movimento de
cidadania planetaria engajado na geragdao de impactos positivos para o desenvolvimento sustentavel do
planeta. Realizado no Rio de Janeiro, em Brasilia, S3o Paulo e Sdo José do Rio Preto, o seu Festival é
considerado atualmente o maior evento do Brasil que aborda tecnologia, educagdo e sustentabilidade.
Através do seu desenvolvimento, a iniciativa ja alcangcou mais de 02 milhdes de pessoas em 7 edicdes
fisicas e nas redes sociais.

Desde a sua primeira edicdo, o Green Nation conta com a parceria institucional do PNUMA - Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente, e estes lagos seguem se renovando. Diversas universidades
também se tornaram parceiras do movimento, como a UFRJ, a UnB e a USP. Estas instituicdes contribuem
com o projeto através do compartilhamento de pesquisas, além de objetos de estudo para a construcao
de experiéncias no Festival. Todas as edi¢des do projeto que aconteceram no Rio de Janeiro contaram
com a parceria da Prefeitura da cidade. O evento de 2018 aconteceu como parte da programacao do 8¢
Férum Mundial da Agua, em Brasilia. J4 em S3o Paulo, o Green Nation contou com a parceria de diversas
Secretarias Estaduais e Municipais, sendo que o evento de 2022 aconteceu junto a primeira Virada ODS
da cidade — uma realizacdo da Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais. Em Sao José do Rio Preto,
o projeto também aconteceu em parceria com a Prefeitura do municipio.

O total de publico que ja passou pelos seus festivais é de cerca de 300.000 pessoas. O Green Nation é um
movimento comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS’s estabelecidos pela
ONU para a Agenda 2030. A abordagem destes objetivos se dd desde o processo de elaboracdo dos
conteudos das experiéncias e esta presente na sua plataforma online, que da continuidade aos temas
discutidos no evento.

Da realizagao do Green Nation, surgiu em 2019 o projeto "Nave BRK", fruto de uma parceria firmada com
a BRK Ambiental, maior empresa privada do setor no pais. A realizagdo apresentou uma experiéncia
itinerante de realidade virtual num 6nibus que simula uma nave espacial. Os visitantes foram convidados
a fazer uma imersao sensorial para refletir sobre a importancia da preservacdo da dagua, além de
compreender os beneficios dos servigos de saneamento bdsico. Em sua primeira edi¢gao, o projeto
percorreu mais de 13 mil km, entre 14 cidades, de 07 estados e 03 regides diferentes do pais (Nordeste,
Sul e Sudeste). A realiza¢do venceu a etapa regional do prémio Aberje 2020 e foi uma das concorrentes
da etapa nacional, na categoria Sustentabilidade Organizacional.

Desde 2020, o CIMA foi contratado para desenvolver para a empresa Arteris uma nova metodologia
educacional de inovagao pedagdgica para o Projeto Escola e Viva Meio Ambiente, que tem como objetivo
conscientizar educadores e estudantes sobre a importancia da cidadania no transito. A cada ano, sao
desenvolvidas novas experiéncias para o programa, além de um acompanhamento continuo que mede o
impacto das agdes propostas e uma central de relacionamento com educadores. Atualmente, além de
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educadores e estudantes, a iniciativa também engloba os colaboradores da empresa, para que possam
trabalhar os conteidos com as suas respectivas familias.

Entre 2022 e 2023, o CIMA desenvolveu ZUPT — a energia da vida, uma nova metodologia educacional
para a promocao do Procel nas Escolas. O projeto, que tem como eixos principais a inovacdo pedagdgica
e o design de experiéncias, foi criado para estimular e apoiar o ensino da eficiéncia energética e da
cidadania planetaria na educagdo basica. Na etapa piloto, a iniciativa estabeleceu parceria com as
Secretarias Municipais de Educagao das cidades: Afonso Claudio — ES, Campo Grande — MS, Entre Rios —
BA, Hortolandia — SP, Imperatriz — MA, Macapa — AP, Palma — TO, Ribeirdo Pires — SP e Rio de Janeiro —
RJ. Ao todo, foram desenvolvidas 49 novas experiéncias fisicas e digitais, para trabalhar importantes
tematicas em sala de aula.

Na area cultural, o CIMA realizou (até o ano de 2016) o Festival Internacional de Cinema do Rio de Janeiro,
criado em 1999 a partir da jungdo entre a Mostra Banco Nacional e o Rio Cine Festival, eventos que ja
faziam parte do calenddrio cultural do Rio de Janeiro desde a década de 1980. De 13 para c3, o Festival se
firmou como um dos mais importantes do mundo e destino obrigatério para os principais destaques
cinematograficos do ano.

Alguns dos nomes mais importantes do cinema mundial ja passaram pelo Festival apresentando seus
filmes. Foram diretores como Roman Polanski, Costa-Gavras, Tom Tykwer, Dario Argento, Leos Carax, Im
Sang-soo, Jodo Pedro Rodrigues, Masahiro Kobayashi, Louis Malle, Carlos Saura, John Waters, Peter
Greenaway, Stephen Frears, Francois Ozon, Todd Solondz e os irmaos Paolo e Vittorio Taviani; além de
atores como Jeanne Moureau, Samuel L. Jackson, Marisa Paredes, Jeremy Irons, Forest Whitaker, Kylie
Minogue, Willem Dafoe, Charlotte Rampling, Ricardo Darin, Danny Glover, Harvey Keitel, Helen Mirren e
Isabelle Huppert, entre muitos outros.

HISTORICO DA PROPONENTE EM ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
COM O PODER PUBLICO MUNICIPAL, ESTADUAL OU FEDERAL

As atividades principais realizadas pelo CIMA contaram com parcerias desenvolvidas com o poder publico,
por se tratarem de projetos patrocinados via leis de incentivo a cultura.

No caso do Green Nation, outras relagdes também foram estabelecidas para viabilizar a sua realizagao.
Na edicdo mais recente, ocorrida no ano de 2022 em S3o Paulo, o projeto contou com a parceria das
Secretarias Municipais de Cultura e de Relagdes Internacionais, através da realizagdo do evento junto a
12 Virada ODS da Cidade de Sao Paulo.
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Estas parcerias sao firmadas com o intuito de garantir a realizagao dos projetos da melhor forma possivel
para o publico. No caso da edigdo mencionada, as parcerias proporcionaram a realizagdao do evento no
Pavilhdo da Bienal — Parque Ibirapuera, bem como a visitagao de escolas municipais e a realizagao da
Quadra Paralimpica, junto ao Comité Paralimpico Brasileiro, como parte da programacdo do evento.

Esta situacdo também nao foi diferente nas outras edicdes do projeto, que contaram com o apoio da
Prefeitura do Rio de Janeiro nos anos de 2012, 2014 e 2016, e do Governo do Distrito Federal, em 2018.
No caso da Prefeitura do Rio, o Green Nation foi inclusive conectado com as programagdes de outros
grandes eventos da cidade, como a conferéncia internacional Rio + 20 e as Olimpiadas de 2016. Em
Brasilia, o Festival aconteceu como parte da programacio cultural do 82 Férum Mundial da Agua.

O Festival Internacional de Cinema do Rio de Janeiro é outro projeto que possui parceria de longa data
com a Prefeitura do Rio, como fica evidenciado no texto divulgado pela instituicdo durante uma edicao
do projeto, disponivel no link: https://prefeitura.rio/cidade/prefeitura-prestigia-abertura-do-festival-do-
rio/

O Buzios Cine Festival também tem parceria firmada com a Prefeitura de Armacdo dos Buzios, além do
governo do estado do Rio de Janeiro, através da FUNARJ - Fundagao Anita Mantuano de Artes do Estado
do Rio de Janeiro.

Entre outras areas de atuacdo, o CIMA também contou com a parceria do poder publico em realiza¢des
como o Projeto de Infraestrutura e Saneamento Bdsico da Regido Metropolitana de Fortaleza, com o
Governo do Estado do Ceard /Banco Interamericano de Desenvolvimento (1991 — 1993) e a
implementa¢do do Programa de Educagdo Metropolitano/BA — Componente limpeza urbana, com o
Governo do Estado da Bahia/Banco Mundial, abrangendo 09 municipios do estado (2000 — 2002).

Entre 2000 e 2001, o CIMA implantou em 12 municipios do Estado do Rio de Janeiro o Programa de
Educagdao Ambiental “Protetores da Vida”, integrante do Programa de Revitalizagdo Ambiental da Bacia
Hidrografica da Baia de Guanabara, junto ao Ministério do Meio Ambiente e ao IBAMA.

OBJETO DA PARCERIA

Desenvolvimento e execucao da Arena Green, projeto voltado para educadores e estudantes do 8° ano
do Ensino Fundamental Il da rede publica de educacdo da cidade de S3o Paulo, criado a partir de uma
metodologia proprietaria de design de experiéncias e inovagao pedagdgica. A iniciativa é composta por
uma jornada hibrida e acessivel com 06 experiéncias fisicas interativas, sensoriais e emocionais e 04
experiéncias digitais, além de um conjunto de conteldos especialmente modelados para os educadores.
O projeto abordara os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, utilizando um processo pedagdgico
gue propde pensar, viver, sentir e ser, com o intuito de desenvolver uma nova atitude de engajamento e
pertencimento com a tematica da cidadania planetaria em consonancia com o Curriculo da Cidade, a
BNCC e o PNE.
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DESCRICAO DO PROJETO
ETAPA FiSICA

A Arena Green terd sua etapa fisica sediada em um espaco de 750m?, localizado no Ginasio do lbirapuera,
com area externa de acesso que receberd professores e alunos das escolas indicadas e transportadas
pela SME por vans ou Onibus.

O projeto contempla, além de tecnologias de imersdao, conteddos audiovisuais e dudio binaural, uma
cenografia acessivel para cada experiéncia, bem como a ambientagao geral do espago, incluindo pontos
instagramaveis, iluminagao cénica e efeitos especiais.

A modelagem da jornada fisica € composta por 06 experiéncias que estdo interconectadas por ambientes
cenograficos (pré-experiéncias) que ddo pistas sobre as tematicas que serdo apresentadas na proxima
vivéncia do grupo.

Os estudantes e os educadores serdo recepcionados pelo time de atendimento e, na sequéncia, serao
direcionados para um Ativador de Inovacao Pedagdgica, profissional com figurino especifico que
comandard e conduzird o grupo pelas experiéncias fisicas apresentadas abaixo.

1 —Vocé é cidadao planetario: um tunel imersivo e com cenografia que traz um clima de mistério conduz
0 publico para uma sala escura e com ambientacdo de suspense que apresenta um conjunto de telas e
fios de led para assim iniciar a aventura audiovisual que estimula o conhecimento e a curiosidade. Ao
final, a experiéncia traz uma mensagem sobre o que é ser cidadao planetario.

2 — Vai e vem do planeta: ambiente que simula impactos ambientais nocivos a vida e ao planeta em
consequéncia das mudangas climaticas, tanto no recrudescimento do calor, quanto no frio extremo. Ao
adentrar a experiéncia, os visitantes vivenciardo situacdes de queimadas, deslizamentos, tempestades,
derretimento de geleiras e aumento do nivel do mar.

3 — Outras reflexdes na superabundancia: sala que reflete as decisdes de consumo da sociedade com o
uso de cenografia e efeitos especiais e um espaco de arcade com um jogo que mede as decisdes de
consumo dos participantes e seus respectivos impactos ambientais. A experiéncia promove a
conscientizagao através de um ambiente que, num primeiro momento, é assustador: uma montanha de
lixo e um som que indica que tudo pode desabar a qualquer instante.

4 — Todas as vozes do mundo: bocas gigantes coladas nas paredes cochicham refrdos de musicas que
reafirmam a paz e incentivam os estudantes a cantar no palco central deste ambiente. Um karaoké
coletivo é realizado para mostrar que a construgao da paz sé acontece quando os individuos estao
engajados em um processo Unico de mudanca.

5 — Todo mundo junto agora: a sala de escapada (escape room) desafia os participantes a encontrar, em
grupo e através de parceria, as respostas para questdes relacionadas aos 17 ODS. A experiéncia mostra
que a prosperidade s6 serd alcangada através da parceria entre as diversas pessoas e organizagoes.
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6 — Eu sou porque tu és: sala com fotos de liderangas nacionais e internacionais que transformaram e/ou
transformam o mundo. Ao escolherem as personalidades, algo acontece e as imagens se modificam,
apresentando agora os proprios visitantes. A experiéncia convida para que cada um assuma, a partir das
suas habilidades, jeitos de ser e de sentir o mundo ao redor, o compromisso com o futuro do planeta.

Ao final da jornada, o grupo é levado para uma das salas de cocriagdo, quando serd apresentado a um
desafio (que buscara fazer o refor¢co do conteddo compartilhado e aprimorar reflexdes apds a etapa
experiencial) e devera usar da colaboragdao, do compartilhamento, da conexdo e da coexisténcia para
dialogar sobre solugdes que serdo implementadas na escola. A lideranca de todo este processo ficara a
cargo do professor.

ETAPA DIGITAL

As experiéncias interativas, sensoriais e emocionais digitais tém o objetivo de apresentar e reforgar o
aprendizado na Arena. Os conteldos estardao hospedados em uma pagina especial dedicada a Arena na
plataforma da Secretaria, conectada a plataforma do Green Nation.

No caso das experiéncias de apresentacdo (pré-visita), o foco é introduzir conceitos sobre os 17 ODS. Estas
atividades tém o intuito de ajudar no desenvolvimento da cidadania planetdria, inspirando os estudantes
durante a jornada fisica que vivenciarao na Arena.

1 - E ai, vocé é protagonista? Um podcast de contacdo de histdrias apresenta de forma divertida os
conceitos dos 17 ODS e da cidadania planetaria. Na experiéncia, os estudantes sdao envolvidos em uma
jornada repleta de efeitos sonoros e com clima de mistério, na qual precisardao assumir o seu
protagonismo para chegar ao fim da jornada.

2 - Tome uma decisao agora! O jogo digital em animagao grafica apresenta situagdes complexas em que
os estudantes sao estimulados a cocriar, compartilhar, colaborar e conectar para desenvolver respostas
através da coexisténcia. Na experiéncia, o protagonismo e a consciéncia dos estudantes sdo colocados em
prova e a turma deve escolher o que fazer e conhecer os resultados das suas escolhas.

J4 as experiéncias de avaliacdo (pds-visita) buscam reforgar os conceitos vivenciados, promover a
cocriagdo de solugdes entre os estudantes e avaliar os impactos da jornada na Arena.

1 - Some sua voz a de outras. A experiéncia traz cangdes com o tema da paz que ganham novas
sonoridades em bases musicais diferenciadas a serem cantadas, encenadas, dancadas, e podendo
englobar também outros tipos de criagdes dos estudantes. Na experiéncia, os alunos exercem seu
protagonismo para remodelar e reconfigurar a vivéncia “Todas as vozes do mundo” que tiveram
previamente na Arena.

2 - Vocé pode mudar o mundo! A continuidade do desafio de inovagao (vivenciado anteriormente na
jornada fisica) trard um roteiro para auxiliar os estudantes na cocriacdo de ideias para colocar os ODS e a
cidadania planetaria em pratica na comunidade escolar. A experiéncia propde que exercam sua
criatividade e inovagao para desenvolverem uma agao pratica a ser inserida no ecossistema da
comunidade escolar que gere transformagdes.
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Estratégias de Engajamento com Educadores

As estratégias de engajamento com os educadores focam na apresentagao dos conceitos embarcados na
Arena Green em trés eixos basicos: design de experiéncias, inovacdo pedagdgica e cidadania planetaria.
Para isso, serdao desenvolvidos dois tipos de materiais: videos curtos de apresentacdao em formato de
manual de bolso e um guia de experiéncias pedagogicas com o detalhamento da jornada a ser vivenciada
fisicamente e digitalmente.

1 — Manual de bolso: serdo cinco videos curtos de até 7 minutos mostrando diversos olhares sobre a
Arena Green, incluindo: apresentagdo geral, metodologia, experiéncias fisicas, experiéncias digitais e o
mundo em uma pagina em branco. Com edigdo agil e dinamica, estes audiovisuais tém o objetivo de
promover, além da apresentacdo do projeto, os sensos de engajamento e de pertencimento dos
educadores com a realizagdo.

2 — Guia de experiéncias: o guia, além da versdo textual e com infograficos da metodologia, apresentara
a jornada detalhada dos pontos de vista do design de experiéncias, da inovagdo pedagdgica e da cidadania
planetaria, trazendo informacdes gerais e especificas do percurso a ser vivenciado por estudantes e
educadores.

JUSTIFICATIVA DO PROIJETO

Faltando sete anos para o prazo de concretizacdo da Agenda 2030, o Brasil ainda ndo aponta um progresso
satisfatorio em nenhuma das 169 metas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, estabelecidos
pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas em 2015. Das 169 metas, 54,4% estdo em retrocesso, 16%
estagnadas, 12,4% ameacadas e 7,7% mostram progresso insuficiente. E o que aponta o Relatério Luz
2021, produzido por entidades da sociedade civil, que indica o grau de implementac¢do dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) no Brasil. Por outro lado, o Brasil encontra-se numa étima posicao
para proporcionar a seu povo uma vida melhor e, ao mesmo tempo, enfrentar com sucesso as ameagas
das mudangas climaticas. E o que diz o novo relatério do Grupo Banco Mundial divulgado na primeira
semana de maio de 2023.

Ha ainda neste contexto cada vez mais destaque para a importancia da cidadania planetdria e das politicas
ESG (Ambiental, Social e Governanga). Uma pesquisa feita pelo Pacto Global da ONU em parceria com a
consultoria Stilingue aponta que 78% das empresas ja inserem o ESG em suas estratégias de negdcio, e
59% incluem agdes ESG no orgamento. O estudo mostra também que a sigla ESG contava com 4 mil
meng¢des no ambiente virtual, nimero que saltou para 109 mil registros sé nos primeiros meses de 2023.

Uma pesquisa da UNESCO, que analisou em detalhes os planos e os curriculos de educagao de 50 paises,
descobriu que mais da metade nao fazem qualquer referéncia a mudanga climatica, e apenas 19% deles
tratam sobre biodiversidade

Neste sentido, a Declaracdo de Berlim sobre Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS),
divulgada pela UNESCO em maio de 2021, aponta a importancia de politicas para transformar a
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aprendizagem, abrangendo ensino, aprendizagem, treinamento profissional e engajamento civico. A EDS
tem foco em habilidades cognitivas, aprendizagem social e emocional, habilidades de colaboragao,
resolugao de problemas e construgao de resiliéncia.

Emocionalidade, interatividade e sensorialidade formam a triade das a¢bes do Green Nation para
promover novas atitudes de cidadania planetaria e a maior aproximag¢ao dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Isso acontece através de uma metodologia proprietaria e
metrificada que une de forma exclusiva o design de experiéncias e inovag¢ao pedagdgica para consolidar
percursos que estimulam a transformag¢ao através do protagonismo, do engajamento e do
pertencimento, conforme mostram os dados abaixo.

A pesquisa realizada pelo Green Nation, em julho de 2022, com uma amostra do publico que participou
da primeira edigdao da Virada ODS, apontou que 69,3% dos respondentes ndao sabiam o que é cidadania
planetdria antes das experiéncias. Questionados sobre o que achavam ser cidadania planetaria, os
participantes apontaram para cuidar do meio ambiente, ter consciéncia com o planeta e ter direitos e
deveres nas relagdes com o planeta e o meio ambiente. Apds a vivéncia nas experiéncias, 91,1% deram a
pontuagdo maxima (10) para a importancia da cidadania planetaria. Outros 94,4% deram a pontuagdo
maxima (10) para a importancia dos ODS. E 71,5% deram a pontuagdao maxima (10) para o quanto a
experiéncia fez pensar sobre sustentabilidade de uma forma diferente.

A analise feita pelo Green Nation mostrou que 48% deram a pontuagdao maxima (10) para o quanto a
experiéncia trouxe alguma informacdo que nao conheciam. Apontou ainda que 64,8% dos entrevistados
deram a pontuagao maxima (10) para o quanto a experiéncia provocou alguma emogao. As emogdes mais
sentidas pelo publico foram: alegria (35,8%), solidariedade (18,4%) e felicidade (14,5%). E 68,7% deram a
pontuacdo mdaxima (10) para o quanto ficaram surpresos pelo jeito como a sustentabilidade foi mostrada
no evento; 63,7% deram a pontuagao maxima (10) para o quanto as experiéncias irdo mudar suas atitudes
em relagdo a cidadania planetdria e 93,7% deram a pontuagao média (entre 06 e 10) para o quanto as
experiéncias irdo mudar suas atitudes em relagdo a cidadania planetaria.

Todas as experiéncias do Green Nation sdo criadas a partir de uma metodologia proprietaria que mescla
design de experiéncias e inovagao pedagdgica e que tem inicio com estudos e didlogos académicos e com
varios atores e atrizes com expertises distintas. Passada a etapa de definigdao de escopo e referencial
tedrico, a experiéncia é modelada tendo como eixos focais a interatividade, a sensorialidade e a
emocionalidade. Esta etapa conta com diversos olhares e contribuigdes de profissionais criativos e
educadores que irdo apoiar na consolidagdo pratica daquilo que sera levado para o publico.

O fomento da Secretaria de Educagdo da Cidade de S3o Paulo garantira o impacto direto e mensuravel de
50 mil estudantes do 8° ano do Ensino Fundamental Il e educadores que poderdo acessar um conjunto

de experiéncias hibridas que estimula a conscientizagao e a mobilizagao social. Juntos, o Green Nation e
a Secretaria, poderdo somar esforcos para ampliar o engajamento de Sdo Paulo, rumo as grandes
mudancas necessarias para construir um futuro mais sustentavel, estimulando impactos positivos para as
proximas geracdes através da educacdo e valorizando também a arte e a cultura como elementos de
transformagao social.
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METAS E PARAMETROS PARA AFERICAO

https://www.dropbox.com/scl/fi/ucvhOjcfaealflS4kdxa3/OBJETIVOS-ESPEC-
FICOS.pdf?rlkey=cvihhwrl6catnwijr3qodvfteb&dI=0

Observacao importante — estamos considerando que o més 1 inicia
imediatamente apos a assinatura do Termo de Cooperacao.

PERIODO DE

iy ACOES/ATIVIDADES METAS

INDICADORES MEIOS DE VERIFICACAO VERIFICAGAO

ESPECIFICOS
Customizar uma
metodologia de design de
experiéncias e inovacdo
icado G Nati
pe:::;:; ~ :::‘a Zelon 01 metodologia especifica Metodologia realizada
jornada para estudantes do
8% ano do Ensino
Fundamental |l em 2024.

01 relatério da construcdo

de 20 paginas.

metodolégica com o maximo Més 01

01 relatério de referencial
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Desenvolver uma Realizar uma pesquisa
customizacio temadtica de contetdo e tedrico com o maximo de 20
metodolégica com autores técnicos para o 01 referencial teérico e técnico de Listagem com autores e paginas; o1
o uso de design de desenvolvimento de contetdo contetdos 01 referencial técnico de
experiencias e experiéncias interativas, contetdo com 0 maximo de 20
inovagdo sensoriais e emocionais. paginas.
pedagégica
868 Ficha técnica de
interatividade, sensorialidade

Combor uma lomads e emocionalidade contendo

. po : . ) . : . 05 itens: 01 desenho da jornada

interativa, sensorial e 01 jornada interativa, sensorial e | R i

) X R - forma interativa, sensorial e Més 01
emocional a partir da emocional X
: ~ - funcdo emocional.
pesquisa tematica.
- emogdo
- visdo imaginatica
- tempos e movimentos
11
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ESPECIFICOS

AGCOES/ATIVIDADES

MEIOS DE VERIFICACAO

Construir um
percurso
pedagégico com
base em design de
experiéncias e
inovacdo
pedagégica de
forma a criar
experiéncias fisicas

e digitais

Modelar um conjunto de
seis experiéncias fisicas
interativas, sensoriais e
emocionais sobre os 17 ODS
e a cidadania planetéria e
seus respectivos conteldos.

Experiéncia fisica 1 — Vocé é cidaddo
planetério: uma sala escura e com
ambientacdo de suspense apresenta um
conjunto de telas e fios de led que
iniciam a aventura audiovisual pelos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel.

Experiéncia fisica 2 - Vai e vem do
planeta: ambiente que simula impactos
ambientais nocivos a vida e ao planeta

em consequéncia das mudangas
climadticas, tanto no recrudescimento do
calor, quanto no frio extremo.

Experiéncia fisica 3 — Outras reflexdes na
superabundéncia: sala que reflete as
decisdes de consumo da sociedade com o
uso de cenografia e efeitos especiais e
um espaco de arcade com um jogo que
mede as decisdes de consumo do
participante e seus impactos ambientais.

Experiéncia fisica 4 — Todas as vozes do
mundo: bocas gigantes coladas nas
paredes cochicham refrdos de musicas
que reafirmam a paz e incentivam os
estudantes a cantar no palco central
deste ambiente.

Experiéncia fisica 5 — Todo mundo junto
agora: a sala de escapada (escape room)
desafia os participantes a encontrar, em
grupo e através de parceria, as respostas
para questdes relacionadas aos 17 ODS.

Experiéncia fisica 6 — Eu sou porgue tu
és: sala com fotos de liderancas
nacionais e internacionais que
transformaram e/ou transformam o
mundo. Ao escolherem as
personalidades, algo acontece e as
imagens se modificam, apresentando
agora os proprios visitantes.

01 Desenho da experiéncia 1
01 Desenho da experiéncia 2
01 Desenho da experiéncia 3
01 Desenho da experiéncia 4
01 Desenho da experiéncia 5
01 Desenho da experiéncia 6

01 Projeto descritivo do
conjunto das 6 experiéncias
contemplando eixos de
interatividade, sensorialidade
e emocionalidade especificos

Més 01

Modelar um conjunto de
quatro experiéncias digitais

Experiéncia digital 1 - E al, vocé é
protagonista?: um podcast de contacdo
de histérias apresenta de forma divertida
os conceitos dos ODS e da cidadania

planetaria.

Experiéncia digital 2 - Tome uma decisido
agoral: o jogo digital em animacdo
grafica apresenta situagbes complexas
em que os estudantes sdo estimulados a
cocriar, compartilhar, colaborar e
conectar para desenvolver respostas
através da coexisténcia.

interativas, sensoriais e
emocionais sobre os 17 ODS
e a cidadania planetéria e
seus respectivos contetdos.

Experiéncia digital 3 - Some sua voz a de
outras: a experiéncia traz cangbes com o
tema da paz que ganham novas
sonoridades em bases musicais
diferenciadas a serem cantadas,
encenadas, dancadas, e podendo
englobar também outros tipos de
criagbes dos estudantes.

Experiéncia digital 4 -Vocé pode mudar o

mundo: Neste desafio de cocriagdo, os

estudantes devem trabalhar em ideias
inovadoras para colocar os ODS e a
cidadania planetdria em prética na

01 Desenho da experiéncia 1
01 Desenho da experiéncia 2
01 Desenho da experiéncia 3
01 Desenho da experiéncia 4

comunidade escolar.

01 Projeto descritivo das
experiéncias contemplando
eixos de interatividade,
sensorialidade e
emocionalidade especificos

Més 01
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OBIJETIVOS PERIODO DE
ACOES/ATIVIDADES METAS INDICADORES MEIOS DE VERIFICACAO
ESPECIFICOS / VERIFICACAO
Criar o projeto arquitetonico
e cenografico da jornada de : . . " 01 Pasta de plantas 01 Pasta de plantas
Projet tetd af Més 01
experiéncias interativas, Hllde LG e LG e Lile 01 Pasta de imagens 01 Pasta de imagens
sensoriais e emocionais
01 planta baixa geral;
Elabo lant: 06 plantas bai 01 01 Pasta digital toda
Dar concretude a a .rar plantas TR plantas ‘-lxa.s (01 por asta digita Fom s Mes 02
jornada fisica construtivas detalhadas experiéncia); plantas e vistas
interativa, 18 vistas (03 por experiéncia).
sensorial e — -
emodonal roduzir arquitetura e E tendo 06 iéncias flsi 01E i 06
cenografia do conjunto de sPaqo ct.m ¢ fex.perl ncm.s S|.cas Spago montado com Relatério audiovisual Més 02,03 e 04
previamente . K interativas, sensoriais e emocionais salas
modelada experiéncias fisicas
06 Contetidos embarcados:
TRl 01 ConteL’ndo - Exper!enc!a 1 . y
multimidia e tecnologias do | Conteldo para 06 experiéncias fisicas, B L CE e
. og X X R pa pe ! 01 Conteudo - Experiéncia 3 audiovisual contendo os 06 | Més 02, 03 e 04
conjunto de experiéncias interativas, sensoriais e emocionais ., L .
fisicas 01 Contelido - Experiéncia 4 contetdos
01 Contelido - Experiéncia 5
01 Conteudo - Experiéncia 6
OBJETIVOS PERIODO DE
ES
ESPECIFICOS AGOES/ATIVIDADES METAS INDICADORES MEIOS DE VERIFICACAO VERIFICACAO
01 Podcast de contacdo de
Produzir quatro experiéncias | Contetdo para 04 experiéncias digitais s 04 links das experiéncias
! di itaispe interativ: sensori‘:s e emociognais ' s i di it.'ai‘:e N
e ! 01 conjunto de cangdes e
01 desafio de cocriacdo
o : 05 videos curtos de até 7 minutos,
&'::::" Produzir 01 conjunto de abordando:
exper as .
cinco videos curtos de até 7 - apresentacdo geral
05 videos curtos de até 7
cightalk da supcrte minutos mostrando diversos - metodologia v t.:u os cea 01 Pasta digital com videos Més 04
para a Secretaria 2 1 minutos
olhares sobre a Arena - experiéncias fisicas
de Educacdo S S
Green. - experiéncias digitais
distribuir para seus .
- 0 mundo em uma pagina em branco.
educadores
Produzir 01 guia de
experiéncias que apresenta
a jornada detalhada, Produzir conteltdo do guia de . I - N
01 guia de iénci 01 Pasta digital i Més 04
trazendo informacdes gerais experiéncias e e gl it e i Cs
e especificas do percurso a
ser vivenciado.
OBIJETIVOS PERIODO DE
ATIVIDAD MET. IND DE VERIF
SRR ACOES/, ES AS ICADORES MEIOS ICACAO VERIFICACAO
Contratar e capacitar as BRSSO
Atender estudantes e ater::imento e Equipes de atendimento e monitoria profissionais contratados: I el Més 04
e educadores do 8° | equipe: N capacitada - atendimento e
ano do Ensino - monitoria capacitada
Fundamental Il da E— - ol
rede piblica de Conduzir a jornada T:;c?;:ajlomfa at'z ;a":;a;::u':a‘:t:se 01 Relatério das listas de
educacdo da cidade | nterativa, sensorial e pa ) Listas didrias de presenca presenca da Secretaria e da | Més 05, 06 e 07
) enviados para a Arena pela Secretaria de -
de Sdo Paulo emocional Arena conciliados
Educacdo
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OBJETIVOS PERIODO DE
S
ESPECIFICOS ACOES/ATIVIDADES METAS INDICADORES MEIOS DE VERIFICAGAO VERIFICACAO
Desenvolver landing page Desenvolver programacdo, identidade
dedicada a Arena (pégina visual, user experience, sistema . . X .
virtual com recursos para administrativo e dashborad de LA LR MEs 01, 02,03
professores) acompanhamento
Consolidar o conjunto de | Apresentar informacdes exclusivas para
inf orf.nacées dIglFals . educadores s.obre a Jorr.\ada proposta, o N Ry Hp—. Painel admlnlstratlvo.e mES 01,02, 03
necessdrias para a vivéncia formulério de relacionamento e resposta do formuldrio
da jornada disponibilizar as experiéncias digitais.
01 Relatério da P i é
Desenvolver pesquisas ot e LD 01 Pesquisa pré visitacdo - ;i:itacézsqu oo
digitais pré e pés visitagdo = ec.ltfcadores L 01 Pesquisa pés visitagcdo 01 Relatério da Pesquisa pés MEs 04, 05, 06
a visitacdo. .
visitacdo
Desenvolver o formulédrio
Conduzir a jornada (digital de lista de presenca e Desenvolver um instrumento para ) )
01F lario de 01F lrio de
dos educadores na | apuracdo de necessidades | controle de presenca e de necessidades ormu' fe preso?n?a S ormu' e pres?n'ga ¢ Més 05, 06 e 07
. . necessidades especiais necessidades especiais
Arena e analisar o especiais do grupo de especiais
alcance do objetivo estudantes
principal Em amostragem minima de
RREir T 333 questlonél"los, apontar ' .
R . uma ampliacdo de Minimo de 333 pesquisas
presencialmente e analisar . . N h N 4
L X Ampliar a consciéncia sobre os ODS e a | consciéncia superior a 25% no| guantitativas realizadas com
o questiondrio de pesquisa X K i | i Més 05, 06 e 07
. o cidadania planetdria. comparativo entre antes estudantes antes e depois da
de opinido quantitativa para . . .
(entrada das experiéncias) e jornada fisica.
estudantes. ,
depois (encerramento da
jornada).
. T -
Corlstruu? repassar para a mpllag;5.o de consciéncia R i O A8 e A
Secretaria de Educacdo e . . . superior a 25% no L X |
T S, ey Ampliar a consciéncia sobre inovacdo or o A otas quantitativas realizadas online
K q . pedagoégica, design de experiéncias, ODS P L através de disparo de Més 05, 06 e 07
pesquisa de opinido . ) - (entrada das experiéncias) e ) X X
o e cidadania planetaria. questiondrio pela Secretaria
quantitativa para depois (encerramento da de Educacio
educadores. jornada). :
OBJETIVOS PERIODO DE
ESPECIFICOS AGOES/ATIVIDADES METAS INDICADORES MEIOS DE VERIFICAGAO VERIFICACAO
Estruturar Plano de
e e Desenvolver um Plano que abranja e e e R 01 Plano de Comunicacdo
T diferentes frentes de comunicagdo para e Plaan estruturado para a divulgacgdo Més 05
Desenvolver e 8 P comunicar sobre a realizagdo do projeto do projeto
executar o Plano de diferentes frentes
Comunicacio e de | Contratar 01 Assessoria de | Fomentar a divulgacio espontinea do | Matérias divulgadas sobre o | 01 Relatério com clipagem Més 05, 06 07
Assessoria de Imprensa projeto em veiculos de midia projeto sobre o projeto !
Imprensa
Criar 01 perfil do projeto no [ Desenvolver a comunicacdo nas redes Posts divulgados nos perfis e ok ea U
com as métricas gerais Més 05, 06 e 07
Instagram e no TikTok sociais sobre a realizacdo do projeto oficiais do projeto
alcancadas
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EQUIPE DE COORDENAGAO GERAL

DIRETOR GERAL — MARCOS DIDONET

INOVADORA PEDAGOGICA E DESIGNER DE EXPERIENCIAS — VERONICA MARQUES
DIRETOR DE PRODUCAO - VICTOR HAIM

DIRETOR DE COMUNICAGAO — MARCELO MUCIDA

DIRETOR DE Tl — FRANCISCO FERRAZ

DIRETORA ARTISTICA — WALQUIRIA BARBOSA

CENOGRAFO — ALDECIR CARDOSO DE AZEVEDO

DESIGNER GRAFICO — GABRIELA CIMA

EQUIPE DE ATENDIMENTO A SER CONTRATADA

1 COORDENADOR GERAL DA EXECUCAO- 6.400,00

1 ASSISTENTE DE COORDENAGAO — 4.000,00

1 COORDENADOR DE ESCOLAS - 4.400,00

1 ASSISTENTE DE COORDENAGAO DE ESCOLAS — 4.000,00
4 MONITORES DE RECEPGAO — 4.000,00

9 MONITORES DE DESIGN DE EXPERIENCIAS —4.000,00

VALOR DO TERMO DE COLABORAGAO:

Preencher com valor que corresponde ao valor total de repasse de recursos orcamentdrios previsto para
a PARCERIA relativa.

R$5.997.068,03 ( cinco milhdes novecentos e noventa e sete mil sessenta e oito reais e trés centavos)

REPASSE MENSAL PROPOSTO (SE EXISTIR): Pagamento em duas parcelas, como tipicamente divididos
em projetos de conteudo cultural e artistisco, distribuidos em parcelas que representam desembolso
de 90% na assinatura e 10% na apresentagdo da prestagao e contas espehados da seguinte forma:
R$5.397.361,23 (cinco milhdes trezentos e noventa e sete mil trezentos e sessenta e um reais e vinte e
trés centavos) na assinatura do contrato para revestir a estapa de pesquisa, desenvolvimento, pré-
producdo e manutengdo de execucdo; e, RS 599.706,80 (quinhentos e noventa e nove mil setecentos
e seis reais e oitenta centavos ) a serem pagos na apresentagao da prestacdo de contas.
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PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

Receita (descri¢do)

Valor (RS)

REPASSE INICIAL — 90%

5.397.361,23

REPASSE FINAL — 10% 599.706,80
Despesa (descrigdo) Valor (RS)
ETAPA 01 — PREPARATORIA 496.600,00

ETAPA 02 — PRE PRODUCAO

3.908.209,80

ETAPA 03 — EXECUCAO 693.050,00
ETAPA 04 — POS PRODUCAO 130.000,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 695.958,23
PREVISAO DE GASTOS EMERGENCIAIS 65.250,00
ETAPA FINAL — ENTREGA DE RELATORIO 8.000,00

TOTAL DO PROJETO

5.997.068,03

CENTRO DE CULTURA, INFORMAGAO E MEIO AMBIENTE — CIMA
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

https://www.dropbox.com/scl/fi/1zicn7oa3uzz8uer6wy0q/ARENA-OR-AMENTO-
GERAL.pdf?rlkey=mktiknjSrnuwgymd3hn70xxdd&d|=0

Observacao importante — estamos considerando que o més 1 inicia
imediatamente apos a assinatura do Termo de Cooperacao.

JORNADA GREEN NATION - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

PREVISAO DE RECEITAS

ORIGEM VALOR | | | | OUTROS APORTES

REPASSE SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 5.997.068,03 FONTE VALOR
CONTRAPARTIDA DISPENSADA

ETAPAS DE EXECUGAO

ETAPA 01 - PREPARATORIA (CRIAGAO DE CONTEUDOS - EQUIPE DE DIRECAO)

ITEM PRAZO INKCIAL PRAZO AINAL ref wicers!  VALOR UNITARIO wo Qroe OCORRENCIA aroe VALOR TOTAL
DIRETOR GERAL MES 01 MES 07 EGV 2012 4.315,59 4.000,00 [ SERVICO 1 SEMANA 28 112.000,00
INOVADORA PEDAGOGICA/DESIGNER DE EXPERIENCIAS MES 01 MESO4 | Lokocoua | 12.000,00 | 10.000,00 [ SERVIGO 1 MES 4 40.000,00
DIRETOR DE PRODUGAO MES 01 MESO7 | zevaon 4.225,97 4.200,00 | SERVIGO 1 SEMANA 28 117.600,00
DIRETOR DE COMUNICAGAO MES 01 MES 07 | amecezone 8.000,00 [ SERVICO 1 MES 7 56.000,00
DIRETOR DETI MES 01 MES 07 3.000,00 SERVICO 1 MES 7 21.000,00
DIRETOR ARTISTICO - CONCEPGAO E ACOMPANHAMENTO DA MONTAGEM MES 01 MESO4 | zovaon 4.225,97 4.200,00 [ SERVIGO 1 MES 16 67.200,00
CENOGRAFO - CONCEPCAO E ACOMPANHAMENTO DA MONTAGEM MES 01 MES 04 3.871,82 3.800,00 | SERVICO 1 SEMANA 16 60.800,00
DESIGNER GRAFICO MES 01 MES 04 10.009,83 5.500,00 | SERVICO 1 MES 4 22.000,00
SUBTOTAL - ETAPA 01 - PREPARATORIA (CUSTOMIZAGAO DE METODOLOGIA - CRIAGAO DE CONTEUDOS - EQUIPE DE DIREGAO) 496.600,00
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ETAPA 02 - PRE-PRODUCAO (ETAPA DE PREPARAGAO DA EXECUCAO)
ITEM PRAZO INICIAL PRAZO ANAL ref wadoe e VALOR UNITARIO wo Qroe OCORRENCIA Qroe VALOR TOTAL
EQUIPE PRODUGAO SUBTOTAL  224.200,00
PRODUTOR EXECUTIVO MES 01 MES 04 2012 5.676,24 3.500,00 SERVICO 1 SEMANA 16 56.000,00
ASSISTENTE DE PRODUGAO MES 01 MES 04 EGV 2012 2.357,52 1.000,00 SERVICO 2 SEMANA 16 32.000,00
GESTOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS MES 01 MESO06 | Lotosoua 8.700,00 SERVICO 1 MES 6 52.200,00
HEAD ESG SENIOR MmEs 01 MES 07 | Lokosaua 12.000,00 |  SERVICO 1 MES 7 84.000,00
INFRAESTRUTURA SUBTOTAL  207.862,00
LOCAGAO ARES CONDICIONADOS - K7 18.000 BTUS MES 02 MEs 7 1.024,33 | LOCAGAO 6 MmEs 6 36.876,00
LOCAGAO ARES CONDICIONADOS - K7 48.000 BTUS MES 02 MES 7 1.527,17 | LOCAGAO 4 MES 6 36.652,00
LOCAGAO ARES CONDICIONADOS - K7 60.000 BTUS MES 02 MES 7 2,077,83 | LOCAGAO 2 MES 6 24.934,00
LOCAGAO ARES CONDICIONADOS - TAXA DE INSTALAGAO / ART MES 02 MES 2 700,00 [ LOCAGAO 12 SERVICO 1 8.400,00
QUADROS DE LUZ, CABOS, MEDIDOR DE CONSUMO MES 01 MES 7 5.000,00 | LOCAGAO 1 MES 7 35.000,00
ENERGIA ELETRICA PREVISAO DE CONSUMO MES 01 MES 7 3.500,00 VERBA 1 MES 7 24.500,00
RECUPERAGAO DO PISO EXISTENTE NO ESPACO MmEs 01 MEs 01 49,75 M2 804 | SERVIGO 1 40.000,00
LOCAGAO DE CACAMBA MES 01 MEs 03 587,57 500,00 [ LOCAGAO 1 MEs 3 1.500,00
LOGISTICA SUBTOTAL  182.000,00
HOSPEDAGEM EQUIPE RIO COORDENAGAO MES 01 MES 07 322,23 300,00 [ PESSOAS 4 DIAS 90 108.000,00
ALIMENTAGAO EQUIPE RIO COORDENAGAO MES 01 MES 07 78,30 150,00 KG 4 DIAS 90 54.000,00
PASSAGENS EQUIPE RI0 COORDENAGAO MES 01 MES 07 500,00 PESSOAS 4 |PASSAGENS 10 20.000,00
PRODUGAO DE CONTEUDO SUBTOTAL  259.500,00
PODCAST (EXPERIENCIA DIGITAL01) MES 01 MES 03 17.277,31 | 19.000,00 [ SERVICO 1 UNIDADE 1 19.000,00
JOGO DIGITAL (EXPERIENCIA DIGITAL 02) MmEs 01 MES 03 44.290,59 | 26.000,00 | SERVICO 1 UNIDADE 1 26.000,00
JOGO MUSICAL 01 (EXPERIENCIA DIGITAL 03) MES 01 MEs 03 17.277,31 | 20.000,00 [ SERVICO 1 UNIDADE 1 20.000,00
HOSPEDAGEM DE SITE, NUVEM, CYBERSEGURANGA MES 01 MES 07 3.000,00 | SERVICO 1 MEs 7 21.000,00
VIDEO TEXTO (EXPERIENCIA FISICA 01) MES 01 MESs 03 44.290,59 9.000,00 | SERVICO 1 UNIDADE 1 9.000,00
VIDEO ANIMAGAO 3D (EXPERIENCIA FiSICA 02) MES 01 MES 03 44.290,59 |  28.000,00 SERVICO 1 SERVICO 1 28.000,00
QUIZ GAME (EXPERIENCIA FiSICA 03) MES 01 MES 03 17.277,31 |  15.000,00 SERVICO 1 SERVICO 1 15.000,00
JOGO MUSICAL 02 (EXPERIENCIA FISICA 04) MES 01 MES 03 17.277,31 | 20.000,00 [ SERVICO 1 SERVIGO 1 20.000,00
SOFTWARE METAMORFOSE (EXPERIENCIA FISICA 06) MmEs 01 MmEs 03 44,000,00 [ SERVICO 1 UNIDADE 1 44.,000,00
LANDING PAGE (HOT SITE) MES 01 MEs 03 3.821,93 2.500,00 | SERVICO 1 UNIDADE 7 17.500,00
ACESSIBILIDADE PARA FILMES MES3 MEs 03 5.000,00 | SERVICO 1 UNIDADE 8 40.000,00
CENOGRAFIA / MECATRONICA SUBTOTAL 1.291.925,00
ELABORAGAO TECNICAS DE PLANTAS CONSTRUTIVAS - ARQUITETO MES 01 MES 01 2012 161,22 150,00 | SERVIGO 1 HORAS 440 66.000,00
DESENHOS TECNICOS DAS ATIVAGOES - TECNICO MECATRONICA MES 01 MES 01 3.001,71 3.000,00 SERVICO 1 SEMANA 8 24.000,00
DIREGAO DE ARTE DAS ATIVAGOES MES 01 MES 01 4.225,97 3.500,00 SERVICO 1 SEMANA 8 28.000,00
DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA E INTEGRAGAO DIGITAL MES 01 MES 03 3,001,71 2.500,00 | SERVICO 1 SEMANA 12 30.000,00
DECORAGAO E AMBIENTAGAO DAS SALAS MmEs 02 MES 04 30.000,00 |  SERVIGO 1 N.A 1 30.000,00
PINTURA DE ARTE MES 03 MES 03 30.000,00 | SERVICO 1 N.A 1 30.000,00
CRIAGAO E PRODUGAO DOS EFEITOS VISUAIS E SONOROS MES 01 MES 03 y 20 3.001,71 3.000,00 | SERVICO 1 MES 12 36.000,00
MANUTENGAO DA CENOGRAFIA MES 04 MES 07 2012 2.357,52 2.000,00 | SERVICO 1 MES 16 32.000,00
DESENVOLVIMENTO DE ELETRONICA EMBARCADA EM EQUIPAMENTO ERA-3 MES 01 MESs 03 74.000,00 |  SERVICO 1 N.A 1 74.000,00
DESENVOLVIMENTO DA MECATRONICA MES 01 MES 03 74.000,00 SERVICO 1 N.A 1 74.000,00
FABRICACAO DE MECANISMOS E SENSOREAMENTO DAS ATIVACOES DIGITAIS MES 01 MES 03 162.100,00 SERVICO 1 N.A 1 162.100,00
PROGRAMAGAO E TEMPORIZACAO DAS ATIVAGOES EM ERA-3 MES 01 MES 03 28.000,00 SERVICO 1 N.A 1 28.000,00
INSTALAGAO FiSICA DOS COMPONENTES DAS ATIVACOES MmEs 01 MEs 03 60.000,00 |  SERVIGO 1 N.A 1 60.000,00
MANUTENCAO ELETRONICA PELO PERIODO DO EVENTO MES 03 MES 07 42.000,00 [ SERVICO 1 N.A 1 42.000,00
IMPRESSAO LONAS E ADESIVOS - RECORTES EM MADEIRA MES 02 MES 02 150,76 119,37 m2 475 N.A 1 56.700,00
LOCAGAO E INSTALAGAO PAINEIS DE MADEIRA (6 MESES) MES 01 MES 07 32,46 m2 1140 MES 7 259.000,00
MATERIAIS MADEIRA E FERRAGENS MES 01 MES 02 55.125,00 VERBA 1 VERBA 1 55.125,00
MATERIAL ACUSTICO LA DE ROCHA MES 01 MES 01 35,00 M2 1200 VERBA 1 42.000,00
MATERIAIS DE ACABAMENTO - TINTAS, ETC MES 01 MES 03 23.000,00 VERBA 1 VERBA 1 23.000,00
TOLDO EXTERNO MmEs 03 MES 07 16.000,00 | LOCAGAO 1 MES 5 80.000,00
PISO COM MOVIMENTO ONDULAR E TREPIDATORIO (EXPERIENCIA 02) MES 01 MES 03 60.000,00 VERBA 1 PROJETO 1 60.000,00
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EQUIPAMENTOS (ELETRONICOS E ILUMINAGAO) SUBTOTAL 1.742.722,80
PRODUGAO DE CIRCUITOS INTEGRADOS COSTUMIZADOS MES 01 MES 02 69.500,00 [ SERVICO 1 MES 1 69.500,00
MONTAGEM E TESTES DE PLACAS EMBARCADAS MES 01 MES 02 69.500,00 [ SERVICO 1 MES 1 69.500,00
MONTAGEM CUSTOMIZADA DOS ATUADORES DA MECATRONICA MES 01 MES 02 69.500,00 [ SERVICO 1 MES 1 69.500,00
MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS DE DADOS MES 01 MES 02 69.500,00 SERVICO 1 MES 1 69.500,00
LOCAGAO PAINEL DE LED MEs 03 MES 07 222,22 M2 18 MmEs 5 200.000,00
BLACKBOX DE AUDIO/VIDEO/INFO EMBARCADOS EM PROTOCOLO ERA -3 MES 02 MES 07 335,83 | LOCAGAO 40 MEs 6 80.600,00
CONTROLADOR MODELO "CACHORRO" (Bateria Interna) MES 02 MES 07 833,30 | LOCAGAO 34 MES 6 169.993,20
SONOFLETORES COM 34 "CACHORROS™ DE 10W COM CONTROLE DE VOLUME MES 02 MES 07 150,00 | LOCAGAO 40 MES 6 36.000,00
PLAYERS COM LEITORES DE SD CARD MES 02 MES 07 320,00 [ LOCAGAO 40 MES 6 76.800,00
TVS 28411 MES 02 MEs 07 695,00 | LOCAGAO 39 MES 6 162.630,00
RACK DE OPERAGAO E GERENCIAMENTO DE TELCON MES 02 MES 07 975,00 | LOCAGAO 3 MES 6 17.550,00
UBIKIT MES 02 MES 07 1.600,00 | LOCAGAO 1 MES 6 9.600,00
ANTENAS DUAL MES 02 MES 07 870,00 | LOCAGAO 6 MES 6 31.320,00
CAMERAS MES 02 MES 07 1.500,00 | LOCAGAO 10 MmEs 6 90.000,00
MONITORES MES 02 MES 07 200,00 | LOCAGAO 2 MmEs 6 2.400,00
COMPUTADORES MES 02 MES 07 600,00 | LOCAGAO 2 MES 6 7.200,00
MINIPC COM INTERFACE ERA-3 MES 02 MES 07 620,00 | LOCAGCAO 40 MES 6 148.800,00
CALHAS COM FLUORLED TECNICA 25W MES 02 MES 07 77,00 | LOcAGRO 110 MmEs 6 50.820,00
TRILHOS COM REFLETORES ARQUITETURAIS LED 9W MES 02 MES 07 34,00 [ LOCAGAO 30 MES 6 6.120,00
LAMPADAS DE EFEITO MES 02 MES 07 28,50 [ LOCAGAO 34 MES 6 5.814,00
CONTROLADORES DE EFEITO MES 02 MES 07 290,00 | LOCAGAO 34 MES 6 59.160,00
SENSORES DE EFEITO MES 02 MES 07 21,70 | LOCAGAO 34 MES 6 4.426,80
LUMINARIAS DE EMERGENCIA MES 02 MES 07 12,75 | LOCAGAO 12 mEs 6 918,00
TABLETS MES 02 MES 07 225,00 | LOCAGAO 18 MES 6 24.300,00
FERRAGENS, SUPORTES, ETC... MES 02 MES 07 66,80 [ LOCAGCAO 1 MES 6 400,80
SISTEMA DE AUDIO PARA DESMONTE/REMONTE MES 02 MES 07 7.000,00 | LOCAGAO 10 MES 1 70.000,00
SISTEMA DMX MES 02 MES 07 1.100,00 | LOCAGAO 2 MES 6 13.200,00
CONTROLADORA DE VIDEOWALL 65" MES 02 MES 07 26.000,00 | LOCAGAO 1 MmEs 6 156.000,00
REFLETORES PAR LED MES 02 MES 07 95,00 | LOCAGAO 20 MES 6 11.400,00
SWITCHERS MES 02 MES 07 85,00 | LOCAGAO 10 MES 6 5.100,00
SISTEMA DE TRATAMENTO E CONDICIONAMENTO DE ENERGIA (PANAMAX) MES 02 MES 07 50,00 [ LOCAGCAO 10 MES 6 3.000,00
NOBREAKS MES 02 MEs 07 360,00 | LOCAGAO 4 MES 6 8.640,00
BACKBONE VOZ E DADOS MES 02 MES 07 85,00 | LOCAGAO 3 MES 6 1.530,00
INSTALACAO DE ANTENAS E CABOS DE TRANSMISSAO DE DADOS MES 02 MES 07 11.000,00 | SERVICO 1 SERVICO 1 11.000,00
SUBTOTAL - ETAPA 02 - PRE-PRODUGAO (ETAPA DE PREPARAGAO DA EXECUCAO) 3.908.209,80
ETAPA 03 - PRODUGAO (ETAPA DE EXECUCAO)
ITEM PRAZO INICIAL PRAZO FNAL ref waloe ret VALOR UNITARIO wo Qe OCORRENCIA Qroe VALOR TOTAL
EQUIPE DE ATENDIMENTO SUBTOTAL  335.450,00
COORDENAGAO GERAL MES 03 MES 07 3.150,15 1.600,00 | SERVIGO 1 SEMANA 20 32.000,00
ASSISTENTE DE COORDENAGAO MES 03 MESO7 | cevoow 2.357,52 1.000,00 | SERVICO 2 SEMANA 20 40.000,00
COORDENADOR DE ESCOLAS MES 03 MESO7 | ecvoow 2.665,51 1.100,00 | SERVICO 1 SEMANA 20 22.000,00
MONITORES MES 03 MES 07 EGV 2012 2.551,33 1.000,00 | SERVICO 13 SEMANA 16 208.000,00
CAMISETAS (UNIFORME) MES 05 MES 07 38,83 35,00 | UNIDADE 1 UNIDADE 300 10.500,00
RADIOS COMUNICADORES PARA EQUIPE DE ATENDIMENTO MES 05 MES 07 80,25 15,00 | LOCAGAO 17 DIARIA 90 22.950,00
SERVICOS MES 03 MES 07 SUBTOTAL  162.000,00
LIMPEZA MES 03 MES 07 180,00 [ SERVICO 2 DIAS 150 54,000,00
BRIGADISTA MEs 03 MEs 07 180,00 [ SERVICO 2 DIAS 150 54.000,00
SEGURANGA MES 03 MEs 07 180,00 | SERVICO 2 DIAS 150 54.000,00
COMUNICAGAO SUBTOTAL  195.600,00
ASSESSORIA DE IMPRENSA MES 04 MESO7 | Eevoow 4.499,61 4.500,00 [ SERVIGO 1 SEMANA 24 108.000,00
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO MES 04 MES 07 EGV 2012 1.976,12 1.900,00 SERVICO 1 MES 4 7.600,00
MIDIA MES 04 MEs 07 20.000,00 VERBA 1 MmEs a 80.000,00
SUBTOTAL- ETAPA 03 - PRODUGAO (ETAPA DE EXECUCAO) 693.050,00
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ETAPA 04 - POS-PRODUGAO
ITEM PRAZO INICIAL PRAZO AINAL ref walioe ref VALOR UNITARIO wo Qroe OCORRENCIA Qroe VALOR TOTAL
MAQUING OF - FILMAGEM E EDIGAO MES 01 MES 08 10.000,00 SERVICO 1 MES 8 80.000,00
PESQUISAS - IMPLEMENTAGAO E ANALISE MES 01 MES 08 10.000,00 [  SERVICO 1 MES 5 50.000,00
SUBTOTAL - ETAPA 04 - POS-PRODUGAO 130.000,00
DESPESAS ADMINSTRATIVAS
ITEM PRAZO INICIAL PRAZO FINAL ref valor mef VALOR UNITARIO wo Qroe OCORRENCIA QroE VALOR TOTAL
ADVOGADO MES 01 MES 08 EGY 2012 4.645,71 4.500,00 | UNIDADE 1 MES 8 36.000,00
DATA PROTECTOR MES 01 MES 07 9.000,00 | SERVICO 1 MES 7 63.000,00
CONTABILISTA MES 01 MES 08 3.942,96 3.500,00 [ UNIDADE 1 MES 8 28.000,00
CONTROLLER MES 01 MES 08 4.976,00 4.900,00 | SERVICO 1 MES 8 39.200,00
DIRETOR ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO MES 01 MES 08 521,86 60,00 | SERVICO 1 HORA 1760 105.600,00
COORDENADOR FINANCEIRO MmES 01 MES 08 EGV 2012 2.665,51 2.500,00 SERVICO 1 SEMANA 32 80.000,00
COORDENADOR ADMINISTRATIVO MES 01 MES 08 EGY 2012 2.665,51 2.500,00 | SERVICO 1 SEMANA 32 80.000,00
ASSISTENTE FINANCEIRO MES 01 MES 08 EGY 2012 2.665,51 800,00 | SERVICO 1 SEMANA 32 25.600,00
DESPACHANTE MES 01 MES 01 5.000,00 [ SERVICO 1 MES 1 5.000,00
SEGURO PREDIAL, EQUIPE E TERCEIROS MES 01 MES 08 14.000,00 [ SEGURO 1 MES 4 56.000,00
TELEFONIA (INTERNET/CELULAR) MES 01 MES 08 350,00 | SERVICO 1 MES 8 2.800,00
MATERIAL DE LIMPEZA MES 01 MES 08 1.000,00 VERBA 1 MES 8 8.000,00
MATERIAL DE ESCRITORIO E INFORMATICA MES 01 MES 08 1.000,00 VERBA 1 MES 8 8.000,00
MATERIAL DE COPA E COZINHA MES 01 MES 08 2.200,00 VERBA 6 MES 8 105.600,00
LOCAGAO DE COMPUTADORES MES 01 MES 08 307,31 250,00 | LOCAGAO 8 MES 8 16.000,00
TRANSPORTE LOCAL MES 01 MES 08 266,64 50,00 VERBA 1 DIAS 240 12.000,00
SISTEMA FINANCEIRO MES 01 MES 08 420,00 SERVICO 1 MmES 8 3.360,00
CORREIOS MES 01 MES 08 350,00 | SERVICO 1 MES 8 2.800,00
LOCAGAO DE BASE DE PRODUGAO MES 01 MES 7 732,50 | LOCAGAO 1 MES 7 5.127,50
CONDOMINIO DE BASE DE PRODUGCAO MES 01 MES 7 1.624,20 TAXA 1 MES 7 11.369,40
IPTU DE BASE DE PRODUGAO MES 01 MES 7 357,33 | IMPOSTO 1 MES 7 2.501,33
DESPESAS ADMINSTRATIVAS 695.958,23
I —
ETAPA FINAL
ITEM PRAZO INKCIAL PRAZO FINAL ref valce ref VALOR UNITARIO wo QIE  OCORRENCIA Qroe VALOR TOTAL
RELATORIO DE CUMPRIMENTO I MES 07 [ MES 08 [ [ | 8.000,00 | SERVICO I 1 I SERVICO I 1 | 8.000,00
ETAPA FINAL 8.000,00

SUB TOTAL 5.931.818,03

PREVISAO GASTOS DIVERSOS PERCENTUAIS

ITEM PRAZO INICIAL PRAZO FINAL ref wiormef  VALOR UNITARIO wo QIE OCORRENCA Qroe VALOR TOTAL
PEQUENAS DESPESAS DE PRONTO ATENDIMENTO MES 01 MES 7 0,25% VERBA % VERBA 1 1 14.829,55
RESERVA DE CONTINGENCIAMENTO MES 01 MES 7 0,25% VERBA % VERBA 1 1 14.829,55
REPOSICOES MES 01 MES 7 0,60% VERBA % VERBA 1 1 35.590,91
SUBTOTAL - GASTOS DIVERSOS 65.250,00

TOTAL GERAL 5.997.068,03 |
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CRITERIO BALIZADORES PARA DEMONSTRAGAO DE VALOR DE MERCADO

Trata-se de projeto préprio-prioritario, desenvolvido a partir de instalagdes imersivas, ludicas e
pedagogicamente adequadas para despertar o aprendizado através da emogdo, tecnologia, imersao
culminando numa geragdo de conhecimento

Refere-se a uma agdo inovadora e inédita, que exige montagem cenografica especial envolvendo
mecatrbénica. A sua singularidade impde diversos niveis de complexidade para apuracdo de valores de
mercado vem razao de ser necessaria fabricacdo exclusiva das venues de experiéncia. Em alguma medida,
uma proposta comercial devera considerar a montagem de conjunto funcional exigindo o estudo do
projeto global. Havendo dificuldade em obter orgamentos com capacidade construtiva adequada a
tipologia do projeto ha de se considerar outros parametros de balizamento para verificacdo da adequacao
de precos, como por exemplo, a analogia do custo per capita de outras edigdes do Green Nation
financiados pelo poder publico.

Portanto, é imprescindivel compreender o projeto pela sua dimensao especial.

Resguardando todos os principios da transparéncia, moralidade etc., a vantajosidade da presente
contratacdo ainda podera ser apurada pelo critério de comparagdao com outras versdes também custeadas
com verbas publicas.

Neste sentido, os valores de mercado estao demonstrados pelos seguintes métodos:
- Tabela da FGV atualizada pelo IPCA;
- Pesquisas publicadas na rede mundial de computadores, com suas fontes;

- Custos similares em projetos anteriores.

A analogia com projetos anteriores demonstra que os valores estdo abaixo dos anteriormente aprovados
pelo poder publico. Demonstra, ainda que o custo per capita atual é aproximadamente 50% (cinquenta)
por cento menor que das demais edicdes. Desta forma, fica caracterizada a economicidade e a
vantajosidade ao poder publico.
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A comparagdo com essas edi¢Ges anteriores demonstra a sua natureza de custos com ganho de escala.

Projeto: GREEN NATION N4 2022 | GREEN NATION 2022 - GREEN NATION 2023/2024 -
— EDICAO VIRADA ODS SAO JOSE DO RIO PRETO ARENA GREEN
Local: Pavilhdao da Bienal - Complexo Swift de Ginasio do lbirapuera
Parque lbirapuera - Sao Educacao e Cultura - Sdo
Paulo / SP José do Rio Preto / SP
Pessoas 20.000 pessoas 12.000 pessoas Estimativa: 50.800, sendo
atendidas: 50.000 alunos e 800
professores
Fonte: PROCESSO TERMO DE PROPOSTA DE TERMO DE
6025.2022/0009662-3 COLABORACAO/FOMENTO | COLABORACAO/FOMENTO —
N2 PMSJRP/TF SMAURB EM APRESENTACAO A SME
Termo SMC/CAF/SPAR N¢
065968884 01/2022/Rec. Municipal
TERMO DE FOMENTO N2 | Secretaria Municipal Do
009/SPAR/SMC-G/2022 Meio Ambiente E
. Urbanismo
Lei Rouanet RS
4.753.579,08 — Fomento | Lei Rouanet RS
SMCSP RS 1.000.000,00 1.298.422,00 - Proac
R$577.372,05 — Sec. Meio
Ambiente e Urbanismo de
SJIRP, RS 299.360,71
Duragao 08 a 10 de julho de 2022 | 21 a 25 de setembro de 7 meses
do - 3 dias 2022 - 5 dias
evento:
Custo de RS$ 5.753.579,06 RS$ 2.175.154,76 RS 5.997.068,03
total
Custo per | RS 287,67 RS 181,26 RS 118,05
capita
IPCA RS 297,80 RS 189,61 RS 118,05 (FIXOS)

Pelo critério demonstrado ja bastaria para a demonstragdao de valores, sendo util, desde ja, para o
prosseguimento da analise.
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PLANO DE PARTIDA

Em consideragdao ao discurso acima, a Lei do Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
(MROSC), da Lei n2 13.019 de 2014, visa, sobretudo, a busca pela eficiéncia.

O principio da eficiéncia tem o fito de gerar mudangas no comportamento funcional da Administragao
para admitir os ganhos advindos das contratagbes por exceléncia e especialidade, diretamente
autorizadas pelo artigo 39, § 72, da C.F/88. Tal postura dinamiza entregas a sociedade a aplicagdo de
recursos orgamentarios.

Neste sentido, para garantir o avanco do fluxo de analises do presente projeto, propomos a divisao das
comprovagdes em etapas sem prejuizo da continudade da tramitagao, importante para assegurar o prazo
de execucdo em consonancia com o calendario escolar.

PLANO DE PARTIDA PRAZO ATENDIMENTO
PLANO DE TRABALHO 18.09.2023 100%
CERTIDOES 18.09.2023 100%
COMPROVAGAO DE VALORES POR TABELAS, 18.09.2023 35%
SITES
COMPROVAGAO POR ORGAMENTOS DE 02.10.2023 65%
ELAVADO GRAU DECOMPLEXIDADE

Importante considerar que o CIMA, com sua vasta experiéncia de sete edigdes do Green Nation, tem
desenvolvido anualmente projetos dessa natureza, por isso, consegue estimar os valores da planilha de
custos com elevado grau de assertividade. E, ainda, podera promover ajustes na planilha durante a
execucao do projeto de forma justificada.

Por todo aciumulo de experiéncia da institui¢ao, o presente Plano de Partida ndo pde em risco a execugao
do projeto, ndo gera comprometimento ou ma execugao. Outrossim, busca eficiéncia mediante a redugao
dos termos burocraticos. O fluxo de aprovagdes, idealmente, podera correr em paralelo ao complemento
das informacgdes.
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CIDADE DE
SAO PAULO

VALORES DE MERCADO DE PROFISSIONAIS

DIRETOR GERAL; DIRETOR DE PRODUGAO; DIRETOR ARTISTICO; CENOGRAFO; DESIGNER GRAFICO;
PRODUTOR EXECUTIVO;ASSISTENTE DE PRODUGAO; PROGRAMADOR DE SITE; CRIAGAO E PRODUGAO
DE EFEITOS ESPECIAIS; CENOTECNICO (MANUTENGCAO DE CENOGRAFIA); COORDENAGAO GERAL;

ASSISTENTE DE COORDENAGAO; COORDENADOR DE ESCOLAS; MONITORES; ASSESSORIA DE

IMPRENSA; ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO; ADVOGADO; CONTABILISTA; CONTROLLER ; DIRETOR

ADMINISTRATIVO FINANCEIRO; COORDENADOR FINANCEIRO; COORDENADOR ADMINISTRATIVO;
ASSISTENTE FINANCEIRO.

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/2022/Indicador%20de%20Pre 05s%20da%20Cultura%20Servi_o

s 2012%20-%20FGV.pdf

RESUMIDO - https://www.dropbox.com/scl/fi/16wp39topktpxdwv3xj7u/Indicador-de-Pre-os-da-

Cultura M-o-de-Obra 2012-FGV.xIsx?rlkey=lzqp5e83d62w6nhr09gmt5mzt&dI|=0

DESCRIGAO DO CLIENTE

T IPCA - 06/2012A
cODIGO GRUPO CATEGORIA DESCRIGAO DE MERCADO UNIDADE 05/2023
Marco 2012 2,3193880
SERVIGOS; FRETESE | LOCAGAO DE LOCAGAO DE CAGAMBA PARA REMOGAO DE ALUGUEL DE CAGAMBA PARA
» G < ¢ DIARIA 25333 587,57
LOGISTICA EQUIPAMENTOS ENTULHO - 5M3 REMOGAO DE ENTULHO - 5M3
126 SERVIGOS; FRETESE | HOSPEDAGEM DIARIAS HOSPEDAGEM COM CAFE DA DIARIA 13893
LOGISTICA MANHA E SEM ALIMENTAGAO EM
HOTEL 3 ESTRELAS, QUARTO 322,23
INDIVIDUAL, NO CENTRO.
9 SERVIGOS; FRETESE | ALIMENTAGAO REFEICAO - REFEIGAO FORA DO LAR REFEIGAO FORA DO LAR - PREGO KG 3376
LOGISTICA DO KILO, NO CENTRO. 78,30
SERVIGOS; FRETES E SERVIGO DE GRAVAGAO DE
81 Aupio GRAVAGAO RADIOFONICA SERVICO 7.449,08
LOGISTICA ¢ JINGLE (15™30°45"- 60°). c 17.277,31
60 SERVIGOS; FRETESE | AUDIOVISUAL/FI AUDIOVISUAL 3' A SERVICO DE CRIAGAO DE SERVICO 19.09581
LOGISTICA LMAGENS 5 AUDIOVISUAL (DOCUMENTARIO) 44.290,59
ATE 5 MINUTOS.
SERVIGOS; FRETES E BANNER/FAIXA ADESIVA/FAIXA DE LONA/SAIA DE 6500
2
156 LOGISTICA PUBLICIDADE PALCO/TESTEIRA/ PORTICO BANNER M 150,76
SERVIGOS; FRETESE | LOCAGAO DE LOCAGAO DE COMPUTADORES LOCAGAO DE 10 COMPUTADORES
LOGISTICA EQUIPAMENTOS COM PROCESSADOR DE 2.8 GHZ,
19 MEMORIA DE 2GB RAM, DVD-RW, MENSAL 1.32500 3.073,19
MONITOR DE LCD 17" E 160 GB DE
HD.
TRANSPORTE LOCAL / LOCAGAO DE AUTOMOVEL / ALUGUEL DE AUTOMOVEL
COMBUSTIVEL - LOCAGAO DE AUTOMOVEL POPULAR (TARIFA
SERVICOS; FRETES E POPULAR, S/ MOTORISTA BASICAIECONOMICA), SEM
! LOGISTICA TRANSPORTE MOTORISTA. KM LIVRE, SEM DIARIA 11496 266,64
SEGUROS E COBERTURAS DE
RISCO.
170 SERVIGOS; FRETES E VESTUARIO CAMISETAS CAMISA DE MALHA C/ MANGA UNIDADE 1674
LOGISTICA CURTA 38,83
SERVIGOS; FRETESE | LOCAGAO DE | LOCAGAO DE RADIO DE COMUNICAGAO - NEXT TEL
3460
15,1 LOGISTICA EQUIPAMENTOS DIARIA ALUGUEL DE RADIO PORTATIL DIARIA 6 80,25

Resultado da Correcio pelo IGP-M (FGV)

Dados bisicos da corregio pelo IGP-M (FGV)

03/2012
08/2023
R$ 1,00 (REAL)

2,31938800
131,938800 %
R$ 2,32 (REAL)
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https://www.dropbox.com/scl/fi/16wp39topktpxdwv3xj7u/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura_M-o-de-Obra_2012-FGV.xlsx?rlkey=lzqp5e83d62w6nhr09qmt5mzt&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/16wp39topktpxdwv3xj7u/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura_M-o-de-Obra_2012-FGV.xlsx?rlkey=lzqp5e83d62w6nhr09qmt5mzt&dl=0

QIDE DE
SAO PAULO

PROFISSIONAL DESIGNER DE EXPERIENCIAS (COSTUMER EXPERIENCE)

https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1lrios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%Alrio-

SRCH _KO00,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%2

Olocalidade%20(Brasil).

R$ 34.945....

Média salarial

R$ 16 mil
116 salarios Baixa
Outras remuneragoes @
Média: R$ 25.850 Intervalo: R$ 2.168 - R$ 125.515

R$ 76 mil
Alta

A média salarial de Gerente De Customer Experience é de R$ 34.945 por més nessa localidade (Brasil). A

remuneracao variavel de Gerente De Customer Experience em Brasil € de R$ 25.850, variando entre R$ 11.723 e
R$ 60.000. As estimativas de salarios tém como base 116 salarios enviados de forma sigilosa ao Glassdoor por
pessoas com o cargo de Gerente De Customer Experience nessa localidade (Brasil).

Como a média salarial de R$ 34.945 se aproxima da realidade para vocé?

() Correta 4> Alta < Baixa

Sua contribuicao ajuda o Glassdoor a refinar nossas estimativas de salarios com o tempo.

Salarios em Brasil

Localizagso

Encontre uma empresa especifica

Cidade ou area metropolit ‘ Buscar ‘ ou Nome da empresa
Empresa
am Ambev
Gerente De Customer Experience: mensal
4,3 % 3 salarios Ver 7 salarios de todas as localizacoes
* Vivo (Telefénica Brasil)
Gerente De Customer Experience: prestador de servigos mensal
4,5 % 2 salarios Ver 5 salarios de todas as localizagcées
Driven CX
Gerente De Customer Experience: mensal
4,3 % 2 salarios Ver 3 salarios de todas as localizagcoes
Tudo de Bicho
Gerente De Customer Experience: mensal
4,5 % 1 salarios Ver 3 salarios de todas as localizacoes

4,5 %

Petlove
Gerente De Customer Experience: mensal

1 salarios Ver 2 salarios de todas as localizacées

Mercado Livre
Gerente De Customer Experience: mensal

1 salarios Ver 4 salarios de todas as localizacées

Vivo (Telefénica Brasil)
Gerente De Customer Experience: mensal

1 salarios Ver 5 salarios de todas as localizagées

Ordenar: Popularidade v

Faixa salarial base em (BRL)

R$ 14.500 /més

Cercade R$ 3 mil -R$ 24 mil

Cercade R$ 3 mil -R$ 13 mil

Cercade R$ 8 mil -R$ 8 mil

Cercade R$ 16 mil -R$ 17 mil

Cercade R$ 27 mil -R$ 29 mil

Cercade R$ 9 mil -R$ 9 mil
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https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%20localidade%20(Brasil)
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%20localidade%20(Brasil)
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-de-customer-experience-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,30.htm#:~:text=A%20m%C3%A9dia%20salarial%20de%20Gerente,m%C3%AAs%20nessa%20localidade%20(Brasil)

CIDADE DE
SAO PAULO

DIRETOR DE COMUNICAGAO

https://www.dropbox.com/scl/fi/gsjcf5aaodlcx08det6bt/Pesquisa-Salarial-ABERJE-
2014.pdf?rlkey=lyioojfvlizpgth4k6u0zp8nn5&di=0

A

ABERJE

RESULTADO DETALHADO POR CARGO

DIRETOR DE COMUNICACAO GERENTE DE COMUNICACAO
) dif. (total/nom.) ) dif. (total/nom,)
SALARIONOMINAL TOTAL DINHEIRO %  n°sal SALARIO NOMINAL  TOTAL DINHEIRO %  n°sal
Menor 25.152,00 25.569,00 1,7 0.2 Menor 11.539,00 14.831,00 285 34
10.Quartil 27.576,00 32.369,00 174 21 10.Quartil 12.927,00 16.540,00 279 34
Mediana 33.766,00 40.000,00 185 22 Mediana 13.669,00 17.661,00 292 35
MAP 42.760,00 69.860,00 634 7,6 MAP 14.895,00 19.000,00 276 33
30.Quartil 62.442,00 122.282,00 958 115 30.Quartil 17.161,00 20.012,00 166 20
Maior 62.442,00 122.282,00 958 115 Maior 21.063,00 31.595,00 500 60
Freq 5 Freq 24

PROFISSIONAL ESG 9HEAD ESG SENIOR)
Saldrio: Gerente Sustentabilidade/ESG (Setembro de 2023) | Glassdoor

«=g Grupo Boticario

Gerente sustentabilidade/ESG: prestador de servicos mensal Cercade R$ 20 mil -R$ 21 mil
4.5 * 1 salarios Ver 1 salarios de todas as localizacoes
oo [

Gerente sustentabilidade/ESG: mensal Cercade R$ 15 mil -R$ 17 mil
4 * 1 salarios Ver 1 salarios de todas as localizacbes

Natura Cosméticos

patura Gerente sustentabilidade/ESG: mensal Cercade R$ 15 mil -R$ 17 mil

42 * 1 salarios Ver 1 salarios de todas as localizacbes

n Nexa Resources
Gerente sustentabilidade/ESG: mensal Cercade R$ 10 mil -R$ 10 mil

42 * 1 salarios Ver 1 salarios de todas as localizacbes

Sequoia Logistica
Gerente sustentabilidade/ESG: mensal Cercade R$ 14 mil -R$ 16 mil

3,6 % 1 salarios Ver 1 salarios de todas as localizacbes

Aoy WayCarbon
Gerente sustentabilidade/ESG: mensal Cercade R$ 24 mil -R$ 26 mil
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https://www.dropbox.com/scl/fi/gsjcf5aaodlcx08det6bt/Pesquisa-Salarial-ABERJE-2014.pdf?rlkey=lyioojfv1zpgth4k6u0zp8nn5&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/gsjcf5aaodlcx08det6bt/Pesquisa-Salarial-ABERJE-2014.pdf?rlkey=lyioojfv1zpgth4k6u0zp8nn5&dl=0
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/gerente-sustentabilidade-esg-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,28.htm

CIDADE DE
SAO PAULO

VALOR DE MERCADO DE PROFISSIONAL DPO

Restart Me » Data Protection Officer: Salario e como funciona a profissao

DPO: O que faz, Salario, Formacao | Vagas.com

vagas CADASTRE SEU CURRICULO
Digite um cargo, cidade ou estado

DPO

Conheca mais sobre o cargo DPO. Veja quanto ganha, o que faz e a trajetéria de carreira.

8

S

No cargo de DPO se inicia ganhando R$ 16.605,00 de saladrio e pode vir a ganhar até R$ 21.494 00. A média salarial
para DPO no Brasil € de R$ 19.689,00.

©

Quanto ganha um dpo?

Os salarios foram calculados com base nos valores informados pelos candidatos do VAGAS.com.

rRs 21.494

Valor mediano

rs 19.689

rs 16.605

© Nivel de experiéncia ®

Qual é o saldrio de um DPO?

O salario de um DPO & bastanta atrativo e esta acima da média para o padréo nacional - o que incentiva profissionais que possuem um bom
tempo de estrada e seguem em busca de estabilidade financeira e conforto. Assim, o sal@rio de DPO deve chegar a R$ 20 mil.
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https://restartme.com.br/blog/data-protection-officer-dpo/
https://www.vagas.com.br/cargo/dpo

CIDADE DE
SAO PAULO

GESTOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-relacoes-institucionais-cbo-142310/sp/

alipSQldrio

BUSCA SALARIAL

CARGOS E SALARIOS

SALARIO COMERCIAL

TRABALHISTA Q

Gerente de Relagdes Institucionais - Salario 2023 / SP -

Mercado de Trabalho em Relagdes Publicas

Por Edna Santos - Salarios atualizados em 30 de agosto de 2023

CBO: 1423-10

Um Gerente de Relagbes Institucionais trabalhando no estado de Sao Paulo ganha em média R$ 10.476,10 para uma jornada de trabalho de 41

horas semanais.

A faixa salarial da profissdo no estado fica entre R$ 10.189,98 (média do piso salarial 2023 de acordos, convencdes coletivas e dissidios) e o teto

salarial de R$ 25.452,11.

VALORES DE MERCADO DE SERVICOS

LOCAGAO DE CACAMBA; HOSPEDAGEM; ALIMENTAGAO; PODCAST; JOGOS DIGITAIS; VIDEOS, QUIS
GAME; JOGO MUSICAL, HOT SITE; IMPRESSAO; CAMISETAS; RADIOS COMUNICADORES; LOCAGCAO DE
COMPUTADORES; TRANSPORTE LOCAL

https://secult.es.gov.br/Media/Secult/2022/Indicador%20de%20Pre 05s%20da%20Cultura%20Servi_o

s 2012%20-%20FGV.pdf

RESUMIDO - https://www.dropbox.com/scl/fi/i4dhumaqyjhwlp7vlof47do/Indicador-de-Pre-os-da-

Cultura-Servi-os 2012-FGV.pdf?rlkey=tly7z2c05gnxg99stbfbw8e09d&dI|=0

DESCRIGAO DO CLIENTE

IPCA - 06/2012 A 05,
DESCRIGAO DE MERCADO [~ ] unoaoe B3 O |~ | = nn
Marco 2012 2,3193880
SERVIGOS; FRETES E LOCAGAODE | LOCAGAO DE CAGAMBA PARA REMOGAO DE ENTULHO - ALUGUEL DE CAGAMBA PARA REMOGAO DE
2 © © it ¢ e o DIARIA 25333 587,57
LOGISTICA EQUIPAMENTOS M3 ENTULHO - 5M3 ”
126 SERVIGOS; FRETES E HOSPEDAGEM DIARIAS HOSPEDAGEM COM CAFE DA MANHA E SEM DIARIA 138,93
LOGISTICA ALIMENTAGAO EM HOTEL 3 ESTRELAS, QUARTO 322,23
INDIVIDUAL, NO CENTRO.
° SERVICOS; FRETES E ALIMENTAGAO REFEIGAO - REFEICAO FORA DO LAR REFEIGAO FORA DO LAR - PREGO DO KILO, NO KG 33,76
LOGISTICA CENTRO. 78,30
SERVIGOS; FRETES E
81 LOGISTICA Aupio GRAVAGAO RADIOFONICA SERVICO DE GRAVAGAO DE JINGLE (15°-30°-45"- 60°). SERVIGO 7.449,08 17.277,31
60 SERVIGOS; FRETES E AUDIOVISUAL/FI AUDIOVISUAL 3 A SERVIGO DE CRIAGAO DE AUDIOVISUAL SERVIGO 19.095,81
LOGISTICA LMAGENS 5 (DOCUMENTARIO) ATE 5 MINUTOS. 44.290,59
56 SERVIGOS; FRETES E PUBLICIDADE BANNER/FAIXA ADESIVAFAIXA DE LONA/SAIA DE NER e
LOGISTICA PALCO/TESTEIRA/ PORTICO A 6500 150,76
SERVIGOS; FRETES E LOCAGAO DE LOCAGAO DE COMPUTADORES LOCAGAO DE 10 COMPUTADORES COM
19 LOGISTICA EQUIPAMENTOS PROCESSADOR DE 2.8 GHZ, MEMORIA DE 2GB RAM, MENSAL 1.325,00 3.073,19
DVD-RW, MONITOR DE LCD 17 E 160 GB DE HD,
TRANSPORTE LOCAL / LOCAGAO DE AUTOMOVEL / ALUGUEL DE AUTOMOVEL POPULAR (TARIFA
1 SERVICOS; FRETES E TRANSPORTE | COMBUSTIVEL - LOCAGAO DE AUTOMOVEL POPULAR, S/ | BASICAECONOMICA), SEM MOTORISTA. KM LIVRE, DIARIA 114,96 266,64
eSS MOTORISTA SEM SEGUROS E COBERTURAS DE RISCO.
170 SERVICOS; FRETES E VESTUARIO CAMISETAS CAMISA DE MALHA C/ MANGA CURTA UNIDADE 16,74
LOGISTICA 38,83
SERVIGOS; FRETES E LOCAGAO DE LOCAGAO DE RADIO DE COMUNICAGAO - NEXT TEL
151 LOGISTICA EQUIPAMENTOS DIARIA ALUGUEL DE RADIO PORTATIL DIARIA 34,60 80,25
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https://www.salario.com.br/profissao/gerente-de-relacoes-institucionais-cbo-142310/sp/
https://www.dropbox.com/scl/fi/i4humqyjhwlp7vlof47do/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura-Servi-os_2012-FGV.pdf?rlkey=tly7zc05qnxg99stbfbw8eo9d&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/i4humqyjhwlp7vlof47do/Indicador-de-Pre-os-da-Cultura-Servi-os_2012-FGV.pdf?rlkey=tly7zc05qnxg99stbfbw8eo9d&dl=0

