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d) Categoria 4

e) Categoria 5

Analista Fiscal
de Servigos
Nivel Il

a) Categoria 1

b) Categoria 2

Q4

Q5

Q6

Q7

d) Categoria 4

e) Categoria 5

Analista Fiscal
de Servigos
Nivel Il

a) Categoria 1

b) Categoria 2

QDHS4

QDHS5

QDHS6

QDHS7

do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 2,
Nivel I, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 3,
Nivel I, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 3,
Nivel I, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Mediante promogéao, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI desta lei.

Enquadramento por promogao
dentre titulares de cargos da
Categoria 5, Nivel I, com no
minimo 18 (dezoito) meses de
efetivo exercicio na Categoria,
avaliacdo de desempenho e titulo
de curso de Graduagdo néo
apresentado para provimento do
cargo efetivo que titulariza,
licenciatura, curso de pos
graduagéo compreendendo
programas de especializagdo, ou
extensao universitaria,
reconhecidos na forma da lei ou
créditos em atividades técnico-
cientificas ou em atividade de
educagdo continuada realizadas
ou referendadas pela Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo, todas
correlacionadas com a area de
atuacdo, totalizando no minimo
360 (trezentas e sessenta) horas.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 1,
Nivel Il, com no minimo 18

c) Categoria 3

d) Categoria 4

e) Categoria 5

Analista Fiscal
de Servigos
Nivel Il

a) Categoria 1

b) Categoria 2

Q8

Q9

Q10

Qi

Q12

c) Categoria 3

d) Categoria 4

e) Categoria 5

Analista Fiscal
de Servigos
Nivel 1l

a) Categoria 1

b) Categoria 2

QDHS8

QDHS9

QDHS10

QDHS11

QDHS12

(dezoito) meses de efetivo

exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 2,
Nivel 1l, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 3,
Nivel 1l, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Ill Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 4,
Nivel Il, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Mediante promogéo, nos termos
do Titulo 11l Capitulo VI desta lei.

Enquadramento dentre titulares
de cargos da Categoria 5, Nivel Il,
com no minimo 18 (dezoito)
meses de efetivo exercicio na
Categoria, avaliacao de
desempenho e curso de
graduacdo que ndo tenha sido
apresentado para provimento do
cargo efetivo que titulariza, curso
de pos graduagao
compreendendo programas de
especializagdo com no minimo
360 (trezentos e sessenta) horas
ou mestrado ou doutorado, que
ndo tenham sido apresentados
para promogao, correlacionados
com a area de atuagao.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 1,

c) Categoria 3

d) Categoria 4

Analista Fiscal
de Servigos
Nivel IV

a) Categoria 1

b) Categoria 2
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Q16

c) Categoria 3

d) Categoria 4

Analista Fiscal
de Servigos
Nivel IV

a) Categoria 1

b) Categoria 2

QDHS13

QDHS14

QDHS15

QDHS16

Nivel I, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo [l Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 2,
Nivel I, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 3,
Nivel [ll, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

Mediante promocgéo, nos termos
do Titulo Ill Capitulo VI desta lei.

Enquadramento por promocgéo
dentre titulares de cargos da
Categoria 4, Nivel lll, com no
minimo 18 (dezoito) meses de
efetivo exercicio na Categoria,
avaliagdo de desempenho e titulo
de curso de Graduagao,
licenciatura, de pos graduagéo
compreendendo programas de
especializagdo, ou extensdo
universitaria, realizados a
qualquer tempo, reconhecidos na
forma da lei, ndo utilizados para
provimento do cargo efetivo ou
para promogéao, ou em atividade
de educacao continuada
realizadas ou referendadas pela
Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, todas correlacionadas com
a area de atuacao, totalizando no
minimo 180 (cento e oitenta)
horas realizadas durante a
permanéncia no Nivel Ill.

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 1,
Nivel IV, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.

c) Categoria 3

Q17

c) Categoria 3

QDHS17

Enquadramento mediante
progressao funcional, nos termos
do Titulo Il Capitulo VI, dentre
titulares de cargos da Categoria 2,
Nivel IV, com no minimo 18
(dezoito) meses de efetivo
exercicio na Categoria.
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Anexo VI integrante da Lei n°, de de
Quadro de Desenvolvimento Humano e Social - QDHS
Competéncias e Habilidades Basicas

de _

DENOMINAGAO DOS
CARGOS:

ANALISTA

DE

ORDENAMENTO

TERRITORIAL (DISCIPLINAS: GEOGRAFIA, SOCIOLOGIA,
TECNOLOGIA),ANALISTA

DESENVOLVIMENTO

DE ASSISTENCIA E
SOCIAL,

ANALISTA DE

INFORMAGCOES CULTURA E DESPORTO, ANALISTA DE
MEIO AMBIENTE, ANALISTA DE ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL — EQUIPAMENTO SOCIAL,
ANALISTA FISCAL DE SERVIGOS

DEFINICAO: Profissionais que realizam atividades técnicas nos processos
de trabalho, no ambito da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo.

ABRANGENCIA: Todas as areas da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES BASICAS

Desenvolvimento profissional: buscar o continuo aperfeicoamento e inovagéo no
desempenho das atribuicbes do cargo na gestéo publica.

Compromisso: Desenvolver as relagdes de trabalho, com proatividade, determinagao,
responsabilidade social, ética, sustentabilidade, qualidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestéo publica.

Foco nos resultados para os cidadaos: Capacidade de superar o desempenho padrédo e
apresentar solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos

estratégicos das organizagbes publicas para garantir o atendimento das necessidades dos
usuarios e dos cidados.

Flexibilidade: Apresentar disponibilidade para lidar com diferentes tipos de situagdes no
exercicio do cargo, bem como realizar o trabalho em colaboragdo com outros profissionais,
percebendo a relacado e a interdependéncia dos processos na gestao e implantagéo das
politicas em prol da qualidade dos servigos publicos.

Comunicacgao: Capacidade de escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das
interagbes internas e externas.

Planejamento: Desempenhar o trabalho estabelecendo prioridades e metas de forma
alinhada com as prioridades e estratégias das politicas publicas, identificando as agdes no
tempo, para alcangar os resultados desejados.

Paulo.

Trabalho e gestao de equipe: promover a articulagdo dos membros da equipe para
propiciar a atuagao integrada, possibilitando diferentes perspectivas, ampliando a visdo de
analise de problemas e a proposic¢édo de solugdes, visando a otimizagao dos recursos
publicos em prol das necessidades especificas das diferentes regides do municipio da Séo

Visao sistémica: Capacidade de identificar os principais marcos institucionais e as
tendéncias sociais, politicas e econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e
internacional, marcos esses que podem impactar os processos decisorios e a gestao de
programas e projetos no ambito do setor publico

Criatividade e inovagao: gerar e selecionar idéias e possibilidades inovadoras, baseadas
em argumentos fundamentados frente aos desafios e transforma-las em resultados
compativeis com as prioridades estabelecidas para a gestéo da cidade.

Negociagao: articular e compartilhar idéias mobilizando as pessoas para firmar os
compromissos necessarios ao cumprimento das metas previamente estabelecidas e
alinhadas com os planos e programas das politicas publicas para a gestéo da cidade.

e evidéncias.

Alfabetizagdo em dados: capacidade de garantir decisdes orientadas e apoiadas em dados

Mentalidade digital: Capacidade de integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestéo; os processos de tomada de decisédo e geracdo de produtos e servicos; e 0s meios
de comunicagao interna, externa e de relacionamento com usuarios.
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