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em razdo do historico de receitas e despesas da empresa e do seu atual saldo em caixa. Desta
forma, eventual aporte de capital para a empresa, ndo se relacionando a evento de investimento,
podera configurar, para o exercicio seguinte, a situa¢do de dependéncia da empresa.

Existe, ainda, a possibilidade de que eventuais a¢des judiciais sofridas pelas empresas
venham a causar-lhes dificuldade de caixa. As empresas ndo dependentes, em geral, tém
capacidade financeira para arcar com seus passivos judiciais sem necessitar de recursos adicionais
de seu ente controlador. A execug¢do, no entanto, de algumas agdes de maior valor, em empresas
como CET e PRODAM, exemplificativamente, poderia ocasionar a necessidade de aporte de
recursos por parte do Municipio de Sdo Paulo. O risco de aporte pode, portanto, ser considerado

médio.

3.3.2. Riscos referentes as Concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

A. Concessoes

Com relagdo as concessdes, no ambito do Plano Municipal de Desestatizagdo, foram
assinadas as concessdes relativas ao Mercado de Santo Amaro, ao Complexo do Pacaembu e do
primeiro lote de parques Urbanos (parque do Ibirapuera e outros), havendo varios projetos, que,
no momento, se encontram em fases diversas de desenvolvimento. A pratica do Municipio de Sdo
Paulo, na construgao de tais contratos, ¢ a de propor a transferéncia de os riscos negociais mais
relevantes para o parceiro privado, como o de constru¢do, de demanda e de variagdes
macroecondmicas. Por outro lado, configuram-se como riscos alocados ao Poder Publico aqueles
relativos a atuago da propria Administragdo Publica, tais como: a emissdo de licengas e alvaras,
riscos derivados de novas obrigagdes por ela impostas e riscos relacionados as responsabilidades
derivadas de eventos extraordinarios, reconhecidos como caso fortuito ou for¢a maior, e que ndo
possam ser cobertos por alguma apolice de seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e
em condi¢des comerciais.

Ha, ainda, os riscos relativos a eventuais situagdes que possam ensejar a solicitagdo de
reequilibrio econdmico-financeiro e a extingdo antecipada ou ndo dos instrumentos, haja vista a
possibilidade de o Municipio fazer frente a eventual pagamento indenizatorio relativo aos
investimentos realizados e ainda ndo amortizados pela(s) concessiondria(s), o que somente pode
ser identificado a medida que esses investimentos sejam, de fato, realizados.

No que se refere as projegdes de receitas de concessdes, os valores que poderdo vir a ser
arrecadados serdo provenientes de pagamento de outorgas por parte do concessionario, definidas
em contrato e no momento das licitagdes. Os riscos relacionados a essas receitas sdo o da ndo

realizagdo ou adiamento de tais licitagdes, a ndo entrega de propostas nos certames, a nio
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assinatura do contrato para os casos em que as propostas ja foram entregues, ou ainda a
inadimpléncia dos futuros contratados. Os dois ltimos riscos sdo mitigados pela garantia de
proposta e a pela garantia de execugdo contratual, respectivamente.

Apesar de as precaugdes adotadas pelo Municipio de Sdo Paulo, na instituigdo das
concessdes, no ambito do Plano Municipal de Desestatizagdo, ha o risco de as Outorgas Variaveis,
resultantes de uma participagdo sobre a receita do concessionario, ndo se realizarem nos valores
inicialmente previstos, em decorréncias das medidas para enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus, definidas na Lei Federal
13.979/2020.

Para as concessdes assinadas, temos:

a) Projeto: Mercado de Santo Amaro.

Objeto: Concessdo para recuperagdo, reforma, requalificagdo, operagdo,
manuteng¢do e exploragdo do Mercado de Santo Amaro no Municipio
de Sao Paulo.

Situagdo: Contrato de Concessdo n° 01/2019-SGM, assinado em 28 de agosto de

2019.

Vigéncia: 25 anos

Receita/Outorga: Outorga fixa:

2022: R$ 1.350.000,00 (um milhdo e trezentos e cinquenta
mil reais)

2023: R$ 1.350.000,00 (um milhdo e trezentos e cinquenta
mil reais)

Outorga variavel estimada em:

2020: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais);

2021: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais);

2022: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais);

2023: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

Obs.: Outorga variavel considera valores do Plano de

Negocios de Referéncia.
b) Projeto: Complexo do Pacaembu.
Objeto: Concessdo dos servigos de modernizagdo, gestdo, operagdo e

manutengido do Complexo do Pacaembu.

E CIDADE DE
=4 SAO PAULO

FAZENDA

H
documento
assinado
digitalmente

PALRC GOVERNO DO ESTADO

Situagido: Contrato de Concessdo n° 001/SEME/2019 assinado em 16 de
setembro de 2019.

Vigéncia: 35 anos

Receita/Outorga: Outorga fixa:
2023: 3.481.000 (trés milhdes e quatrocentos e oitenta e um
mil reais);
Outorga variavel estimada em:
2022: R$ 564.000,00 (quinhentos e sessenta e quatro mil
reais);
2023: R$ 611.000,00 (seiscentos e onze mil reais).
Obs.: Outorga fixa deve ser reajusta pela inflagdo até o efetivo
pagamento. Outorga variavel considera valores do Plano de

Negocios de Referéncia.

¢) Projeto: 1° Lote de Concessiao de Parques Urbanos.
Objeto: Concessdo para a prestagdo dos servigos de gestdo, operagdo e
manuten¢do dos Parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos,
Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, bem como
a execugao de obras e servigos de engenharia.
Situaciio: Contrato de Concessdo n° 057/SVMA/2019, assinado em 20 de
dezembro de 2019.
Vigéncia: 35 anos
Receita/Outorga: Outorga variavel estimada em:
2020: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);
2021: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);
2022: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
2023: R$ $ 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais).
Obs.: Outorga variavel considera valores do Plano de

Negocios de Referéncia.

B. Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

B1. PPP da Habitagdo
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No ambito do Programa Municipal de Habitagdo, objeto da Lei n° 14.517, de 2007, e
modificadoras, o Conselho Municipal de Desestatizagdo e Parcerias aprovou um programa de
Parcerias Publico-Privadas, para o setor habitacional (PPP Habitacional) prevendo a implantagdo
de até 34.000 unidades habitacionais, novas ou requalificadas, acompanhadas de infraestrutura,
equipamentos publicos e servigos. A execucdo desse programa foi atribuida a Companhia
Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo (COHAB-SP), que em dezembro de 2018 realizou a
Concorréncia Internacional n° COHAB-SP 001/2018, contemplando 12 Lotes distintos e 24.950
unidades habitacionais. O certame foi parcialmente exitoso. Foram apresentadas propostas para 6
Lotes, envolvendo 13.180 unidades habitacionais em diversos locais da cidade de Sao Paulo.

A PPP Habitacional compde o conjunto de programas e agdes para executar a politica
publica de habitagdo, caracterizada pelo reconhecimento do fato de que as solugdes de mercado
ndo satisfazem as necessidades habitacionais da imensa maioria da popula¢do, que ndo possui
renda suficiente para assumir todos os encargos do financiamento, mesmo quando este ¢ ofertado
nas condi¢des do FGTS, que sdo as mais favoraveis do mercado.

Como resultado da 1* fase da Parceria Publico-Privada da Habitagdo, a Companhia
Metropolitana de Habitagdo de Sdo Paulo (COHAB-SP) firmou, em junho de 2019, seis contratos
cujas despesas totais com as contraprestagdes, constituidas, basicamente, da concessdo de
subsidios destinados a ajustar o poder de compra das familias de baixo poder aquisitivo, remontam
ao valor de R$ 2,6 bilhdes, no periodo de 20 anos, e com o valor maximo anual das
contraprestagdes de R$ 169,5 milhdes.

A PPP Habitacional prevé que o parceiro privado devera compartilhar 20% das receitas
com a venda das unidades habitacionais das faixas de renda FR11 e FR12 e do resultado bruto da
exploragdo das areas que serdo destinadas a comércio e servigos. Essas receitas mitigardo os
impactos dos riscos a seguir detalhados.

Os contratos assinados tém natureza juridica de concessdes administrativas, modalidade
parceria publico-privada. Abaixo, detalham-se os riscos alocados ao Poder Concedente (COHAB-
SP), sendo que o primeiro grupo compreende aqueles cuja mensuragdo nao € possivel de calcular
neste momento.

e Atrasos ou inviabilidade da implantagdo em razdo da descoberta de sitios
arqueologicos em quaisquer das areas de intervengdo definidas para a
implantagdo, salvo se ficar demonstrada a possibilidade de substitui¢do das areas;

e Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador seja preexistente a
celebragdo do termo de transferéncia de posse das areas disponibilizadas pelo
Poder Concedente, precedida da apresentagdo os relatorios conclusivos das

investigagdes ambientais, contendo as exigéncias, recomendagdes e custos para
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