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2.7. Sera aplicado um fator de limitagdo tanto negativo
quanto positivo sobre o ICM efetivamente apurado conforme
abaixo estabelecido:

2.7.1. Para os percentuais negativos o ICM considerado
sera 0 (zero)

2.7.2. Para os percentuais positivos o valor do ICM ficara
limitado a 120%.

3. 0 Indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM)
sera estabelecido para cada Secretaria, englobando todas as
unidades subordinadas bem como os drgdos, autarquias e
fundagdes a elas subordinadas ou vinculadas conforme relagéo
detalhada no item 4.

3.1. 0 IACM de cada Secretaria seréa calculado na propor-
¢do direta entre a soma dos ICM considerados e o nimero total
de indices sob sua responsabilidade, sem atribuicdo de pesos
distintos entre os indices.

ICMa + ICMb + ...
total de indices

111, IACM (%) = ( )

3.1.1. No célculo do IACM séo utilizados os valores de cada
ICM conforme limites estabelecidos no Itens 2.7.1 e 2.7.2.

4. Os 6rgdos vinculados ou subordinados para os quais
serdo considerados o IACM da Secretaria correspondente sé&o:

a. Secretaria Municipal de Subprefeituras (SMSUB): 32
Subprefeituras; Autoridade Municipal de Limpeza Urbana -
AMLURB; Servico Funerario do Municipio de Sao Paulo - SFMSP.

b. Secretaria Municipal de Satde: Autarquia Hospitalar Mu-
nicipal - AHMSP, Hospital do Servidor Publico Municipal - HSPM.

c. Secretaria Municipal de Gestdo (SG): Instituto de Previ-
déncia Municipal de Sao Paulo - IPREM.

d. Secretaria Municipal de Cultura (SMC): Fundagéo Theatro
Municipal de Sao Paulo - TMSP.

e. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e
Trabalho (SMDET): Fundacdo Paulistana de Tecnologia.

5. Aos drgaos da administracdo direta, autarquias e funda-
¢0es que ndo sejam responsaveis pelo cumprimento de metas,
sera aplicada a média aritmética dos indices agregados de
cumprimento de metas (M-IACM), calculada pela relagdo entre
a soma dos valores dos IACMs, apurados e a quantidade de
IACMs considerados da seguinte forma:

IACMa + IACMD + ...
Total de IACMs apurados

1.1, M-IACM (%) = (.

)

5.1. A M-IACM sera aplicada aos seguintes érgaos e unida-
des vinculadas ou subordinadas:

a. Secretaria Municipal de Justica

b. Procuradoria Geral do Municipio

c. Secretaria Municipal de Seguranca Urbana

d. Gabinete do Prefeito

e. Secretaria Municipal da Fazenda

f. Casa Civil

6. Os critérios para apuracao do ICM de cada Indicador
estdo definidos no Anexo Unico desta Portaria, onde constam:

6.1. Os indicadores pelos quais cada Secretaria é responsavel.

6.2. A Descricdo do Indicador, que corresponde integral-
mente as metas do Programa de Metas, inclusive quanto a
sua numeracdo, conforme publicado no sitio do PlanejaSampa
- http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/.

6.3. Os critérios adotados para apuracdo de cada meta de
acordo com o seu critério.

6.3.1. Para as metas com Indice quantitativo, conforme
Item 2.1 desta Portaria, estao descritos o valor base (quando
aplicavel) e a meta para 2019.

6.3.2. Para as metas mensuradas por Etapas do crono-
grama, conforme Item 2.2 desta Portaria, estdao descritos a
quantidade etapas previstas para serem concluidas em 2019 e
o quadro com lista das etapas.

6.3.2.1. Para facilitar a compreenséo e para maior trans-
paréncia o quadro com a lista das etapas possui as seguintes
colunas: Apuracdo — onde estdo indicadas as etapas previstas
para 2019, para 2020 e os itens de Macroetapa que estruturam
e ddo maior clareza ao cronograma; Descricdo — detalhamento
da etapa; Computavel — indicagdo da etapa prevista computa-
vel para o célculo do ICM.

7. Néo serdo estabelecidos indicadores especificos, a que
se refere o art. 6° da Lei Municipal n° 17.224, de 31 de outubro
de 2019, para nenhuma unidade administrativa subordinada
aos 6rgaos da administracdo direta, autarquias e fundagdes no
ciclo de 2019.

8. 0 montante global alocado para o pagamento da Boni-
ficacdo por Resultados — BR a todos os 6rgéos e unidades da
Administracdo Direta, Autarquias e Fundagdes do Municipio de
S&o Paulo, no periodo de avaliagdo mencionado no item 1 desta
Portaria, é de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

9. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

ANEXO UNICO

1 - Controladoria Geral do Municipio

Indicador: 34.2

Descrigdo: Aumentar para 6,25 o indice de Integridade da Prefeitura de Sdo Paulo até

2020

Critério de Apuragao: indice quantitativo
Valor Base: 6,03

Meta 2019: 6,25

2 - Secretaria Municipal de Habitagao

Indicador: 10.1

Descri¢ao: Desocupar 17 prédios para fins de habitag&o de interesse social

Critério de Apuragao: Indice quantitativo
Valor Base: 0
Meta 2019: 13

Indicador: 10.2

Descrigao: Desmontar 14 ocupagdes em entroncamentos e vias arteriais / marginais

Critério de Apuragao: indice quantitativo
Valor Base: 0
Meta 2019: 7

Indicador: 18.1

Descrigao: Beneficiar 160 mil familias por procedimentos de regularizagao fundiaria

Critério de Apuragao: indice quantitativo
Valor Base: 0
Meta 2019: 69.309

Indicador: 19.1

Descrigao: Entregar 21 mil unidades habitacionais

Critério de Apuragdo: indice quantitativo
Valor Base: 0
Meta 2019: 13.826

Indicador: 20.1

Descrigao: Beneficiar 10 mil familias com obras de urbanizagdo em assentamentos

precarios .

Critério de Apuragao: Indice quantitativo
Valor Base: 0

Meta 2019: 3720

3- Secretaria Municipal de Licenciamento

Indicador: 31.1

Descrigado: Reduzir em 45% (para 202 dias) a mediana de dias para concessao de

licenciamentos e alvaras

Critério de Apuragio: indice quantitativo
Valor Base: 366

Meta 2019: 276

4 - Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
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Indicador: 17.1

Descrigao: Realizar 320 edigdes do Projeto Ruas de Lazer Itinerantes
Critério de Apuragao: indice quantitativo

Valor Base: 0

Meta 2019: 176

Indicador: 22.4

Descrigao: Revitalizar 33 equipamentos sob a gestdo da Secretaria de Esportes e Lazer
Critério de Apuragao: indice quantitativo

Valor Base: 0

Meta 2019: 19

5 - Secretaria Municipal de Gestao

Indicador: 35.1

Descrigao: Alcangar 100% dos servidores com remuneragéo variavel atrelada ao resultado
Critério de Apuragao: Etapas do cronograma

Quantidade etapas previstas para serem concluidas em 2019: 8

Etapas:
Apuragdo | Cédigo | Descrigdo Computavel

Mapeamento dos instrumentos de desempenho existentes na Prefeitura de .

2019 1 = Sim
Séo Paulo

2019 2 Anélise de potenciais melhorias Sim

2019 3 Estudar cenarios de implementagéo de remuneragao variavel Sim

2019 4 Elaboragéo e submeter Minuta de Projeto de Lei para instituicdo da sim
remuneragao variavel atrelado ao resultado para servidores da PMSP
Acompanhamento da tramitagéo do Projeto de Lei na Camara de .

2019 5 = Sim
Vereadores de Sao Paulo
Publicagéo do Decreto regulamentador sobre instituigdo da remuneragao

2019 6 variavel atrelado ao resultado para servidores da PMSP, depois de definidos Sim
periodos e métricas de avaliagdo
Validagdo dos indicadores e metas das secretarias, autarquias e fundagoes

2019 7 e respectivas unidades administrativas, se for o caso, pela Comissédo Sim
Intersecretarial

2019 8 Definigdo de regras de pagamento e parametrizagéo do sistema Sim

2020 9 Apuragao dos resultados alcangados de 2019 Nao

2020 10 Realizagdo do pagamento Nao

6 - Secretaria de Governo Municipal

Indicador: 14.1

Descrigao: Atender, conforme padréo, a 80% do total das criangas de 0 a 6 anos em
situagao de vulnerabilidade nos 10 distritos mais vulneraveis

Critério de Apuragao: Etapas do cronograma

Quantidade etapas previstas para serem concluidas em 2019: 28

Etapas:

Apuracao | Codigo | Descrigdao Computavel

Macroetapa 1 Entregar o piloto do projeto de integragcdo de dados (SMS, SME, SMADS) Nao
2019 1.1 Elaborar Monitor contendo informagdes de referéncia cruzada (PRODAM) Sim
2019 1.2 Decidir sobre continuidade do sistema ou nova estratégia Sim

Macroetapa 2 Elaborar Protocolos Integrados Nao

Macroetapa 2.1 Protocolo da Primeirissima Infancia Nao
2019 2.1.1 | Elaborar plano de trabalho (SGM) Sim
2019 2.1.2 | Elaborar edital para contratagao de consultoria (FMCSV) Sim
2019 2.1.3 | Aprovar plano de trabalho e edital Sim
2019 2.1.4 | Publicar plano de trabalho e edital Sim
2019 2.1.5 | Contratar a consultoria (FMCSV) Sim
2019 2.1.6 | Iniciar o trabalho de consultoria (empresa de consultoria) Sim

Macroetapa 2.2 Protocolo de Visitagdo Domiciliar Nao
2019 291 Rever protocolos de atendimento dos servigos existentes e pactuar, entre sim

- SMS e SMADS, os principais processos de atendimento e encaminhamento
2019 2.2.2 | Preparar workshop com SMS e SMADS Sim
Realizar workshop com SMS e SMADS para estabelecer fluxos de .
2019 223 |, = e . o Sim
informagdes e notificagdes entre os diferentes atores nos territérios
2019 2.2.4 | Elaborar o protocolo com os fluxos e alertas definidos, assim como o manual Sim
2019 2.2.5 | Validar o protocolo com SMS e SMADS Sim
2019 2.2.6 | Realizar ajustes e elaborar verséo final para publicagéo Sim

Macroetapa 3 Estruturar a operacionalizagéo da Fase 2 do Leve-Leite Nao
2019 3.1 Reunir grupo de trabalho (SMADS, SME e SGM) Sim
2019 3.2 Deciséo sobre institucionalidade da Fase 2 do Leve-Leite Sim

Iniciar implementacéo da Fase 2 (modelo de entrega; trecking das criangas
que deixariam de receber pela 22 fase para receber pela 12, quando
2019 3.3 conseguirem vaga em creche; acompanhamento sobre permanéncia dos Sim
beneficiarios no CadUnico/Bolsa Familia; implicagdes contratuais: correios;
ARP do leite; mudancas de enderego)

Macroetapa 4 Campanha sobre Primeira Infancia N&o
2019 4.1 Realizar reunigo de planejamento com equipe de publicidade da SECOM Sim
2019 4.2 Delibelrar sobre o tema da campanha com a Comissao Técnica da Primeira Sim

Infancia
2019 4.3 Realizar reunido com potenciais parceiros da sociedade civil Sim
2019 44 Elaborar briefing e realizar reunido com agéncia de publicidade e equipe sim
SECOM

Macroetapa 5 Realizar a Semana Municipal da Primeira Infancia Nao

2019 5.1 ReAahzlar reunido de planejamento com a Comiss&o Técnica da Primeira sim
Infancia

2019 5.2 Definir as agdes que serdo realizadas na Semana Sim

2019 53 Tomar as providéncias necessarias para viabilizar as agdes que serdo Sim
realizdas

2019 54 Real|zqr reunigo com SECOM para definicao das estratégias de sim
comunicag&o

2019 5.5 Elaborar e produzir o material de divulgagao Sim

2019 5.6 Iniciar a divulgagéo Sim

2019 5.7 Realizar as agdes da Semana Municipal da Primeira Infancia Sim

Macroetapa 6 Realizar a Semana Municipal do Brincar Nao

2020 6.1 Re?Iizgr reunido de planejamento com a Comiss&o Técnica da Primeira Nzo
Infancia

2020 6.2 Definir as agdes que serdo realizadas na Semana Nao

2020 6.3 Tomar as providéncias necessarias para viabilizar as agdes que serédo Nso
realizdas

2020 6.4 Realiza}r regniéo com SECOM para definigdo das estratégias de Nzo
comunicag&o

2020 6.5 Elaborar e produzir o material de divulgagao Nao

2020 6.6 Iniciar a divulgagéo Nao

2020 6.7 Realizar as agdes da Semana Municipal da Primeira Infancia Nao

Macroetapa 7 Realizar Semana Municipal da Primeira Infancia Nao

2020 71 Re9l|zar reunido de planejamento com a Comiss&o Técnica da Primeira Nso
Infancia

2020 7.2 Definir as agdes que serdo realizadas na Semana Nao

2020 73 Tomar as providéncias necessarias para viabilizar as agdes que serdo Nzo
realizadas

2020 74 Realizgr regniéo com SECOM para definicdo das estratégias de Nso
comunicag&o

2020 7.5 Elaborar e produzir o material de divulgagao Nao

2020 7.6 Iniciar a divulgagéo Nao
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