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DEMONSTRATIVO 8 - MARGEM DE EXPANSAO DAS
DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
ANEXO DE METAS FISCAIS
MARGEM DE EXPANSAO DAS DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO
2020

AMF - Demonstrativo 8 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso V) RS 1,00

EVENTOS Valor Previsto para 2020

Aumento Permanente da Receita 1.602.250.218,80
(-) Transferéncias Constitucionais 0,00

(-) Transferéncias a0 FUNDEB 51.928.717,03

Saldo Final do Aumento Permanente de Receita (I) 1.550.321.501,78

Redugido Permanente de Despesa (II) 0,00

Margem Bruta (II) = (I+1T) 1.550.321.501,78
Saldo Utilizado da Margem Bruta (IV) 1.381.648.111,94
Novas DOCC 1.381.648.111,94
Novas DOCC geradas por PPP 0,00

Margem Liquida de Expansao de DOCC (V) = (III-1V) 168.673.389,84
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Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda

ANEXO III - METAS E PRIORIDADES
(Art. 137, paragrafo 2° da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo)

Tendo em vista que o Programa de Metas ¢é o instrumento que organiza, de forma clara
e transparente, as prioridades da Prefeitura nos quatro anos de mandato, contemplando as
prioridades de uma gestdo nos termos da Lei Orgénica do Municipio (Artigo 69-A), é
fundamental considerar, na presente pega de planejamento or¢amentério —a LDO —, a influéncia
daquele instrumento, para elaboragdo do rol de suas Metas e Prioridades, agora com o viés da

arquitetura orgamentaria para o ano de 2020 no Municipio.

Nesta LDO de 2020, portanto, também havera a materializagdo da intensa interlocugéo,
iniciada no ano de 2017, entre a Secretaria Municipal da Fazenda (SF) — responsavel pela
elaboragdo e monitoramento do Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e Lei Orgamentaria Anual (LOA) — e a Secretaria do Governo Municipal (SGM)1 — responséavel
pelas mesmas atribuigdes no que diz respeito ao Programa de Metas — com vistas a integra¢do e
compatibilizagdo entre todas as pecas e instrumentos de planejamento, gestdo e orcamento do
Municipio, proporcionando uma atuagdo mais certeira na resolu¢do de demandas da sociedade.
Reforga-se, assim, a situag@o idiossincratica do Municipio de Sdo Paulo ao contar com dois

instrumentos de planejamento: Programa de Metas e PPA.

Importante destacar que esta logica de construgdo do Anexo 1 — Metas e Prioridades da
LDO, tendo por base o Programa de Metas, foi aplicada desde o ciclo de planejamento
municipal anterior, que se iniciou no ano de 2013. A correlagdo entre os dois instrumentos de
planejamento governamental, diga-se, encontra fundamento no fato de ambos indicarem

prioridades da gestao.

Assim, o primeiro ano de cada gestdo no Municipio de Sdo Paulo ¢é caracterizado pela
inauguragdo de um novo ciclo de planejamento, momento em que a Administragdo Municipal
direciona-se para a construgdo, no primeiro semestre, do Programa de Metas, e, no segundo
semestre, do Plano Plurianual (casos de 2013 e 2017). Nesses anos iniciais, contudo, tem-se um
vacuo em termos do PPA de referéncia, pois este instrumento que norteara as agdes da
Administragdo Publica para os quatro anos vindouros sé sera confeccionado no segundo
semestre do mesmo exercicio. Assim, a LDO, a ser entregue ao Poder Legislativo até o dia 15
de abril, toma por base o outro instrumento de planejamento da Administragdo Municipal: o

Programa de Metas, inclusive nos dois anos subsequentes.

! Desde fevereiro de 2019, nos termos da Lei n® 17.068/2019. Anteriormente, a interlocugao da Secretaria da Fazenda para assuntos

referentes ao Programa de Metas era com a Secretaria Municipal de Gestéo.
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Revitalizar parques, pragas ¢ canteiros centrais

Entretanto, tal situagdo também ¢ criada no ultimo exercicio de uma gestdo, como no
caso presenciado em 2016 e a ser provavelmente reeditado em 2020. Nestes anos, novamente no
més de abril, o Poder Executivo submetera a apreciacdo pelo Legislativo da LDO do ano
subsequente (2017 e 2021, nos casos citados), no qual ndo ha Programa de Metas de referéncia,
uma vez que este ¢ elaborado justamente no primeiro semestre de uma nova gestdo. Deste
modo, utiliza-se como referéncia, para fins de constru¢do do Anexo 1 de que aqui se trata, o

PPA que estara em seu tltimo ano de vigéncia e que foi influenciado pelo Programa de Metas

até entdo vigente, o que demonstra a mutualidade existente entre os instrumentos.

Portanto, pode-se afirmar que a logica acima descrita ¢ retrato da existéncia de dois
instrumentos de planejamento e que direcionam as agdes na Cidade de S@o Paulo, com um
deslocamento temporal de um ano entre si, bem como pelo proprio lapso temporal nas datas de
elaborag@o e entrega ao Poder Legislativo de LDO e PPA. Quanto a este tltimo ponto, frisa-se
que existem propostas legislativas que visam mitigar os efeitos deste descompasso temporal,
como ¢ o caso do Projeto de Lei do Senado n® 229, de 2009, que, no paragrafo primeiro de seu
artigo 9°, torna as datas de encaminhamento do PPA e da LDO coincidentes no dia 30 de abril
(lembrando da diferenga temporal existente entre tais instrumentos no Governo Federal e no

Municipio de Sdo Paulo, o que tornaria necessaria uma adaptagdo a realidade municipal).

Assim, torna-se imprescindivel que ambos os instrumentos — Programa de Metas ¢ PPA
— estejam o mais integrados e coerentes possivel entre si, de modo a ndo haver qualquer
obscuridade ou lacuna em termos de planejamento e or¢gamento municipais. A LDO so6 reforca
esse vinculo, para além da exigéncia legal, com vistas a dar efetividade as politicas publicas

municipais.

Nido obstante tal realidade, na medida em que o PPA ganhe maior importincia e
efetividade perante as agdes em curso na Secretaria Municipal da Fazenda, bem como as
inovagdes legislativas supramencionadas se destaquem, a tendéncia natural ¢ que a LDO se
baseie, formalmente, nas diretrizes, objetivos e metas da administragio publica municipal,

destacados no PPA.

Feitas as explicagdes quanto ao quadro estrutural de elaboragdo do presente Anexo 1 —
Metas e Prioridades, apresentam-se, na sequéncia, as Metas e Prioridades para a Administragdo
Publica Municipal capturadas por meio de um recorte temporal do Programa de Metas para o

exercicio de 2020.

o Estratégico Metas Total 2020 Projetos
. . "
Nk ds pesres Construir e recuperar 750.000 m? de calgadas promovendo a qualidade, 200.000.000,00
acessibilidade e seguranga
Melhorar a infraestrutura das vias publicas 377.600.000,00

Recapear 1.800.000 m? de vias publicas

Realizar inspegdo especial em 142 pontes, viadutos, passarelas ¢
taneis

Recuperar 47 pontes, viadutos, passarelas ¢/ou tineis

209.340.416,00

Recuperar 60 pragas, canteiros centrais e remanescentes.

Revitalizar 34 parques

Sao Paulo, 64 (142) - 25

Implantar estrutura turfstica na regido central da cidade conhecida
como Tridngulo Histérico

Reduzir areas inundaveis da cidade

Melhorar o transporte péblico

Conectar e requalificar a rede cicloviria

Reduzir a vulnerabilidade na primeira infincia

Reduzir o niimero de usuarios de drogas em logradouros piblicos

Reduzir os imoveis sem titulagdo fundiaria

Beneficiar a populagio com unidades habitacionais

Promover urbanizagio integrada em precérios

Revitalizar unidades escolares, de saiide, de cultura ¢ de esportes
¢ lazer

Criar novos equipamentos de educagio ¢ satide
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Implantar estrutura turistica na regido central da cidade conhecida como
Triangulo Histérico

Reduzir em 12,6% (2,77 km?) as areas inundaveis (*)

Implantar 9,3 km de novos corredores de 6nibus

Requalificar 30,7 km de corredores ou faixas exclusivas de onibus,
incluindo manutengio das paradas

Requalificar 1,2 km da Avenida Santo Amaro com obras de urbanizagio

envolvendo alargamento de vias, reforma de calgadas e pavimento das
vias

Implantar 135,22 km de infraestrutura cicloviaria (ciclovias ou
ciclofaixas)

Requalificar 160,89 km de infraestrutura cicloviaria

Atender, conforme padrio, a 80% do total das criangas de 0 a 6 anos em
situagdo de vulnerabilidade nos 10 distritos mais vulneraveis

Reduzir a taxa de mortalidade infantil para 10,7 6bitos por mil

residentes menores de um ano

Ampliar 15.157 vagas em creche

Reduzir em 50% o nmero de usuérios de drogas em logradouros
publicos

Criar 300 novas vagas para atendimento humanizado em satide ¢
assisténcia social especificamente para pessoas em situagio de uso
abusivo de dlcool ¢ outras drogas

Beneficiar 160 mil familias por procedimentos de regularizagio
fundiéria (*)

Entregar 21 mil unidades habitacionais (*)

Beneficiar 10 mil familias com obras de urbanizagio em assentamentos
precarios (*)

Reformar ou reequipar 575 unidades escolares

Reformar ou reequipar 256 unidades de saide

Revitalizar 14 equipamentos de cultura

Revitalizar 20 equipamentos sob a gestdo da Secretaria de Esportes e
Lazer

internet de alta velocidade em 100% das unidades
escolares (374 EMEF's com internet de alta velocidade)

Entregar 12 CEUs
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17.798.131,62

457.759.129,74

159.370.000,00

221.245.418,83

9.304.386,01

115.565.522,50

130.610.282,78

714.438.712,79

457.000.000,00

237.948.101,82

240.368.228,70
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