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deste ano. O projeto Seguranga Inteli-
gente, que tem como uma de suas linhas
de acdo o City Camera, terd suas acdes
desenvolvidas com maior intensidade a
partir de janeiro de 2018. A Secretaria
de Seguranca Urbana enfrentou dificul-
dades comuns a fase de estruturacéo
de projetos, tendo sido necessarios es-
tudos mais aprofundados e a realizacdo
de adequacdes. Com o processo ja es-
truturado, a velocidade de incorporacao
de cdmeras ao sistema deve aumentar.

Na drea da assisténcia social, houve
também a elevagdo da frequéncia dos
idosos nos Nucleos de Convivéncia de
Idosos (NClIs), como previsto no Proje-
to Longevidade. Somando-se as agdes
para o publico idoso, o Projeto Univer-
sidade Aberta da Pessoa Idosa tem suas
primeiras entregas previstas para 2018. A
fim de garantir essas entregas, em 2017,
o projeto inicial passou por alteracoes,
e ganhou maior amplitude, procurando
abarcar os diversos perfis de idosos da
cidade pela participacdo direta dessa
populagcdo na construg¢do e no acom-
panhamento do programa, por meio de
conselhos gestores locais. Com a con-
tribuicdo dos idosos, a grade de aulas/
oficinas também estd em processo de
reformulacéo, a fim de ofertar atividades
que promovam o bem-estar, lazer, o de-
senvolvimento do convivio comunitario
e o fortalecimento do protagonismo e
autonomia da populagdo idosa.

Desenvolvimento Humano

O eixo de Desenvolvimento Humano ¢
composto pelas Secretarias de Educa-
cdo (SME), de Cultura (SMC) e de Direi-
tos Humanos e Cidadania (SMDHC). Ele
articula-se em torno do objetivo comum
de tornar S&o Paulo uma cidade diver-
sa, que valoriza a cultura e que garanta
educacdo de qualidade para todas e to-
dos, e apresenta, no total, 11 Metas e 15
Projetos.
Das 11 metas,

cinco ja apresen-

tam resultados entregues em 2017
Ressalte-se que, das seis metas que ain-
da ndo apresentam resultados entregues
para o ano de 2017, quatro tém como re-
feréncia indices ou resultados de avalia-
cbes que serdo divulgados apenas em
2018, o que inviabiliza sua apuracdo nes-
se periodo. O Quadro 2 abaixo relaciona
0s principais resultados até o momento:

Quadro 2: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Humano

26.059 novas matriculas em creches na
Rede Municipal de Ensino (representa o
maior numero de vagas criadas em um
ano de gestao, totalizando 300 mil crian-
¢as de O a 3 anos matriculadas)

Desenvolvimento de 3 pilotos dos La-
boratérios de Educacdo Digital (LEDs)
(modelo servird como referéncia para a
instalacéo dos LEDs e o desenvolvimen-
to de agbes pedagdgicas a partir deles)

Aumento em 364.738 de publico fre-
quentador dos equipamentos culturais

Total do publico frequentador das biblio-
tecas do SMB em 2017: 955.220

22.605 atendimentos pela rede de servi-
¢os municipal de Direitos Humanos entre
janeiro e novembro de 2017, com 100%
de denuncias contra populacdes vulnera-
veis encaminhadas

A gestdo 2017-2020 estabeleceu como
uma de suas prioridades a ampliagcédo de
matriculas em creches na Rede Munici-
pal de Ensino. No ano de 2017, garanti-
ram-se 26.059 novas matriculas, resulta-
do que corresponde a aproximadamente
30% da meta estabelecida (85,5 mil ma-
triculas) até o ano de 2020. E o numero
mais elevado ja alcangado em um ano.
Para o alcance desse resultado, a Prefei-
tura entregou novos equipamentos e es-
tabeleceu parcerias, tendo como foco de
atuacdo prioritaria as regides com maior
vulnerabilidade social do municipio. De-
senvolveram-se ac¢des para melhorar a
qualidade dos servicos prestados, crian-
do-se instancias reguladoras nas Direto-
rias Regionais de Educacgéo.

A utilizacdo da tecnologia para a melho-

Os dados sobre a taxa de alfabetizacao
de alunos ao final do segundo ano do
Ensino Fundamental sdo obtidos, por
sua vez, dos resultados da Provinha S&o
Paulo, que também serdo divulgados a
partir deste ano. Apesar disso, foram de-
senvolvidas acdes pela Prefeitura para
melhorar a qualidade no ensino, e de
maneira equanime, como se pode verifi-
car na apuracao das linhas de acdo dos
projetos associados a essas metas.

As metas 18 (todos os alunos e profes-
sores em escolas municipais de Ensino
Fundamental com acesso a internet de
alta velocidade) e 22 (150 empresas com
o selo municipal de principios de direitos
humanos e diversidade) também nao ti-
veram resultados em 2017. No caso des-
sas duas metas, houve esfor¢co, no pri-
meiro ano de gestdo, na realizacdo de
diagndsticos, mapeamento de iniciativas
existentes, adequacdes normativas e ce-
lebracdo de parcerias para a posterior
implementac&o. No Projeto Escola Digi-
tal, por exemplo, foi assinado Termo de
Ajuste de Conduta com a empresa de te-
lecomunicacdes que fornecerd servicos
necessarios para a melhora da conecti-
vidade nas unidades escolares. Para o al-
cance da meta 22, por sua vez, concen-
trou-se no desenho da politica do selo
e na elaboracdo de seus critérios. Para
ambas as metas, os primeiros resultados
estao previstos para 2018.

Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente

Este eixo do Programa de Metas envol-
ve sete Secretarias: Servicos e Obras
(SMSO), Urbanismo e Licenciamento
(SMUL), Habitacdo (SEHAB), Verde e
Meio Ambiente (SVMA), Mobilidade e
Transportes (SMT); conta, ainda, com
uma meta da Autoridade Municipal de
Limpeza Urbana (AMLURB), vinculada
a Secretaria de Prefeituras Regionais
(SMPR), e outra sob responsabilidade
da Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia (SMPED), com acdes desen-

volvidas em conjunto com SMSO. O eixo
apresenta 14 Metas e 21 Projetos, e seu
objetivo geral é alcancar uma cidade
democratica, integrada e conectada. O
Quadro 3 abaixo relaciona os principais
resultados até o momento:

Quadro 3: Resultados das Metas do Eixo
de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente

18.934 arvores plantadas

Reducdo em 126.912 mil toneladas de
residuos solidos enviados a aterros sa-
nitarios em relacdo a média do periodo
2013-2016 (a meta para o biénio 2017-
2018, reducao de 112 mil toneladas, foi
superada ja no ano de 2017)

Reduc¢ao do indice de mortes no transito
para 6,8 por 100 mil habitantes - ante-
cipagéo do resultado projetado para o
biénio 2017-2018

Reducdo da distancia percorrida por
passageiro de transporte publico, de
2.653 km para 2.272

Reducdo de emissdo de CO2 em 2,34%,
de NOx em 8,05% e material particulado
em 9,6% pela frota de énibus municipal

Entrega de 1.782 unidades habitacionais

35 mil familias beneficiadas por procedi-
mentos de regularizacao fundiaria

2,4% (535 mil metros quadrados) de re-
ducéo da mancha de inundacéo

12 equipamentos publicos reformados
para melhoria de condi¢cdes de acessibi-
lidade

Reduc¢do de 71 dias no tempo médio de
emissdo dos alvards de aprovagdo e exe-
cucdo de construgdes

Das 14 metas deste eixo, 10 ja apresen-
tam resultados disponiveis, cujas infor-
macdes detalhadas s&o apresentadas na
plataforma PlanejaSampa. A Prefeitura
de Sdo Paulo reforgou, por meio das me-
tas estipuladas para o eixo, seu compro-
misso com a sustentabilidade e com a
protecdo do meio ambiente. Destacam-
-se, nesse sentido, os resultados obtidos
e as acdes desenvolvidas em 2017 em
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ra do ensino oferecido na rede publica
municipal de ensino é outra prioridade
da gestdo. Nesse sentido, & importan-
te garantir ndo apenas a estrutura e os
equipamentos necessarios, mas, tam-
bém, o adequado planejamento e im-
plementacdo das acdes pedagdgicas. A
meta 17 (transformar 100% dos CEUs em
polos de inovagcdo em tecnologias edu-
cacionais e praticas pedagdgicas) foi
estipulada tendo como base essas duas
dimensdes. Em 2017, desenvolveram-se
trés pilotos, tendo sido um laboratorio
de educac¢do digital totalmente renova-
do. Essa etapa de prototipagem € impor-
tante para se alcancar modelo mais ade-
quado, que balizard a implementacédo do
projeto nas demais unidades escolares.
Além disso, estd prevista, para 2018, a
distribuicdo de equipamentos nos labo-
ratorios, como notebooks, tablets e im-
pressoras 3D, bem como a melhora da
conectividade nas escolas de ensino fun-
damental (meta 18).

Destaca-se também, entre os resultados
alcancados em 2017, 0 aumento do pu-
blico frequentador dos equipamentos
culturais. Estipulou-se como meta, para
0s guatro anos, um aumento de 504.535
frequentadores, tendo-se alcancado,
apenas no ano de 2017, um acréscimo
de 364.738. Contribuiram para o alcan-
ce desses resultados acdes da Secre-
taria de Cultura, como a ampliagdo das
atividades culturais aos fins de semana
nos equipamentos. Muitos desses esfor-
cos estao previstos nos trés projetos que
constam do Programa de Metas, como a
implementacéo de wi-fi nos equipamen-
tos culturais e a celebracédo de parcerias
para melhoria dos servicos prestados
(com entregas ja realizadas em 2017), ou
a adequacdo arquitetdnica de equipa-
mentos existentes, desafio estabelecido
para 0s proximos semestres.

Comparando-se o ano de 2017 com o
de 2016, houve estabilidade no publico
frequentador das bibliotecas no Sistema
Municipal de Bibliotecas (SMB). Para se
atingir a meta de aumento de 15% do pu-

blico em quatro anos (meta 20), foi ela-
borado o projeto Biblioteca Viva, no qual
se preveem mudangas estruturais para
tornar as bibliotecas um ambiente atra-
tivo, convidativo para a pratica da leitura
e de outras atividades. Avalia-se que es-
sas mudancas mais significativas levam
maior tempo para gerarem efeitos no
total do publico frequentador. Nos proxi-
mos trés anos, a Secretaria Municipal de
Cultura continuard empreendendo esfor-
¢os para incentivar o gosto pela leitura,
avancando na implementac¢do do projeto
Biblioteca Viva e garantindo o aumento
no publico frequentador do SMB.

A Prefeitura de Sdo Paulo desenvolveu
acdes em 2018, também, para a promo-
cdo e a defesa dos Direitos Humanos.
Em relacdo a meta 21, verifica-se que
todas as denuncias recebidas referentes
a populacdes vulneraveis foram encami-
nhadas em 2017. Além disso, foram re-
alizados, no total, 22.605 atendimentos
pela rede de servicos municipal de Direi-
tos Humanos entre janeiro e novembro
de 2017. O desafio para os proximos trés
anos é garantir que as agdes desenvolvi-
das nos dois projetos vinculados a meta
ampliem a rede de atendimento em Di-
reitos Humanos, sem se perder a eficién-
cia e a qualidade na oferta dos servicos.
Destacam-se, entre as entregas previs-
tas, a implementacado do primeiro Nu-
cleo de Direitos Humanos e de dois Cen-
tros de Cidadania (LGBT e de Promocéao
de Igualdade Racial) em 2018.

Das seis metas que nao apresentaram
entregas em 2017, quatro tém como re-
feréncia resultados de indices ou de ava-
liacdes que serdo divulgados apenas a
partir de 2018. As metas 13 e 14 preveem
o aumento do IDEB nos anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental, respecti-
vamente, e a meta 15 busca garantir que
95% dos alunos tenham nivel de profici-
éncia basico na Prova Brasil. Houve apli-
cagcdo da Prova Brasil em 2017, porém
seus resultados, que s&o um dos compo-
nentes do IDEB, serdo divulgados, assim
como o proprio indice, apenas em 2018.

dreas como o plantio de arvores, redu-
cdo de residuos enviados a aterros e de
emissdo de poluentes pela frota muni-
cipal de 6nibus, bem como o uso racio-
nal de dgua em edificacdes. Em relacao
a meta 23 (plantar 200 mil arvores no
municipio), o resultado final em 2017 foi
de 18.934 arvores plantadas. Bom resul-
tado foi alcancado quanto a reducéo de
residuos solidos enviados a aterros sani-
tarios (meta 24). A meta para o biénio
2017-2018 (reducédo de 112 mil toneladas)
foi superada ja no ano de 2017, com uma
reducdo total de 126.912 mil toneladas
em relacdo a média do periodo 2013-
20716. Isso foi possivel, em grande me-
dida, pelos esforcos da AMLURB/SMPR
em diferentes frentes, como na implan-
tacdo e na adequacdo de infraestrutura
e na articulagcdo inter-institucional.

Os resultados alcancados na reducgéo de
poluentes pela frota municipal de dnibus
também foram positivos. Destaca-se a
reducdo de emissdo de oxidos de nitro-
génio em 8,05% e de material particula-
do em 9,63%. Os ganhos obtidos deram-
-se, principalmente, pela substituicdo de
veiculos que utilizam tecnologia EURO
Il para veiculos que utilizam tecnologia
EURO V, menos poluente (acréscimo de
1.026 veiculos com a tecnologia EURO V
ao longo de 2017).

Embora ndo haja resultados para a meta
33 (implantar um novo padrdo de uso
racional da dgua e eficiéncia energética
em 100% dos novos projetos de edifica-
codes) em 2017, merece destagque o cum-
primento de importante etapa para seu
atingimento: a elaboracédo do manual de
eficiéncia energética e uso racional da
4gua para edificacdes publicas. O docu-
mento consolida as boas praticas ado-
tadas na Prefeitura no tema, e servird
como referéncia na elaboracdo de no-
Vvos projetos de edificacdes, contribuin-
do para a promog¢do da sustentabilidade
das edificacdes publicas.

A Prefeitura desenvolveu ag¢bdes impor-
tantes, também, para a melhora da se-

guranca no transito. Conseguiu anteci-
par, por exemplo, o resultado projetado
para o biénio 2017-2018 da meta 25 (re-
ducdo do indice de mortes para 6,8 por
100 mil habitantes). Destaca-se o Pro-
grama Operacional de Segurancga, que
possui trés frentes de acdo: revisdo do
tempo de ciclo semafdérico - maior tem-
po de travessia e aumento do numero de
oportunidades para travessia; revitaliza-
c&o da sinalizacao; e maior presenca do
operador de transito na via. O objetivo
com essa triade de acao é conferir maior
conforto e seguranga ao pedestre, con-
tribuindo para a reducdo da ocorréncia
de atropelamentos. Ao longo do ano de
2017, 17 vias passaram por intervencdes
no ambito deste programa. Na Estrada
do M’Boi Mirim, via que passou por essas
intervencoes, ndo houve acidentes fatais
desde julho de 2017. Em 2017, a analise
das vias ciclaveis existentes foi iniciada, e
espera-se gue, ao longo do ano de 2018,
as primeiras conexdes sejam definidas e
implantadas, de forma a se alcancar 70%
de vias conectadas ao final de 2018.

No tema de habitacdo, merece destaque
o atendimento de 35 mil familias bene-
ficiadas por procedimentos de regula-
rizacdo fundidria. Na meta de produ-
c¢&o habitacional, foram entregues 1.782
novas unidades habitacionais em 2017,
12107 unidades est&o com obras em
andamento, 2.767 unidades estdo con-
tratadas para iniciar em 2018, além dos
muitos empreendimentos que estdo em
processo de contratacdo de financia-
mento. Para estas duas metas, em rela-
c&0 ao estimado para o biénio 2017-2018
(beneficiar 91 mil familias com regulari-
zagdo fundidria e entregar 4.800 novas
unidades), as entregas de 2017 represen-
tam pouco mais de um terco. Em cenario
de restricdes orcamentarias, a Prefeitura
trabalha para atingir as metas relativas
as politicas de habitacao, priorizando a
viabilizacdo de novas fontes de finan-
ciamento para beneficiar 27.500 familias
com Urbanizacédo Integrada em Assen-
tamentos Precarios e 1T mil unidades ha-
bitacionais para Locacado Social.
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