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macgdes adicionais, de caradter mais qua-
litativo). Serd possivel também filtrar os
dados por Eixos Tematicos, Secretarias e
Prefeituras Regionais.

Estrutura do Relatério de Execucdo
2017

Este relatério é composto por trés se-
coes. A primeira é esta apresentacao, fo-

Resumo Executivo 3 No PlanejaSampa, a populagdo encon- cada em explicar a metodologia e ferra-
trard informacodes relativas ao status de mentas de monitoramento do Programa
1. Apresentacao 6 cada um dos indicadores e marcos, tan- de Metas 2017-2020.
PlanejaSampa 6 to das metas quanto das linhas de acdo.
Estrutura do Relatério de Execucgao 2017 7 Se a meta ou a linha de acao ainda nao A segunda traz a andlise consolidada dos
tiver dados disponiveis para 2017, na pla- resultados alcancados em 2017. Apre-
L. . ~ taforma serd informado quando (semes- senta uma visao geral das metas e linhas
2. Analise consolidada da Execucao do Programa tre e ano) deve acontecer aquela entre- de acdo, com os resultados alcancados
de Metas no ano de 2017 8 ga (no caso de marcos) ou quando os em 2017, de forma regionalizada (sem-
2.1. Visao Consolidada dos Resultados de 2017 8 primeiros resultados comegardo a ser pre que possivel), assim como a previsao
2.2 Andlise por Eixo Temético 10 apurados (no caso de indicadores). Com de entregas para os proximos anos. Em
Desenvolvimento Social 10 essa jnfqrmacéo, a populacéo terd uma seguida, essa anadlise é replicada para
Desenvolvimento Humano 13 referéncia terijoral para o acompanha- cada um dos cinco Eixos Tematicos do
. . . mento das a¢cdes propostas. Programa de Metas 2017-2020 (Desen-
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente 15 volvimento Social; Desenvolvimento Hu-
Desenvolvimento Econdmico e Gestao 17 Além disso, devido ao carater dinamico mano; Desenvolvimento Urbano e Meio
Desenvolvimento Institucional 19 dessa plataforma - que serd permanen- Ambiente; Desenvolvimento Econémico
temente atualizada - e a importancia de e Gestao, e Desenvolvimento Institucio-
3. Desafios e Perspectivas do Programa de Metas 2017-2020 21 se registrar oficialmente o status das me- nal), com detalhamento das principais
Monitoramento Orcamentario e Regionalizacdo 21 tas, ’?rojetpo‘s e _Imshas detacalo Semgsﬁral_ entregas do periodo.
~ mente, o PlanejaSampa trard seus balan-
Repa_ctuaca~o do_Prqgrama de Metas 2017-2020 22 cos semestrais tambeém em outros dois A terceira secdo, por sua vez, apresen-
Consideracdes Finais 2 formatos: a) um arquivo pdf, contendo a ta os principais desafios para o perma-
integra de todas as informacdes dispo- nente aprimoramento do Programa de
Anexos niveis na plataforma; e b) uma planilha Metas para a Cidade de S&o Paulo. Nela,
Anexo 1. Metas e Projetos do Programa de Metas 2017-2020 24 em formato csv, que facilitara a consulta s&o tratados temas como a execucado or-
Anexo 2. Alteracdes do Programa de Metas 2017-2020 27 ea prf)ducéo de_' andlises pelos proprios camentaria, a territorializacdo e a repac-
Anexo 3. Erratas do Programa de Metas 2017-2020 45 cidadaos a partir desses dados em for- tuacao das acoes.
mato aberto.
Ha no relatdrio, também, trés anexos. O
Por fim, no PlanejaSampa, a populagado Anexo 1indica a relacdo das 53 Metas e
encontrard, também, informacdes so- 71 Projetos do Programa de Metas 2017-
bre os diversos selos adotados para o 2020, para facilitar a identificacdo des-
Programa de Metas 2017-2020, como sas informacgdes pelo municipe e o en-
o selo de Objetivos de Desenvolvimen- tendimento da ldgica de construcdo do
to Sustentdvel - ODS, de regionaliza- Programa.
¢do, de indicacdo da correlacdo com o
Programa de Governo, e os selos trans- O Anexo 2 apresenta as alteracées pon-
versais. Além disso, a plataforma reune tuais realizadas em relacdo a versédo do
todos os arquivos e documentos do Pro- Programa de Metas publicada em 10 de
grama de Metas 2017-2020 (tais como julho de 2017. Elas representam melho-
relatorios, videos das audiéncias publi- rias, pequenas correcdes e ajustes pon-
cas e versodes publicadas do Programa), tuais discutidos e incorporados ao pla-
e 0s arquivos e documentos disponiveis nejamento das Secretarias ao longo do
das gestdes anteriores. segundo semestre de 2017, sem alterar
entregas a populagdo.
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1. Apresentacao

Mais do que um instrumento de plane-
jamento, o Programa de Metas ¢ uma
ferramenta importante para o controle
social. Dessa maneira, € preciso apre-
sentar, de forma clara e periddica, os re-
sultados alcancados pela Administragcéo
Municipal, com a publicacdo de um re-
latorio de execucdo anual, conforme
determina o §6° do artigo 69-A da Lei
Orgéanica do Municipio de Sao Paulo.

Seguindo esse compromisso de trans-
paréncia, este primeiro relatério com
o balanco do Programa de Metas
2017-2020, relativo a 2017, consoli-
da as informagdes referentes a evo-
lucdo dos indicadores e dos marcos
das 53 Metas, 71 Projetos e 487 Linhas
de Acdo pactuadas com a populagdo.

Uma das inovacdes do Programa de
Metas 2017-2020 ¢é o carater finalistico da
maior parte de suas 53 Metas. Como elas
dizem respeito a transformacdes estru-
turais na sociedade, o tempo necessario
para gue sejam sentidas pela populagcdo
e captadas pelos indicadores ¢ maior
do que quando se trabalha apenas com
metas meio. Para ampliar a cobertura da
Atencdo Basica em Saude (meta fina-
listica), por exemplo, ndo basta apenas
construir uma Unidade Basica de Saude
(meta meio); é preciso, também, contra-
tar e qualificar as equipes que trabalhardo
nela. Ha inclusive indicadores finalisticos,

como o Indice de Desenvolvimento da
Educacao (Ideb), cuja apuracao é bienal.

Para se alcancar metas finalisticas, por-
tanto, é preciso um esforco adicional
de planejamento, a fim de se definirem
acdes concretas e suficientes, que tam-
bém possam ser permanentemente mo-
nitoradas e avaliadas, inclusive pela po-
pulacao. E isso que fazem as 487 Linhas
de Acdo do Programa de Metas, cada
uma delas com um marco ou indicador
de execucéo.

PlanejaSampa

Esse detalhamento da execucdo das
53 Metas, 71 projetos e 487 Linhas de
Acado do Programa de Metas 2017-2020,
com apuragdo, no minimo, semestral
- conforme determina o §3° do arti-
go 69-A da Lei Orgéanica do Municipio
de Sdo Paulo, estd disponivel na plata-
forma online do PlanejaSampa (http:/
planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/).

Nela, o cidaddo poderd navegar pe-
las diferentes metas, projetos e linhas
de acdo, com acesso as informacdes
quantitativas dos valores projetados e
executados e a detalhamentos impor-
tantes, orientados a facilitar a compre-
ensdo do conteudo apresentado (como
fichas técnicas, tabelas, graficos e infor-

O Anexo 3, por fim, disponibiliza a re-
lacdo de erratas da versdo final do
Programa de Metas 2017-2020 atualiza-
do. Elas se referem a correcdes relacio-
nadas a erros de digitacdo ou quaisquer
dados compilados erroneamente no do-
cumento publicado em julho de 2017 -
novamente, sem alterar o compromisso
firmado com a populagdo.

2. Anadlise consolidada da Exe-
cucdo do Programa de Metas no
ano de 2017

Apresenta-se, nesta secao, a andlise con-
solidada do Programa de Metas 2017-
2020, destacando-se as acdes conclui-
das no ano de 2017 e a previsdo do inicio
do monitoramento e da conclusdo das
atividades restantes ao longo do periodo
2018-2020. Para todas as linhas de acao
ainda nao concluidas, indicaremos qual o
horizonte temporal estimado tanto para
sua conclusao (para linhas de acdo men-
suradas por meio de marcos), quanto
para o inicio da apura¢gdo dos primeiros
resultados (para linhas de acdo mensu-
radas por meio de indicadores).

As andlises também contemplam a visdo
regionalizada das metas e das linhas de
acdo. A regionalizacdo tem trés identi-
ficagdes distintas: 1) acdes suprarregio-
nais, que abrangem todo o municipio;
2) acdes regionalizadveis, ou seja, aque-
las que s&o passiveis de territorializacao,
mas ainda n&o foram regionalizadas; e 3)
acodes regionalizadas, que permitem a lo-
calizacdo dos projetos em cada uma das
32 Prefeituras Regionais.

2.1. Visdo Consolidada dos Resultados
de 2017

Esta subsecdo traz a visdo consolidada
das 53 Metas e das 487 Linhas de Acédo
do Programa de Metas 2017-2020. Impor-
tante ressaltar que um dos avancos desse
Programa € a natureza finalistica das 53
Metas. Com isso, temos metas com resul-
tados apurados em frequéncia semestral,

anual ou bianual. O Ideb, por exemplo, sé
& mensurado em anos pares e seu proximo
resultado serd publicado em 2018. Para al-
gumas metas, os resultados foram projeta-
dos para 2018-2019 em funcado da natureza
das acdes gue suportam o alcance dessas
metas. Apesar dessas caracteristicas, em
2017 avancamos muito e ja apuramos o re-
sultado de 32 metas (60% do total).

Conforme o Gréfico 1, 32 metas (ou 60%
do total) tém resultados ja disponiveis
para o ano de 2017, enquanto 21 (ou 40%)
n&o tém dados disponiveis para o perio-
do, sendo sua apuracao iniciada em 2018
ou 2019. Sdo diversas as razdes gque expli-
cam a indisponibilidade dos dados para
essas 21 metas, como, por exemplo, a de-
pendéncia de pesquisa externa (como os
casos do Ideb e da pesquisa Vigitel) ou,
ainda, o planejamento da implementacao
das acdes projetadas para 2018-2019

Grafico 1 - Total de Metas do Programa
de Metas, por status

Primeiros resultados disponiveis em 2017

40% (21)

Dado néao disponivel para o ano de 2017

No Gréfico 2, indicamos, para as 21 metas
gue nao possuem dados disponiveis para
o0 ano de 2017, quantas apresentam os pri-
meiros resultados previstos para o 12 se-
mestre de 2018 (29%, ou 6 metas), para o 22
semestre de 2018 (67%, ou 14 metas) e para
0 12 semestre de 2019 (5%, ou uma meta).

Gréafico 2 - Cronograma de Divulgagdo
dos Dados das 20 Metas que ndo possuem
dados disponiveis para o ano de 2017
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