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Reduzir as desigualdades em uma cidade do tamanho e da complexidade de S&o Paulo ndo é tarefa recorte de objetivos, com a utilizagdo para isso de filtros apresentados na pagina inicial da plataforma.
facil. Compreender a gestdo publica, em meio as conjunturas econdmicas e politicas de nosso tempo, Ao selecionar, por exemplo, o tema educagéo, o usudrio(a) podia visualizar o conjunto das metas a ele
com a identificagdo das oportunidades e o enfrentamento das dificuldades, que se apresentaram ao relacionadas e seu respectivo andamento.

longo da gestdo, foi um desafio cumprido.
Cada meta, por sua vez, subdivide-se em diversas entregas parciais, ou seja, produtos ou resultados

O Programa de Metas 2013-2016 reconheceu os limites de seu horizonte temporal para fazer frente esperados, que sdo chamadas de projetos. Com uma localiza¢go particular, podem ser visualizados em

aum histérico de agBes desordenadas e concentradoras sobre o territério paulistano. Ao mesmo um mapa. Isso nos levava ao outro possivel olhar sobre o Programa de Metas 2013-2016, o olhar

tempo, propds-se a dar os primeiros passos no sentido da constru¢io de um processo de territorial.

planejamento participativo e transparente que apontasse os eixos de superagdo das desigualdades

sociais, econdmicas e regionais. Sabendo da importancia do acompanhamento dos investimentos proximos aresidéncia e/ou ao
trabalho dos cidaddos, por meio da plataforma, era possivel selecionar diretamente os projetos por

0 esforco de elaboracio e execuciio do Programa de Metas 2013-2016 foi o de ir além da lista de subprefeitura. Indicando a subprefeitura desejada, eram apresentadas todas as metas e as previsdes

metas, apontou objetivos estratégicos, eixos estruturantes e articulagdes territoriais sobre os quais se de execugdo, bem como os projetos especificos ja identificados naquele territorio.

pretende alcangar resultados efetivos.

Tais objetivos, eixos e articulagdes, construidos em conjunto com a participagdo popular, sdo a
verdadeira ponte para a construgdo de um projeto de cidade mais humana e acolhedora.

A possibilidade de concretizagdo deste projeto passou pela execugdo das metas, agBes estratégicas
além das metas e também pelo continuo acompanhamento desses aspectos estratégicos, pela
capacidade de ajuste de percurso e, principalmente, pela apropriacdo deste projeto pela populagdo.

Acompanhando o Andamento das Metas e Projetos
0 acompanhamento das metas pode ser feito de duas maneiras:

, 1. Acompanhamento por entregas de cada uma das metas. Isso é o mesmo que acompanhar o
numero de projetos concluidos para cada uma das metas. Ao entrar na pagina das metas, esse placar
geral do andamento das entregas aparece no quadro “Andamento Quantitativo”.

Esse quadro “Andamento Quantitativo” apresentava o resumo dos projetos concluidos e também o
status dos demais projetos que faziam parte da meta. Uma pergunta que pode surgir é: mas como esta
a implementagdo de um projeto especifico? E os demais projetos que ainda ndo estdo entregues, qual
o seu nivel de avango? Quanto ja foi feito? Para responder a essas perguntas, foi criado, em debate
com os Conselhos e as entidades sociais que atuam com o Programa de Metas, um segundo
mecanismo de acompanhamento das metas e projetos, o acompanhamento por processo.

Apresentagao

O Programa de Metas é uma exigéncia da Lei Organica do Municipio de Sdo Paulo desde 2008, ano no
qual uma mobilizagdo da sociedade civil conseguiu pressionar a Cadmara Municipal a aprovar a
obrigatoriedade do Programa de Metas. A partir daquele momento, todo prefeito eleito tem a
obrigacdo de apresentar, em até 90 dias apos a sua posse, um programa que descreva as prioridades 2. Acompanhamento por processo para saber como esta o andamento geral da meta, considera-se os
de seu governo, com a explicitagdo das agGes estratégicas, os indicadores e as metas quantitativas para projetos ja concluidos e tudo o que ja foi feito naqueles que ainda estavam sendo desenvolvidos. Esta
cada um dos setores da administragdo publica municipal. O Programa de Metas €, portanto, uma forma de acompanhamento surgiu a partir de debates realizados com os Conselhos e as entidades

sociais que atuavam com o Programa de Metas.
maneira de o governo selar compromissos com a populagdo em torno das principais iniciativas que

serdo implementadas ao longo da gestdo. _-_ Implantar 5 Centros de Referéncia Especializados para a
populagac em situagac de rua (Centros POP)

Em marco de 2013, a Prefeitura Municipal de S3o Paulo apresentou a populagdo da cidade o 8  sesewormenro socm

Programa de Metas. Apds a apresentagdo dessa proposta, foram realizadas, no més de abril do mesmo TRINHI BPPN IR AR So

ano, 35 audiéncias publicas, sendo uma em cada Subprefeitura, trés audiéncias publicas tematicas — de :

acordo com os trés eixos tematicos do Programa de Metas — e uma geral, na Camara dos Vereadores / EOM BENEFICIOE

de Sdo Paulo. Em conformidade com o compromisso da atual gestdo com a participagdo popular, AERANE

foram recebidas propostas por meio de falas e por escrito nas audiéncias, além de propostas por e- 82,0%

mail. Todas as propostas foram sistematizadas, classificadas e passaram por avaliacGes sobre a
possibilidade de sua incorporagdo. O resultado deste processo foi consolidado na Versdo
Final Participativa do Programa de Metas da Cidade de Sdo Paulo 2013-2016, langado em outubro de
2013.

Em termos metodolégicos, o caminho encontrado foi partir de objetivos estratégicos, aos quais
as metas encontram-se associadas, e organizar as referidas metas segundo eixos temdticos e
articulagGes territoriais. Os objetivos estratégicos traduzem-se em indicadores que permitem
acompanhar os efeitos esperados do Programa de Metas na situagdo concreta de vida da populagdo.

pggﬁ?;?r; Os pesos para essas fases, em cada categoria, foram pactuados da seguinte maneira:

Para garantir o acompanhamento por processo, foram estabelecidas oito categorias de classificagdo
dos projetos contidos em cada uma das 123 metas. Sdo eles:

oy | [ P PPt [P o N
1ipp0 4 - REaUEjiiagao ae Cqiipaimeinio

Fase 1 |Proieto de Readequagio {10%)

Tipo 1 - Construgdo de Equipamento

:::: [P)f;:za:;i:l:;::?ade do Terreno [10%) Fase 2 |Garantia dafonte de financiamento (10U%)
Metodologia Fase 3 |Garantia da fonte ce financiamento (10%) Fased licitagio da obra (10%)
- - Fase 4 [Obras de readequagio {(15%}

Fese 4 L!t:f-:ncmmento(sx) Fase 5 [Implantacdo de estruturz (25%)
Para que o Programa de Metas 2013-2016 pudesse ser acompanhado de forma qualificada pela Fase5 |Licitagdo da obra (10%)
populagdo, a Prefeitura Municipal de S3o Paulo disponibilizou um conjunto de informagdes e Fase 6 |Obras - Fase 1 (20%) Tipo 5 - Novo 6rgao ou Nova Estrutura Adm.
critérios de avaliagdo que juntos formaram uma plataforma de monitoramento, por meio do site - Fase7 |Obras-Fase 2 (35%) Fase1 [cUnstrugdo deinstiumerlus normativos efou
http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/, que podia ser acompanhada e analisada a partir de Fase 8 |Estruturagio para func (5%) do modelo de gestdo (30%) .
diferentes niveis e olhares, utilizando conceitos descritos a seguir. Tipo 2 - Obra de Infraestrutura Fase2 ‘:gﬁ":;:ﬁ:g;'::;‘)?g‘;’ normativos efou

Fase 1 |PI'0]E1D Bdsico (5%} Fase 3 |Infraestrutura e equip s (35%)

Fase 2 |Garantia da fonte ce financiamento (20%)
Fase3 |Licltagdo da Cbra {5%)

Tipo 6 - Novo Sistema
Fase 1 IDeﬁnit,'ao de escopo (5%])

Os Niveis de Acompanhamento

:ua; D-;-m e (5;2% Fase2 |Garantia dafonte de financianento {10%)
ase aP“’P!“? 0 {25%) - Fase3 |Desenvolvimento de Sistema Etapa 1 {25%)
Fase 6 |Obras de infraestrutura Fase 1 {10%; Fase4 |D I ) de Sistema Etapa 2 {40%)

Fase 7 |Obras de infraestrutura Fase 2 {30%) Definigio do Modele de Gestio/de

Funcioramento(5%)
Fase 6 |Homologaglo(15%)

Fase 5

Tipo 3 - Equipamento em Imdvel Alugado
Fase 1 [Identiqicagdo do imével (25%)

Fase 2 |Contrato de Aluguel {5%) Tipo 7 - Ato Normativo

Fase 3 [Garantia da fonte ce financiamento {15%) Fase 1 [Estudos e diagndsticos iniciais {15%)

Fase4 |Obras - Reforma {25%) Fase 2 [Elaboragdo da mrinuta inicial {15%)

Fase5 |Implantacdo de estrutura (30%) Fase 3 |Consultas pablicas {20%)
O Programa de Metas 2013-2016 pdde ser acompanhado e analisado a partir de diferentes niveis e Fasea |APTOVagdo técnica e elaboragdo da minutz final
olhares. Em primeiro lugar, as 123 metas foram agrupadas em 20 objetivos estratégicos, que refletem (20%)
as principais areas de atuagdo da gestdo publica. Assim, foi possivel avaliar o andamento a partir do Fase5 [Anilise e aprovagio {30%)
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