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A Prefeitura de S&o Paulo, através da Secretaria Municipal de Educacédo
apresenta neste documento o0s elementos centrais do Programa de
Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino. O texto abrange um conjunto de temas
concernentes a necessaria revisdo dos conceitos e metodologias dos
curriculos até hoje propostos e versa sobre alteracbes de estrutura e
funcionamento da Rede Municipal de Ensino. Entende-se que uma reforma
desta envergadura em tdo ampla rede, com tantos e tdo complexos desafios,

€ uma tarefa continuada que requer a permanente participacéo de todos.

A Primeira Parte — Contexto, Legislacdo, Principios e Conceitos
contempla breve exposicdo sobre o processo de elaboracdo do presente
documento e os conceitos fundantes da reorientacdo e reestruturacao aqui

propostas, constituindo-se como uma carta de principios orientadores.

A Segunda Parte — Diretrizes Programaticas da Secretaria Municipal de
Educacédo é dedicada aos tOpicos principais que organizam as politicas
educacionais municipais: as propostas para a reestruturacao dos Ciclos do
Ensino Fundamental; a avaliacdo para a aprendizagem e suas principais
estratégias; as etapas e modalidades da Educacdo Basica (contemplando
legislacdo, concepcdes, curriculo e avaliagdo); a formacéo de educadores; o
Regimento Educacional;, a Educacgédo Integral; a expansdo e melhoria da
infraestrutura e os seus impactos nas condi¢des de ensino e aprendizagem.

O presente documento €, portanto, referéncia para o necessario processo de
didlogo democratico e participativo na formulacéo das politicas educacionais

municipais.

Foi submetido a consulta publica um documento inicial amplamente debatido

pela sociedade. Recebeu inimeras contribuicbes da sociedade civil, das



escolas, de universidades, de sindicatos, e muitas delas encontram-se
absorvidas neste documento de referéncia, que inspirara todos os elementos
da reforma, tendo em vista a melhoria continua da qualidade social da
educacgédo publica do Municipio.

O presente documento se complementa com um conjunto de Notas Técnicas
referentes aos principais pontos levantados durante os debates, discussfes e

analises realizados a partir da divulgacao das propostas originais.
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PRIMEIRA PARTE:
CONTEXTO, LEGISLACAO, PRINCIPIOS E CONCEITOS

1. O processo da Consulta .

Democracia
Publica . ~
Participacao

Cidadania

A Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo submeteu a Consulta
Pulblica as propostas do Programa Mais Educacédo Sédo Paulo — Programa
de Reorganizagcdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&do Paulo. A Consulta
ocorreu no periodo de 15 de agosto a 15 de setembro de 2013 e a principal
ferramenta para envio de propostas, sugestdes e duvidas foi a plataforma

web www.maiseducacaosaopaulo.com.br.

Aléem da plataforma, as manifestacbes da sociedade tiveram outras
importantes fontes: reunibes com as Unidades Educacionais e Diretorias
Regionais de Educacao, por meio das quais se fez um amplo processo de
escuta a Rede Municipal de Ensino — RME, considerando o acumulo histérico
de conhecimentos e as experiéncias de reflexdo e acdo dos educadores da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo; audiéncias publicas e plenarias
realizadas em diversas regides e espacos da cidade; documentos recebidos
de entidades da sociedade civil, como universidades, ONGs e sindicatos,

manifestando suas principais preocupacdes, opinides e propostas.

Todas essas manifestacbes foram recebidas e analisadas. Da plataforma
web somaram-se 3.126 postagens. Dessas, as consideradas como
contribuicbes mais substantivas pela equipe da Diretoria de Orientag&o
Técnica (DOT) da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), foram
organizadas em 30 categorias. Os documentos recebidos da RME e da

sociedade civil também foram analisados e sistematizados pelas equipes



técnicas da SME, subsidiando as elaboracbes decorrentes da Consulta

Publica.

A partir do conjunto dessas andlises, as equipes puderam ter a visdo dos
pontos mais sensiveis em relagdo a proposta apresentada. Foram elaboradas
Notas Técnicas, organizadas por tema, cuja integra segue como Anexo | a
este documento. As 23 Notas Técnicas elaboradas esclarecem as principais
alteracdes realizadas na proposta, respondendo a pontos especificos que
foram levantados pelos diversos setores no decorrer do processo de
Consulta Publica e justificando a tomada de deciséo a respeito de cada um
dos aspectos. O resultado dessas analises e definicdes esta incorporado ao

presente Documento de Referéncia.

1.1 As Notas Técnicas

Para que se tenha acesso a integra da producgédo técnica realizada pela SME
no decorrer da Consulta Publica, além do que consta neste documento,
disponibilizam-se em anexo (Anexo 1) as 23 Notas Técnicas. Essas
organizam em torno dos temas mais abordados no processo de Consulta
Publica 3 tipos principais de devolutivas a sociedade: (a) esclarecimentos e
precisdes conceituais sobre pontos especificos da proposta; (b)
detalhamentos sobre a operacionalizacao de pontos especificos da proposta;

(c) alteracdes topicas na proposta.

1.1.1 Dos esclarecimentos e precisdes conceituais

Parte da proposta original traz inovacdes que a sociedade julgou pouco
detalhadas, sendo ponto de questionamento principalmente pela Rede
Municipal de Ensino e pela sociedade civil organizada. Essas inovac¢des sao
melhor explicadas nas Notas Técnicas de 1 a 16, que versam, entre outros,
sobre: os Ciclos do Ensino Fundamental, Avaliacdo para a Aprendizagem,

Formacéo de Educadores, entre outros.



1.1.2 Dos detalhamentos operacionais

De maneira integrada aos questionamentos conceituais, foi recebido niumero
expressivo de questionamentos quanto a possibilidade de operacionalizacao
e o fornecimento de condi¢cbes para execucdo de pontos especificos da
proposta. Quando pertinente, essas questdes foram abordadas ao longo dos
esclarecimentos conceituais. Especificamente, as Notas Técnicas de 17 a 21

tratam de questdes operacionais, como infraestrutura e jornada de trabalho.

1.1.3 Das alteracdes topicas

As equipes técnicas da SME, apos analise e discussfes, recomendaram o
aceite de duas alteracbes amplamente colocadas durante o processo de

Consulta Publica, por diversos interlocutores:

e Na&o implantacdo da dependéncia, item 1.2.2.9 do documento sob Consulta
Pulblica. Posicdo amplamente defendida pela Rede Municipal de Ensino,
corresponde a Nota Técnica 22.

e Revisdo do termo Prova Bimestral: a avaliagdo bimestral deveré ser realizada
com instrumentos diversos, além de provas, a critério dos educadores e das
Unidades Educacionais. Item 1.2.2.1 do documento sob Consulta Publica.

Nota Técnica 23.



1.2. Quadro-Sintese das Notas Técnicas que compdem o Anexo | e cujo

conteudo foi incorporado a este documento

Tipologia | Namero | Titulo Temas
Curriculo Integrado para a Primeira Infancia; Articulacdo da
1 Educacao Infantil 1 Educacéo Infantil com o Ensino Fundamental e Avalia¢éo na
Educacéo Infantil.
2 Educac8o Infantil 2 Centro Municipal de Educag&o Infantil - CEMEI.
3 Ensino Fundamental - Ciclos Conceito de Ciclos de Aprendizagem e a reorganizagéo dos
de Aprendizagem Ciclos do Ensino Fundamental de 9 anos.
Ciclos, Conceito de Alfabetizac¢éo e Ciclo de Alfabetizacao;
4 Alfabetizacao Direitos e Objetivos de Aprendizagem e Pacto Nacional Pela
Alfabetizac&o na Idade Certa — PNAIC.
5 Interdisciplinaridade Conceito de Interdisciplinaridade e o Ciclo Interdisciplinar.
(2]
'g Autoria Conceito de Autoria e o Ciclo Autoral.
S Aprendi Projet . . . « .
8 7 pren 'zagem por Frojetos no Elaboragé&o de projetos, intervencéo social.
g Ciclo Autoral
g Acesso e permanéncia, semestralidade, perfil do estudante
= 8 Educacgéo de Jovens e Adultos | da educagéo de jovens e adultos, formacéo de educadores,
g curriculo e avaliagdo, PRONATEC e plano de expanséo.
% Avaliacéo dos estudantes com deficiéncia, transtorno global
i ~ . do desenvolvimento (TGD) e altas habilidades/superdotacéo
= 9 Ed E 1 ) g . N '
IS ucagao Especia matriculados na Rede Municipal de Ensino (RME) de Séo
% Paulo.
o Especificidade linguistica dos estudantes Surdos e ensino de
10 Educacgéo Especial 2 LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais nas EMEBS — Escolas
Municipais de Educacéo Bilingue para Surdos.
11 Diversidade, desigualdades e | Educac&o para as Relacdes Etnico-Raciais; Educacao,
diferencas Género e Sexualidade.
12 Avaliacao para a Avaliacdo Externa, Autoavaliacdo, Li¢&o de casa, Banco de
Aprendizagem Itens e Experimentos e Boletim.
. Aprovacgao automatica, retengao, recuperagéo / apoio
13 Processo de Aprendizagem prov ,Q 10 ad : ¢ uperag pot
pedagdgico complementar.
14 Caderno Interfaces
Curriculares
15 Formagfio de Educadores Conceito e objetivos do Sistema de Formacao de
Educadores.
= L Possibilidade de utilizag&o de periodos de férias ou recesso
16 Recuperagéo de férias ~
para recuperagao.
Composicéo da jornada
17 docente no sexto ano do Ciclo | Jornada docente no sexto ano, docéncia compartilhada.
Q Interdisciplinar
é [%) 18 Jornada de Trabalho
T
g e Infraestrutura da Rede
_g S 19 Municipal de Ensino de S&o
I= ?g Paulo
§ (@) Alteracdes nas Matrizes Curriculares no Ensino
a 20 Matrizes Curriculares Fundamental, na Educagé&o de Jovens e Adultos e na
Educacgéo Especial.
21 Regimentos Educacionais
é & 22 Dependéncia Justificativa para ndo implantacéo da dependéncia.
g2
% 2 23 Avaliacao Bimestral Justificativa para revis@o do termo Prova Bimestral.




2. Legislagao e Documentos A premissa maior sobre a qual as
de Referéncia propostas deste Programa se fundam é

a compreenséo da aprendizagem

como direito humano.

As criangas, 0s jovens e 0s adultos do Municipio de Sdo Paulo sdo sujeitos
de direitos de aprendizagem, cujas garantias cabem as instituicdes que

zelam pela educacéo publica no Municipio.

A legislacéo brasileira versa sobre o direito a educacéo desde a Constituicao
Federal até estatutos e dispositivos legais especificos que regulamentam

aspectos pontuais desse direito e os deveres do Estado para garanti-lo.

A educacdo consta no rol dos Direitos Sociais, Capitulo Il da Carta Magna
Brasileira. Ja no seu Capitulo Ill — da Educacao, da Cultura e do Desporto, a
Secdo | € dedicada & Educacéo e o Artigo 205 dispbe que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para

0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei N° 9.394/1996,
dispbe sobre os principios e fins da Educacdo Nacional, assim como versa
sobre aspectos fundamentais da organizacdo da educacéao brasileira. Em seu
Titulo 1V, a LDB dispde sobre as competéncias da Unido, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios.

As propostas do Programa Mais Educacdo Sao Paulo tém como

referéncias a legislacédo e normas educacionais vigentes, especialmente:

e O Documento Final da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE),
2010.
e A proposta de Plano Nacional de Educacéo 2011 — 2020, em tramite no

Congresso Nacional.
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e O Plano Nacional de Educacdo - Lei no 10.172/2001 — que estabelece
Diretrizes, Objetivos e Metas para a Educacédo Escolar Indigena tratada
como modalidade de ensino.

e As Diretrizes Curriculares emanadas do Conselho Nacional de
Educacdo — por exemplo: as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Basica; as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Fundamental de Nove Anos; as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil; as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo Especial na Educacdo Bésica; as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos; as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais; as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Escolar Indigena na
Educacao Basica.

e O documento Elementos Conceituais e Metodoldgicos para Defini¢cédo
dos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de
Alfabetizagdo (1° 2° e 3° anos) do Ensino Fundamental. Tal material
esta em fase de analise pelo Conselho Nacional de Educacéo para futura
normatizagao.

e A Politica Nacional de Educacédo Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva, a Convencdo da ONU de 2008 pelos direitos das pessoas com
deficiéncia e o Decreto n.° 6.571 sobre o Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

e O disposto na lei n°10.639/03, alterada pela lei n°® 11.645/08, que inclui
no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

e O Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo das Rela¢des Etnico-raciais e para o Ensino
de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana.

Sao também referenciais fundamentais desta proposta o Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa, o Programa de Metas para a Cidade
de Sédo Paulo (2013 — 2016) e o Plano de Governo Um Tempo Novo para

Sao Paulo:
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Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: A Medida Provisoéria
586/2012 foi anunciada em novembro de 2012, na mesma data de
lancamento do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa e,
posteriormente, convertida na Lei 12.801 de 24 de abril de 2013, que dispde
sobre o apoio técnico e financeiro da Unido aos entes federados no ambito
do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa. Ja na ocasido de seu
lancamento o Pacto contava com a assinatura de adeséo de 5240 Municipios
e dos 27 Estados da federagéo.

Segundo o Manual do Pacto:

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa € um
compromisso formal assumido pelos governos federal, do
Distrito Federal, dos Estados e Municipios de assegurar que
todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de

idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.

Programa de Metas para a Cidade de Sédo Paulo (2013 — 2016): versao
final participativa, agosto 2013. Contempla a educagdo em diversas

passagens, além do Objetivo 2 (Metas 14 a 19), em que é assunto principal.

Objetivo 2: Melhorar a qualidade da Educagdo e ampliar o
acesso a Educacdo Infantii com a expansdo da rede de
equipamentos e a criagdo de 150 mil novas vagas.

Metas:

14. Valorizar o profissional da educagcdo por meio da
implantagcdo de 31 polos da Universidade Aberta do Brasil
(UAB).

15. Ampliar a jornada escolar de 100 mil alunos da Rede
Municipal de Ensino.

16. Ampliar a Rede CEU em 20 unidades, expandindo a oferta
de vagas para a Educacao Infantil.

17. Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir a fonte de
financiamento e construir 243 Centros de Educacéo Infantil.

18. Construir 65 Escolas Municipais de Educagao Infantil
(EMEI) e um Centro Municipal de Educagéao Infantil (CEMEI).

12



19. Expandir a oferta de vagas para Educacao Infantil por
meio da rede conveniada e outras modalidades de parcerias.

Destaque-se também a Meta 54, integrante do Objetivo 8:

Objetivo 8: Promover, ampliar e qualificar as a¢des voltadas a
efetivagdo dos direitos das pessoas com deficiéncia.

Meta 54: Revitalizar os Centros de Formacdo e
Acompanhamento a Inclusdo (CEFAI), assegurando a formacéo
de professores e 0 acompanhamento aos alunos com

deficiéncia matriculados na Rede Municipal de Ensino.

E a Meta 58, integrante do Objetivo 9:

Objetivo 9: Promover uma cultura de cidadania e valorizacao
da diversidade, reduzindo as manifestacdes de discriminacao
de todas as naturezas.

Meta 58: Viabilizar a implementacdo das Leis Federais
10.639/2003 e 11.645/2008 que incluem no curriculo oficial da
rede de ensino a teméatica da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena.

Plano de Governo Um Tempo Novo para Sao Paulo, contemplando:

Educacdo Integral, expandindo no Municipio o Programa Mais Educacéo do
Governo Federal, de forma a ampliar a permanéncia dos alunos na escola,
com metas precisas.

Retomada da Rede CEU, fortalecendo sua articulagdo com as comunidades
do entorno.

Educacéo Infantil, ampliando o acesso.

Combate ao Analfabetismo, ampliando a oferta de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA).

Alfabetizacdo na ldade Certa, de forma articulada ao Pacto Nacional.
Interagcdo Familia — Escola, diminuindo a distancia entre a escola e a
comunidade.

Ciclos de Aprendizagem, adequando a educagdo municipal as Diretrizes

Nacionais Gerais para a Educacgéo Basica.
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e Reorientacao curricular, promovendo a divulgacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacéo Basica.

e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, estabelecendo um sistema de
formacgéo.

e Implantacdo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) na cidade de Séo Paulo.

e Gestdo Democrética, descentralizando a gestéo da educagao municipal.

e Educacéao Especial, efetivando um sistema educacional inclusivo.

o Rede de Protecdo Social, assegurando rede de protecao local formada pelos
orgaos publicos e entidades ndo governamentais e comunidade.

e Educacdo Indigena, reestruturando-a em didlogo com as comunidades
indigenas e promovendo a formacéao inicial dos educadores indigenas que
atuam junto ao CECI/CEII.

e Educacdo Digital, fortalecendo projetos na area e promovendo pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

e Cumprimento da Lei n° 11.645/2008, que dispde sobre a inclusdo no
curriculo da rede de ensino a obrigatoriedade da temética “Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena”.

e Fortalecimento do Marco Legal promovendo a implementacdo da Lei n°
10.639, que torna obrigat6rio o ensino da Histéria e Cultura africana e afro-
brasileira nos estabelecimentos do Ensino Médio e Fundamental.

e Promocao da gestdo democratica e mecanismos de participacéo social.

e Promocgdo e estimulo a inclusdo do quesito raca ou cor em todos 0s
formulérios de coleta de dados de alunos em todos os niveis do sistema

municipal de educacéo.

Destaque-se, ainda, o ja mencionado documento Consideracbes sobre o
curriculo e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos
na rede municipal de S&o Paulo: contexto e perspectivas, publicado em
abril de 2013 pela Secretaria Municipal de Educacdo com o proposito de
subsidiar as reflexdes e debates a serem realizados pelos educadores no
esforgco de construcdo coletiva das politicas educacionais para a cidade de
Séo Paulo.
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3. Principios e Conceitos

Os componentes da Educacdo Municipal, como a gestdao escolar, a
organizacdo programatica, a formacdo do profissional em educacdo, o uso
das tecnologias da informacdo e comunicac¢do (TIC), por meio também da
tecnologia assistiva, entre outros fatores, devem estar organizados em torno
de um principio basico: melhorar a aprendizagem e o desenvolvimento dos

alunos.

3.1 Principios Valores, cidadania, garantia de direitos,
Estd em andamento no Brasil inclusdo, diversidade, respeito e

, ~ valorizagdo da diferenca, autonomia,
ampla discussdo sobre a

. . . participagéo, envolvimento das
reorientacéo curricular da

~ L familias, cooperacdo — ara a
Educacdo Basica, em todas as perag P

suas etapas e modalidades. A educacao de qualidade social.

Rede Municipal de Ensino de
Sédo Paulo — com uma trajetoria histérica ja trilhada nesse sentido — precisa
participar e contribuir para essa discussdo e para o estabelecimento de

referenciais renovados sobre o assunto.

Estdo em questdo temas de destacada importancia, como 0s objetivos da
propria escola publica enquanto locus ndo apenas da formacdo para o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, mas da formacéo de
valores sociais, éticos e de cidadania, devendo basear-se no principio de
respeito e valorizacdo da diversidade e da diferenca, de forma a promover o
bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e

quaisquer outras formas de discriminacgéao.

Ressalte-se a importancia de novas praticas educativas na Educacéo
Infantil, comprometidas com os direitos da crianca, que articulem
experiéncias e saberes com o conhecimento cultural, artistico, cientifico,
ambiental e tecnoldgico, o acesso, uso critico e a autoria individual e coletiva
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC), de modo a promover o

seu desenvolvimento integral.
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Para o Ensino Fundamental, a proposta de reestruturacédo em trés Ciclos e
a organizacdo de formas de progressdo continuada no interior dos dois
primeiros ciclos afirmam o processo de constru¢cdo de conhecimentos e
habilidades como continuo e sobre esse principio deve estar fundada uma
abordagem especifica de avaliacdo PARA a aprendizagem. A progressao
continuada no interior dos dois primeiros ciclos em nada se assemelha a
aprovacao automética e s6 pode acontecer com o devido acompanhamento,
por meio do qual o aluno tera diferentes oportunidades de aprender. Dessa
forma, configura-se o Apoio Pedagogico Complementar, de acordo com as
necessidades de cada aluno, proporcionando mais exposicdo ao
conhecimento. A aprovacdo automatica, sem compromisso com a
aprendizagem e o desenvolvimento, vem sendo um grande mal para a
educacdo de criancas e jovens brasileiros. Essa pratica, ainda comum em
muitas escolas, compromete o futuro de milhdes de estudantes, que, na vida,
logo descobrirdo que conhecimentos importantes lhes foram sonegados e
que condi¢Bes indispensaveis para a sua plena cidadania |hes foram
subtraidas. Aprovacdo automatica € o desvirtuamento da correta concepc¢ao
de que os alunos tém direito ao aprendizado continuo e progressivo e de que
a escola, a familia, o Estado e a sociedade tém o dever de assegurar iSsSoO a
eles.

A recusa omissa em levar 0s processos avaliativos a todas as suas
consequéncias nada tem a ver com progressdo continuada dos alunos,
desejo e compromisso de todos os educadores sérios. O objetivo € agir para
que a cultura e a pratica de aprovacdo automatica ndo mais existam nas

Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem € parte do curriculo,
constituindo etapa necessaria e indispensavel para o (re)planejamento das
acOes pedagodgicas e para a reflexdo sobre o percurso cognitivo e 0s
conhecimentos significativos ja construidos pelos estudantes. Dessa forma,
entende-se que a aprovacdo automética ndo é um procedimento de uso
sistematico, bem como a retengdo. As sinalizacbes de problemas

relacionados a aprendizagem devem permitir o diagndstico precoce, porém,
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em circunstancias nas quais se evidenciam que as dificuldades ndo foram

superadas ainda, a retencéo pode ser necessaria.

No Ensino Médio € fundamental articular o curriculo com a preparacao
bésica para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania, propiciar a
formacéo ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico e a compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos

processos produtivos.

Ressalte-se, ainda, a necessidade da articulacdo entre as varias formas de
atendimento da Educacao de Jovens e Adultos, promovendo a integragéo
da Educacéo Escolar com o mundo do trabalho, da cultura digital, da cultura
e das praticas sociais adequadas aos seus interesses, como a garantia do

direito a escolarizacéo ao longo da vida.

Cabe aqui mencionar também a discussdo e a ampliagcdo progressiva da
jornada dos alunos na perspectiva da Educacéo Integral, visando ao pleno
desenvolvimento do educando, em tempo integral, ampliando o tempo de
permanéncia do aluno no espaco escolar, ofertando atividades diversificadas
que respeitem e valorizem a experiéncia extraescolar do aluno,

estabelecendo vinculo entre a educacao escolar e as praticas sociais.

Especificamente, sdo relevantes e precisam ser incorporados 0s avangos das
acOes na area da Educacdo Especial que, a partir da visdo dos direitos
humanos e do conceito de cidadania e do reconhecimento, respeito e
valorizacdo das diferencas, colabora com a garantia de um sistema
educacional inclusivo em que todos podem aprender e construir
conhecimento, de acordo com as suas possibilidades, em todas as etapas e
modalidades da educacgao, sem discriminagcdo e com base na igualdade de
oportunidades.

Importante também é a Educacdo para as Relagbes Etnico-Raciais. O
papel fundamental da educacdo € reconhecido no que tange a eliminacao
das discriminagcbes e para a emancipacdo dos grupos historicamente
discriminados. Assim sendo, em consonancia com o Plano Nacional de

Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgédo das
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Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e
Africana, bem como com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais e as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Escolar Indigena na Educacao Bésica, devera ser investido

grande esforco para acelerar os processos de:

e Formacédo continua dos professores da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental e Médio e Educacédo de Jovens e Adultos.

¢ Producao e gestdo de material didatico especifico (impressos, eletrdnicos
e virtuais) para professores e estudantes.

e Sensibilizacdo e formacdo dos gestores da educacdo (direcéo,
coordenacgdo pedagogica e supervisdo escolar, além de outros agentes
publicos).

e Projetos (ac¢des e atividades) dirigidos aos estudantes.

De igual maneira, refletir sobre a diversidade pelo viés da educagédo ndo pode
prescindir de uma discusséo que aponte para a problematizacao de questdes
referentes a género e sexualidade, pois € esta uma dimensédo da vida dos
estudantes que impacta diretamente nos modos de ser e estar na escola. A
escola deve se constituir como local de acolhimento, em que alunos possam
problematizar e desconstruir preconceitos de diversos tipos, entre eles

agueles que se constituem no sexismo e na heteronormatividade.

Sendo assim, uma educacdo comprometida com valores, cidadania, garantia
de direitos e inclusdo deve promover um trabalho que desconstrua tais
praticas de exclusdo, violéncia e desrespeito a diversidade de género e
sexual, considerando o acumulo de discussdes académicas, programas
institucionais e governamentais e legislacdo, para que sejam a tbnica das
formacdes de professores, bem como diretriz organizadora do trabalho

escolar.

Nos ultimos anos foram obtidos avancos significativos nas pesquisas sobre a
area educacional, relativos a ampliacdo dos espacgos de didlogo e estudos
sobre curriculo, formacdo de educadores e de acompanhamento da
aprendizagem visando a melhoria da qualidade social da educacao, que

precisam ser articulados a realidade da educacé&o publica do Municipio.
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Entende-se qualidade social da educagdo conforme o disposto no Artigo 9°
da Resolucdo numero 4 de 2010, do Conselho Nacional de Educacéo,
Céamara de Educacdo Basica, que define Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéo Basica:

Art. 9° A escola de qualidade social adota como centralidade o
estudante e a aprendizagem, o que pressupde atendimento aos
seguintes requisitos:

| - revisdo das referéncias conceituais quanto aos diferentes
espacos e tempos educativos, abrangendo espacgos sociais na
escola e fora dela;

Il - consideracdo sobre a inclusdo, a valorizagéo das diferencas
e o0 atendimento a pluralidade e a diversidade cultural,
resgatando e respeitando as varias manifestacdes de cada
comunidade;

I - foco no projeto politico-pedagdgico, no gosto pela
aprendizagem e na avaliacdo das aprendizagens como
instrumento de continua progresséo dos estudantes;

IV - inter-relacdo entre organizagdo do curriculo, do trabalho
pedagdgico e da jornada de trabalho do professor, tendo como
objetivo a aprendizagem do estudante;

V - preparacdo dos profissionais da educacdo, gestores,
professores, especialistas, técnicos, monitores e outros;

VI - compatibilidade entre a proposta curricular e a infraestrutura
entendida como espagco formativo dotado de efetiva
disponibilidade de tempos para a sua utlizacdo e
acessibilidade;

VII - integragédo dos profissionais da educacao, dos estudantes,
das familias, dos agentes da comunidade interessados na
educacao;

VIII - valorizac&o dos profissionais da educa¢do, com programa
de formacdo continuada, critérios de acesso, permanéncia,
remuneracado compativel com a jornada de trabalho definida no

projeto politico-pedagdgico;
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IX - realizacdo de parceria com 0rgdos, tais como os de
assisténcia social e desenvolvimento humano, cidadania,
ciéncia e tecnologia, esporte, turismo, cultura e arte, saude,

meio ambiente.

O envolvimento das familias no processo educativo é também principio que
orienta a reestruturacdo aqui proposta. Nesse sentido, as estratégias a serem
adotadas, cujo detalhamento consta na Segunda Parte deste documento, séo
a publicizacdo de resultados ao longo do desenvolvimento dos alunos e a
avaliacdo formativa, que cria espacos frequentes para a participacdo e

acompanhamento das familias.

Afirma-se aqui, também, o principio da autonomia das escolas na
formulacdo de seus projetos pedagdgicos, disposto na Resolucdo CNE/CEB
namero 4 de 2010. O seu Capitulo I — O Projeto Politico-Pedagdgico e o

Regimento Educacional, Artigo 43, versa que:

§ 1° A autonomia da instituicdo educacional baseia-se na busca
de sua identidade, que se expressa na construcdo de seu
projeto pedagdgico e do seu Regimento Educacional, enquanto
manifestacdo de seu ideal de educacdo e que permite uma
nova e democratica ordenacdo pedagodgica das relacbes
escolares.

§ 2° Cabe a escola, considerada a sua identidade e a de seus
sujeitos, articular a formulacdo do projeto politico-pedagdgico
com os planos de educacao — nacional, estadual, municipal —, o
contexto em que a escola se situa e as necessidades locais e

de seus estudantes.

A gestdo escolar democrética e participativa da Educacdo Municipal &
também principio que aqui se afirma. Para a implantacdo dos objetivos e
orientacdo desse Programa a Secretaria Municipal de Educagcdo promovera a
necesséria participacdo da comunidade educacional envolvendo educadores,
criancas, funcionarios, estudantes, suas familias e responsaveis, além de
outros membros da comunidade. O referido processo de participacdo contara

com as contribuicbes do Conselho Municipal de Educacdo, do Conselho de
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Escola, da Associacdo de Pais e Mestres, das entidades representativas dos
trabalhadores da educacéo, universidades e instituicbes de pesquisa e apoio
ao desenvolvimento educacional, além de outros 6rgaos governamentais do

Municipio, do Estado e da Uniéo.

Destaque-se também a integracdo das politicas municipais as politicas
nacionais e o fortalecimento dos lagos para a cooperacao internacional
em educacado — indo para além da cidade. Tal momento de reorientacéo do
curriculo e dos objetivos da ag¢do da Escola e de sua cultura é de fortalecer
as acgOes de integracdo das Unidades Educacionais e da Rede Municipal
mediante o estreitamento dos lacos de cooperacdo com outros Municipios e
com o Governo do Estado. E necessario promover a cooperagio
intergovernamental com Municipios e governo estadual, na perspectiva da
construgéo de uma Camara Permanente de Educagdo no ambito da Regido
Metropolitana de S&o Paulo. E necessario promover, ainda, a participacéo
ativa da cidade de S&do Paulo nos programas nacionais por meio de sua
integracdo nos projetos de ambito federal, na organizagéo das Mercocidades
Educadoras e com Paises africanos de Lingua Oficial Portuguesa. Destaque-
se a atuacdo de Sao Paulo como cidade educadora, segundo o primeiro
principio exposto na Carta das Cidades Educadoras — O Direito a Cidade

Educadora:

Todos os habitantes de uma cidade terdo o direito de desfrutar,
em condicbes de liberdade e igualdade, o0s meios e
oportunidades de formacao, entretenimento e desenvolvimento
pessoal que ela Ihes oferece. O direito a uma cidade educadora
€ proposto como uma extensado do direito fundamental de todos
os individuos a educacdo. A cidade educadora renova
permanentemente o seu compromisso em formar nos aspectos,
0s mais diversos, os seus habitantes ao longo da vida. E para
qgue isto seja possivel, devera ter em conta todos 0s grupos,

com suas necessidades particulares.
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3.2 Conceitos

Nesse contexto — e com foco na . . : :
Curriculo, Avaliacdo Formativa, Ciclos

aprendizagem — definem-se as |y, Fnging Fundamental, Cultura Digital

abordagens a segquir:

3.2.1 Curriculo

A perspectiva do trabalho com o curriculo, em todas as etapas e modalidades
da Educacéo Basica, € a de que as areas do conhecimento e as diferentes
linguagens se integrem para a formacao de todas as habilidades e valores
necessarios a educacéo integral e humanizadora da crianca, do jovem e do
adulto. Focar nesta ou naquela area do conhecimento representa o risco de,
em nome da urgéncia ou da precisao de habilidades, perderem-se os valores
e a rigueza do que significa o conhecimento reflexivo, valorativo e critico e
ndo meramente instrumental. Sendo assim, os curriculos contemplarao,
como prevé a resolucdo n° 4/2010 do Conselho Nacional de Educacéo,
Céamara de Educacdo Basica, que define Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Basica, o ensino da Lingua Portuguesa, da
Matematica assim como o0 conhecimento do mundo fisico natural, da
realidade social e politica, especialmente do Brasil. Neste sentido é
importante garantir o estudo da Historia e das culturas Africana, Afro-
Brasileira e Indigena, assim como a educacao para as relacdes étnico-raciais
em todas as areas do conhecimento. A Arte, incluindo a musica, a Educacéo
Fisica, inter-relacionando-os, como desafio pedagdgico e -curricular por

exceléncia.

Na Segunda Parte deste documento sera abordada a questdo das Matrizes
Curriculares e as propostas para Educacéo Infantil, Ensino Fundamental,

Ensino Médio e Educacédo de Jovens e Adultos.

3.2.2 Avaliacado Formativa: para a aprendizagem

Essa abordagem permite orientar aprendizagens em andamento, no

processo. E uma avaliag&o integrada ao processo de aprendizagem, que dele
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nao se separa. Contribui para reduzir o risco de fracasso que pode ocorrer
pelo uso de uma avaliacdo com fins apenas classificatorios e somativos,
quando ndo ha mais tempo para melhorias. A avaliacdo formativa possibilita
gue os proéprios alunos, em parceria com familiares, professores e colegas,
ressignifiguem suas experiéncias e seus processos de apropriagcdo e
producdo de conhecimento, de forma autbnoma e autoral. A avaliagdo como
instrumento curricular para a aprendizagem ¢é compreendida como
cuidado com o processo de ensino e aprendizagem. O momento da
avaliacao € também ocasido de reflexdo e orientacdo para melhor organizar a
tarefa de estudar do aluno e o trabalho do professor. A tecnologia deve ser
utilizada no processo de registros e explicitagdo de pensamentos, permitindo
ao professor um trabalho diferenciado para cada aluno e o desenvolvimento

do pensamento metacognitivo.

A avaliacdo assim compreendida tem 3 dimensdes:

e Avaliacdo enquanto valorizacao do trabalho educativo.
e Avaliacdo enquanto ato de cuidado, de respeito e de atencéo.

e Avaliacédo que se revela enquanto ACOMPANHAMENTO do aluno,
do professor, da escola e do curriculo, feitos em profunda parceria

com a comunidade.

Na Segunda Parte deste documento sera explicitada a atual proposta para

reorganizacdo dos processos avaliativos na Educacéo Basica do Municipio.

3.2.3 Ciclos do Ensino Fundamental

Conforme dispde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°
9.394/96, € facultado aos sistemas de ensino desdobrar o Ensino
Fundamental em ciclos. Assim, o Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino de Sédo Paulo tera duracdo de 9 (nove) anos e estara organizado em
3 (trés) ciclos de 3 (trés) anos cada, denominados: Ciclo de Alfabetizacéo,

Ciclo Interdisciplinar e Ciclo Autoral.
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Para garantir a aprendizagem no tempo organizado em ciclo € preciso
assumir forma mais diversa, plural e articulada de conceber a educacéao, a
escola, o curriculo, o professor, sua formacdo e, sobretudo as criangas, 0s

jovens e os adultos.

E importante garantir, na transicdo da Educacdo Infantil para o Ensino
Fundamental, a continuidade no processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, respeitando as especificidades etarias. Na
Segunda Parte deste documento serd explicitada a atual proposta para
reorganizacdo dos Ciclos do Ensino Fundamental na Educacgéo Baésica do

Municipio.

Conceituando, um ciclo de aprendizagem é definido, em primeiro lugar, pelas
aprendizagens a que visa, como uma etapa da escolaridade associada a
conteudos de ensino e a niveis de dominio das competéncias de base
visadas pelo conjunto do curso. Portanto, um ciclo esta diretamente
relacionado aos direitos e objetivos de aprendizagem definidos por um

curriculo e dispostos no respectivo Projeto Politico-Pedagdgico.

Nessa perspectiva, a organizacdo em ciclos de aprendizagem permite a
construcdo/apropriacdo do conhecimento em periodos em que a
singularidade dos estudantes seja respeitada em seus ritmos e considere sua
condicdo social, cognitiva e afetiva. Também fortalece concepc¢des de
Educacdo no que tange a garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem
de maneira a assegurar a formacdo basica comum e 0 respeito ao
desenvolvimento de valores culturais, étnicos, artisticos, nacionais e

regionais.

Sendo assim, no Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Sé&o
Paulo, o ciclo de aprendizagem é uma etapa da escolaridade, organizado em
trés anos, no qual os alunos percorrem juntos um Projeto Politico-Pedagogico
definido, direitos e objetivos de aprendizagem claramente anunciados e
gestdo e implementacdo compartilhada por varios profissionais. A avaliagéo é
formativa, permitindo comandar as aprendizagens e 0s percursos de
formacdo de modo que todos os alunos atinjam os objetivos ao final de cada

ciclo. Os conhecimentos e as competéncias de diferentes saberes podem ser
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introduzidos, ampliados e consolidados dentro da especificidade de cada
ciclo proposto, com o objetivo de assegurar a aprendizagem de conceitos e
formas de lidar com o conhecimento em diferentes areas e de diversas

formas de sistematizacao.

Cada comunidade escolar organizar4d as acdes pedagogicas avaliativas,
como parte do processo ensino e aprendizagem, visando a contribuir com os
estudantes e seus responsaveis na tomada de consciéncia de seus avangos
e necessidades, e visando ao redimensionamento das a¢fes didaticas para o
alcance dos direitos e objetivos de aprendizagem.

Considera-se a organizagdo em ciclos a estrutura mais apropriada do ponto
de vista da luta contra o fracasso escolar, e também a mais exigente. Requer
uma estrutura curricular que favoreca a continuidade, a interdisciplinaridade e
a progressao, principios fundamentais para uma educacdo de qualidade.

Implica em agéo e responsabilidade coletiva.

Contudo, a responsabilidade coletiva ndo se limita a obrigacdo "de
resultados" de final de percurso. Ela é exercida no cotidiano por meio do
conjunto de decisbes tomadas pela equipe escolar, das acfes que ela
empreende, dos meios que mobiliza ao longo da duracdo do ciclo para
oferecer a seus alunos condi¢cdes de aprendizagem Otimas e de garantia de
seus direitos. Portanto, a possibilidade de retengdo no interior do Ciclo
Autoral (7° e 8° anos), além da possibilidade de retencéo ao final dos trés
Ciclos, em nada contradiz o conceito de Ciclo, pois esta associada a
multiplas estratégias de acompanhamento pedagégico complementar e
inserida no contexto da avaliagéo para a aprendizagem.

Para trabalhar em ciclos, os professores e a equipe escolar envolvida
deverdo permanentemente colocar em questéo a reinvencao de suas préaticas
pedagogicas e ter em vista a organizacdo do trabalho dentro de cada escola

de forma integrada e participativa.
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3.2.4 Cultura Digital: Tecnologia de Informacdo e Comunicacéao (TIC)

s

A cultura digital ndo € conceituada pelo determinismo tecnoldgico, mas
emerge como consequéncia do intenso uso e apropriagcdo social dessas
tecnologias no tecido da vida cotidiana. Prevé infraestrutura e dispositivos, o0
suporte para cultura digital e para a comunicacdo, mas € seu modo de uso
que faz a diferenca. A integracdo das tecnologias ao fazer pedagodgico
demanda ir além do acesso aos computadores, ao dominio operacional das
ferramentas tecnoldgicas e de suas possibilidades para a educacédo. Trata-se
de democratizar o acesso e a autoria de professores e alunos por meio das
tecnologias, incluindo as tecnologias assistivas e, a um s6 tempo, integra-las
ao curriculo e oportunizar o processo de apropriacdo social da tecnologia e

Seu uso critico e inovador.
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SEGUNDA PARTE:
DIRETRIZES PROGRAMATICAS DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO DE SAO PAULO

1. Qualidade Social para a . =
Principais alteracdes propostas — o0

Aprendizagem como Direito: . L,
objetivo da reorganizacédo é promover a

aos Direitos correspondem _ . .
melhoria da qualidade social da

Deveres ~
educacao.

Cabe a gestdo municipal 2013 — 2016 implementar, no ambito da Secretaria
Municipal de Educacdo, o Programa Mais Educacdo Sao Paulo -
Programa de Reorganizacdao Curricular e Administrativa, Ampliacado e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, a ser
desenvolvido em todas as etapas e modalidades da Educacéo Bésica.

Os objetivos de tais mudancas séo os de promover a melhoria da qualidade
social da Educacdo Basica e, consequentemente, dos seus indicadores de
qualidade, entre eles o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), de forma que se realize eficaz interacao entre as diferentes etapas e
modalidades com logica, objetivos e acdes que as articulem.

O principio para tais redefinicbes e para clareza de seus encaminhamentos
pedagogicos, curriculares e formativos é que se incorporem 0S conceitos
presentes no documento Elementos Conceituais e Metodoldgicos para
Definicdo dos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de
Alfabetizacao (1°, 2° e 3° anos) do Ensino Fundamental, mencionado na
Primeira Parte deste Documento, consideradas as orienta¢des curriculares
da Secretaria Municipal de Educacdo bem como os resultados das
avaliacdes envolvendo toda a comunidade escolar, inclusive as familias. Um
dos pontos centrais para o inicio de tal tarefa é a reorganizagdo do processo
de ensino e aprendizagem nos Ciclos do Ensino Fundamental.
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1.1 Inicio e Movimento: os Ciclos do Ensino Fundamental

A reorganizacao curricular implica na necessidade inicial de explicitacdo dos
direitos e objetivos da aprendizagem e desenvolvimento concernentes a cada

uma das etapas e modalidades da educacao basica.

Ciclo de aprendizagem € uma organizacdo dos tempos e espacos e das
interacbes entre os diferentes sujeitos e objetos do conhecimento. Tal
organizacdo esta relacionada com a necessidade de se pensar uma nova
concepcao de curriculo sécio-histérico e cultural com maior integracdo e
articulagéo entre os anos do Ensino Fundamental. Nesse sentido o ciclo tem

a funcao de constituir progressdes em etapas plurianuais.

A proposta programatica desta reorganizacdo apresenta os ciclos do Ensino
Fundamental em trés fases, com duracgéo de trés anos cada e articulados na

seguinte conformidade:

1.1.1 Ciclo de Alfabetizacao

O Ciclo de Alfabetizacdo (1° 2° e 3° anos do Ensino Fundamental),
consubstancia-se na aprendizagem das criancas de 6 a 8 anos. A meta é
alfabetiza-las considerando suas potencialidades, seus diferentes modos de
aprender e seus diversos ritmos como processos intersubjetivos socio-
histéricos e culturais. Constitui-se como um periodo com indmeras
possibilidades para que toda crianca em processo de alfabetizacdo possa
construir conhecimentos diversificados e multifacetados de forma continua e

progressiva ao longo dos trés anos.

Nesse ciclo é importante que as aclOes pedagodgicas considerem a as
especificidades das infancias — das criangcas como sujeitos produtores de
cultura — contemplem atividades ludicas, como o brincar, o ouvir, contar e ler
histérias com/para as criancas de modo que a cognicdo e ludicidade
caminhem juntas e integradas para garantir os espacos de apropriacdo e

producdo de conhecimentos.
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A concepcao de alfabetizacdo considerada na perspectiva do letramento
supde que o estudante avance rumo a uma alfabetizacdo ndo somente na
aprendizagem do sistema de escrita, mas também nos conhecimentos sobre
as praticas, usos e funcdes da leitura e da escrita, 0 que implica o trabalho
com todos os componentes curriculares e em todo o processo do Ciclo de
Alfabetizacdo. Dessa forma a alfabetizacdo relacionada ao processo do
letramento envolve vivéncias culturais mais amplas e exige que professores,
gestores educacionais, Conselho de Escola e comunidade escolar assumam
0 compromisso e a responsabilidade de garantir que TODOS e CADA UM

dos estudantes, de fato, se beneficiem do direito de estar alfabetizado.

O plano curricular no Ciclo de Alfabetizacdo aponta para a necessidade de
planejar a organizacao do tempo sem fragmentar os conhecimentos oriundos
dos diferentes componentes curriculares. Os conhecimentos devem,
portanto, ser tratados de modo articulado, retomados e aprofundados de um
ano para o outro. Para isso o planejamento deve estar fundamentado nos
direitos de aprendizagem, que expdem como tratar a progressao de
conhecimento e capacidade durante o Ciclo de Alfabetizacdo. Um
determinado conhecimento e capacidade pode ser introduzido em um ano e
aprofundado em anos seguintes. Vale observar que, para o final do 1° ano do
Ciclo de Alfabetizagao, as criancas devem ter se apropriado do sistema de
escrita alfabética e conseguir ler e escrever palavras, frases e textos, ainda
que apresentem dificuldades. No 2° ano, deve ser garantido o progresso dos
conteudos e das aprendizagens e, ao final do Ciclo, a alfabetizacdo, de forma
que sejam capazes de ler e produzir textos de diferentes géneros com

autonomia.

Os principios dos direitos e objetivos de aprendizagem encontram-se
expressos no documento Elementos Conceituais e Metodoldgicos para a
Definicdo dos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de
Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° Anos) do Ensino Fundamental, que aborda o
contexto atual do movimento curricular do Ensino Fundamental e do conceito
de aprendizagem como um direito humano, e portanto, a alfabetizacdo como
um direito social. Garantir esse direito significa proporcionar a todas as

criancas condicdes para expressarem suas escolhas e exercerem sua

29



cidadania, em qualquer situacdo social. Faz-se necessario, portanto,
construir, no cotidiano do sistema educacional, condicbes que permitam a

plena concretizagao desse direito.

Uma das ac¢bes que foram implementadas e que viabiliza essas condi¢des foi
a adesdo do Municipio de Sdo Paulo ao Pacto Nacional pela Alfabetizagao
na ldade Certa (PNAIC), que propicia a formacdo continuada, presencial,
para todos os professores alfabetizadores (1°, 2° e 3° anos), incentivo aos
professores participantes, distribuicdo de recursos materiais do MEC — Livros
didaticos, acervos literarios, biblioteca do professor e Jogos Pedagdgicos.

No PNAIC, quatro principios centrais sdo considerados ao longo do

desenvolvimento do trabalho pedagogico:

1. A exigéncia de um ensino sistematico e problematizador do Sistema de
Escrita Alfabética.

2. O desenvolvimento das capacidades de leitura e de producdo de textos
durante todo o processo de escolarizacdo, garantindo acesso a géneros
discursivos de circulacdo social e a situacBes de interacdo em que as
criancas se reconhecam como protagonistas de suas préprias histérias.

3. Os conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criangcas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler,
escrever sobre temas diversos e agir na sociedade.

4. A ludicidade e o cuidado com as criangcas como condi¢cdes bdasicas nos

processos de ensino e de aprendizagem.

Um dos grandes desafios na implementacdo do Ciclo da Alfabetizacdo é a
exigéncia de um trabalho focado, conjunto e integrado, pautado em meios
diferenciados de gestdo, coletivos e participativos, que envolvam
verdadeiramente todos os sujeitos da comunidade escolar nesse mesmo

propésito.

Para a superacao dessa necessidade, propde-se um planejamento para 0s
trés anos, para cada ano e para 0s componentes curriculares, elaborado
coletivamente pelos professores do Ciclo de Alfabetizagao, visando a atender
a cada criangca em seu processo de aprendizagem. Essa forma de

planejamento cria oportunidades diferenciadas para cada crianca, o que pode
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representar um ganho significativo na direcdo da formacdo de todos, sem
excluir ninguém, e na garantia da construcdo dos direitos e objetivos de

aprendizagem por todas as criang¢as no ciclo.

De modo a favorecer as condi¢cdes para a plena concretizagdo do Ciclo de
Alfabetizacdo h& que se pensar em mudancgas estruturais no funcionamento

da instituicdo escolar. Nesse sentido sugere-se:

1. A organizacdo das turmas de alfabetizacdo em um mesmo turno de
funcionamento da escola.

2. Atribuicdo de aulas no Ciclo de Alfabetizacdo, prioritariamente, aos
professores vinculados a formacéo do PNAIC.

3. Participacao de todos os professores do Ciclo de Alfabetizacdo em horario
coletivo.

4. Formacdo permanente para gestores e professores em horarios coletivos,

reunides pedagogicas, Conselhos de Escola etc.

1.1.2 Ciclo Interdisciplinar
O diagnéstico:

Cumpre aqui fazer um destaque ao Ciclo Interdisciplinar. A transi¢cao abrupta
do primeiro para o segundo ciclo do Ensino Fundamental em sua atual
configuracdo se reflete na aprendizagem dos alunos e vem representando
um problema para a organizacdo da escola, para os professores, para 0s
alunos e para as familias. No Municipio de Sédo Paulo, em 2011, o porcentual
de alunos com aprendizado adequado em Lingua Portuguesa e Matematica
em cada ano ao final de cada ciclo mostra um enorme decréscimo. Segundo
dados da Prova Brasil (INEP / MEC), a porcentagem de alunos com nivel
proficiente e avancado cai sensivelmente do quinto para o oitavo ano do

Ensino Fundamental.
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Porcentagem de alunos com nivel proficiente e avancado, Municipio de
Séo Paulo, 2011:

Portugués 5° ano: 34%
Portugués 8° ano: 23%

Matematica 5° ano: 27%
Matematica 8° ano: 10%

Fonte: Prova Brasil, INEP / MEC, 2011

40
30
20 +— L 4° ano
| I L 8° ano
10 -
0 | . u i
Portugués Matematica

Note-se que, desde 2005, o IDEB tem sido crescente no Municipio de Sao
Paulo, tanto para os Anos Iniciais quanto para os Anos Finais do Ensino
Fundamental. Porém, esse crescimento ficou aguém do esperado e o indice
ficou abaixo da meta estabelecida para o ano de 2011, conforme tabela a

seguir (em destaque, indices abaixo da meta para a Cidade):

IDEB - MUNICIPIO DE SAO PAULO

REALIZADO METAS
ANO ANOS INICIAIS ANOS FINAIS II\)I“IEIC,)ASIS I)—_AIH,CA)ISS
PB - LP PB - MT IDEB PB - LP PB - MT IDEB IDEB IDEB
2005 166,40 172,80 4,1 226,50 238,70 4,1
2007 168,61 186,97 4,3 227,21 237,65 3,9 4,1 4,1
2009 177,67 197,50 4,7 234,69 235,85 4,2 4,5 4,3
2011 181,60 197,53 4,8 238,57 240,45 4,3 4,9 4,6

E também para corrigir tais distorcdes que se propdem as reorientacdes
curriculares a serem elaboradas no Programa Mais Educagédo S&o Paulo.

As principais hipoteses dos problemas havidos na passagem entre os dois
ciclos se relacionam a ampliacdo das disciplinas segmentadas, com pouca
integracdo e muitos professores. Nota-se dificuldade em identificar sentido

organico em uma proposta curricular fragmentada. Os ciclos muito longos
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dificultam, ainda, o acompanhamento da aprendizagem, o desenvolvimento

dos alunos e a organizacédo do trabalho dos professores.

De fato, tal passagem pouco articulada e abrupta tem relacdo com a perda de
dedicacdo do aluno — que, em média, tem entre 10 e 12 anos — para com 0
trabalho intelectual. A l6gica para a superacao desta fase de transi¢céo sera a
de transformar a passagem em momento menos tenso, mais articulado e

menos fragmentado.

A proposta:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Brasileira abre caminhos para além
do compartilhamento das disciplinas. Nao obriga, nem garante, mas facilita
as praticas inovadoras dos educadores mais preocupados com o alto nivel de
deslocamento entre os curriculos e a realidade dos alunos, os problemas do

pais, do mundo e da propria existéncia.

A reorientacéo curricular proposta para a Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo esta estruturada pelos principios pedagogicos da interdisciplinaridade,
que proporciona uma influéncia matua entre componentes curriculares e
facilita o desenvolvimento dos contetdos por arranjos curriculares entre duas
ou mais disciplinas, de forma a provocarem uma integracdo mutua, tomando
como base sistemas globais e ndo compartimentados, como nas disciplinas.
A interacdo pode ocorrer pelo método, pelo procedimento e pela organizacéo

do ensino.

O ciclo referente aos 4°, 5° e 6° anos do Ensino Fundamental, denominado
Ciclo Interdisciplinar, daré continuidade ao processo de
alfabetizacao/letramento, de modo a ampliar a autonomia nas atividades de
leitura, de escrita e as habilidades relacionadas a resolucdo de problemas.
Além da Arte, da Educacdo Fisica, do estudo da Lingua Estrangeira, das
Ciéncias Humanas e da Natureza, que estardo presentes com professores
especialistas como forma de contribuir no desenvolvimento dos estudantes

para o exercicio da cidadania.
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A interdisciplinaridade pressupfe um trabalho integrado com as areas de
conhecimento do curriculo, na garantia dos direitos e objetivos de
aprendizagem e para que os alunos aprendam a olhar o mesmo objeto de

conhecimento na perspectiva dos diferentes componentes curriculares.

Importante destacar a inovagcdo posta para o Ciclo Interdisciplinar que
apresenta a docéncia compartilhada. Essa docéncia é composta por um
professor polivalente/professor de Educacao Infantil - Ensino Fundamental | e
professores especialistas/professores do Ensino Fundamental Il para o
desenvolvimento de projetos, visando a integracdo dos saberes docentes e
discentes, a partir da reflexdo, analise, avaliacdo e busca de respostas cada

vez mais adequadas as necessidades de aprendizagem dos estudantes.
Ao aluno, no Ciclo Interdisciplinar, sera oferecida a possibilidade de:

e Consolidacao do processo de Alfabetizacdo/Letramento, com autonomia para
a leitura e escrita, interagindo com diferentes géneros textuais e literarios e
comunicando-se com fluéncia.

e Vivéncia de processos individuais e coletivos sobre a cultura e o territério,
com a elaboracdo de projetos fazendo uso de recursos convencionais e das

novas tecnologias da informagéo e da comunicacao.

Ao docente, a interdisciplinaridade implica em uma mudanca de atitude
epistemoldgica e metodoldgica na préatica pedagdgica e, em consequéncia,
transforma o processo de ensinar e aprender entre professor(es) e
estudante(s) no contexto escolar, ndo como qualquer pratica que se pode
aplicar, mas como a abertura para uma nova forma de pensar e agir,

aventurando-se para conhecer outros componentes curriculares.

Trabalhar interdisciplinarmente confere autonomia e mobilidade ao curriculo,
ao organiza-lo em torno de um objetivo comum, compartilhado entre os
professores, visando a propiciar a aprendizagem por meio de esforcos

coletivos que vao se constituindo durante o percurso.

A elaboracdo de uma proposta pedagogica baseada no envolvimento em
projetos socioeducativos requer reflexdo, pois € pratica que pede e sugere a

teoria e € o repertorio tedrico que orienta e provoca a acao, a pratica.
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A pratica curricular interdisciplinar ndo € tarefa facil, pois exige participacéo e
compromisso com um projeto comum, baseado na investigacéo, nos esforgos

de superacao da fragmentacao do saber.

As atividades proprias do Ciclo Interdisciplinar podem estar ligadas a
projetos, a atividades na cidade — ampliando o movimento de S&o Paulo
Cidade Educadora — a programas em modulos ou ainda a intervencgao social
em atividades proprias a suas idades. Assim, as atividades intelectuais se
articulardo a atividades de participacao e vivéncia culturais e comunitarias. As
Tecnologias da Informagdao e Comunicacdo deverdo ser trazidas como
instrumento de trabalho, comunicacédo e participacdo em novas linguagens
para analisar e participar do mundo do saber e da cultura. Nao se trata aqui
de usar as tecnologias em seu aspecto ludico ou “facilitador” do trabalho, mas

como instrumento para o pensamento e a linguagem.

Assim, a proposta aqui trazida aponta para a reorganizacdo do Ciclo
Interdisciplinar como um momento autbnomo, com caracteristicas proprias,
que deve ser considerado como fase de articulacdo e de integracdo dos
componentes curriculares ligados a uma gradual apresentacdo de outros
olhares sobre o mundo trazido pelas disciplinas integradas e pelo convivio
com mais professores. O que significa, entre outras estratégias, a
possibilidade de superacdo de um sistema rigido e uniformizado em direcéo a
formas inovadoras de organizacdo do tempo e do espaco para o

desenvolvimento curricular.

Docéncia Compartilhada

A docéncia compartilhada apontada no Ciclo Interdisciplinar propde um
trabalho articulado entre professores especialistas/professores do Ensino
Fundamental Il (preferencialmente os de Lingua Portuguesa, Matematica e
Inglés) e professor polivalente/professor de Educacdo Infantil - Ensino
Fundamental | (professor de Fundamental 1), garantindo tanto as
especificidades dos componentes curriculares, como também a consolidacao

no que se refere a leitura, a escrita e a resolucédo de problemas.
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Um dos objetivos do Ciclo Interdisciplinar é atenuar a passagem dos anos
iniciais para os anos finais, trazendo um professor de referéncia para o grupo
classe, introduzindo a conexdo entre as areas de conhecimento, atraves de
projetos realizados em parceria entre 0s professores especialistas/
professores do Ensino Fundamental Il e o professor polivalente/professor de
Educacao Infantil — Ensino Fundamental |, para uma intervencédo didatico-

pedagogica mais adequada a este grupo.

O principio da docéncia compartilhada pressupde o planejamento conjunto
dos professores especialistas/professores do Ensino Fundamental Il e do
professor polivalente/professor de Educacéao Infantil - Ensino Fundamental I,
de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada Unidade
Educacional, articulados pelo Coordenador Pedagdgico, de forma que o
trabalho de um né&o se sobreponha ao do outro — eles se complementam.

Docéncia compartilhada € marcada pela corresponsabilidade dos professores
do Ciclo Interdisciplinar (4°, 5° e 6° anos) no planejamento dos cursos, na
organizacdo da estrutura dos projetos, na abordagem interdisciplinar das
diferentes atividades de sala de aula, no acompanhamento e avaliacdo das
dindmicas de aprendizagem do grupo-classe e dos estudantes
individualmente — fora ou dentro do espaco da sala de aula.

Nao se trata, portanto, da presenca continua de dois professores na mesma
classe, (nos momentos assim previstos no curriculo), mas da participacao de
um professor especialista/professor do Ensino Fundamental [l como
orientador de projetos, atendendo os estudantes simultaneamente ao
desenvolvimento das aulas. O professor polivalente/professor de Educacgéo
Infantil - Ensino Fundamental | sera referéncia para o aluno durante os trés

anos do Ciclo Interdisciplinar.

O professor polivalente/professor de Educacao Infantil - Ensino Fundamental
I, no 6° ano, trabalhara de forma compartilhada nas 5 horas aula de Lingua
Portuguesa e nas 5 horas aula de Matematica, além de 2 horas aula de
Lingua Inglesa, totalizando 12 horas aula em uma Unica turma de 6° ano. A
complementacao de jornada do professor polivalente/professor de Educacéo

Infantil - Ensino Fundamental |, excepcionalmente em 2014, que assumir uma

36



sala de 6° ano se dara com aulas de Apoio Pedagdgico Complementar. Caso
a unidade tenha duas turmas de 6° ano, o professor polivalente/professor de
Educacé@o Infantil - Ensino Fundamental | assumird a docéncia dessas

turmas, totalizando 24 horas aula.

1.1.3 Ciclo Autoral

O Ciclo Autoral abrange do 7° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Esse ciclo
se caracteriza pela construgdo de conhecimento a partir de projetos
curriculares comprometidos com a intervencéo social e se concretiza com o
Trabalho Colaborativo de Autoria — T.C.A. — elaborado pelo aluno e
acompanhado sistematicamente pelo professor orientador de projeto. Alunos
e professores se engajardo no processo de elaboracédo do T.C.A. desde o 7°

ano, processo que sera concluido no 9° ano.

Os projetos curriculares visam a participacdo com autoria e responsabilidade
na vida em sociedade de modo que o aluno, ao intervir no ambito das
experiéncias do grupo familiar e escolar, possa tornar mais justas as
condi¢cdes sociais vigentes. A educacdo, enquanto constructo humano, é

pensada como forma de interven¢do no mundo.

Sera dada énfase ao desenvolvimento da construgdo do conhecimento
considerando 0 manejo apropriado das diferentes linguagens, o que implica
um processo que envolve a leitura, a escrita, busca de resolucbes de
problemas, andlise critica e producio. E, portanto, o dominio de diferentes
linguagens (l6gico-verbal, logico-matematica, gréafica, artistica, corporal,
cientifica e tecnoldgica) que permitira a cada aluno, ao final do Ciclo Autoral,

a producéo do T.C.A. comprometido com a construcao de uma vida melhor.

A elaboracdo do T.C.A., concebido como sistematizacdo dos projetos e
pesquisas realizados ao longo do Ciclo Autoral e idealizado como forma de
devolutiva a problematizacdo da comunidade local, deve levar em

consideracao que:
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1. A formacdo da identidade sé é possivel com o outro, de tal modo que o
individuo torna-se um ser social, com obrigacGes éticas e morais, em um
processo constante de desenvolvimento da responsabilidade consciente e
ativa.

2. A permanéncia no mundo de forma consciente significa saber intervir e ndo
apenas constatar.

3. A participacdo compreende aprender de forma compartilhada, superando a

ideia de participacdo concebida como a soma de participagdes individuais.

Assessorados, no 4° e no 5° ano, pelo professor orientador de projetos e em
conjunto com os demais professores (todos esses profissionais também
concebidos como autores das acdes de intervencao social), os estudantes
fardo uso de metodologias de pesquisa a partir de tematicas que, além de
subsidiarem a apreenséo e constru¢cado de conhecimentos e a significacdo de
conceitos, possibilitardo a compreensdo da cidadania como participacédo
social e politica, o posicionamento de alunos e professores de maneira
critica, responsavel e construtiva diante das diferentes situagbes sociais.
Dessa forma, considerando o didlogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decisdes coletivas, o T.C.A. comprometido com a intervencdo social
deve ser fruto de um processo educativo caracterizado pela formacao de

cidadaos autbnomos, conscientes e participativos.

Dessa forma, concebe-se o Ciclo Autoral a partir de uma proposta
pedagogica que favorece o desenvolvimento humano mediante o exercicio
da responsabilidade, da solidariedade, da tomada de decisbes bem como
apropriacdo e manejo do conhecimento culturalmente acumulado com a
responsabilidade de transformacédo social, sendo importante considerar a
dimensdo de continuidade do processo de construgcdo de conhecimentos
pelos estudantes na perspectiva do Ensino Médio.

A aprendizagem por projetos

O Ciclo Autoral trabalha, de modo prioritario mas ndo exclusivo, a questao da
autoria por meio da aprendizagem por projetos. A marca forte desta fase é o
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trabalho sistematico com a atividade em forma de projetos curriculares

comprometidos com a intervencao social.

N&do se trata apenas de elaborar com o0s alunos um exercicio de
sistematizacdo de projetos, como uma mera técnica de aprender. A
construgcdo de um projeto, como atividade pedagdgica, no interior da
reorganizacao curricular proposta pelo Programa Mais Educacdo Séao
Paulo, deve considerar determinados passos e conceitos para que haja
unidade de propdsitos, consisténcia nas ac¢des, sentido comum nos esforgos
de cada um e resultados de aprendizagem e cidadania de todo o sistema

escolar.

A Elaboracéo de Projetos

A Lei 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educagé&o Brasileira abre caminhos
para inovacdes e ampliacdo do sentido de Curriculo Nacional. A Lei estimula
praticas inovadoras dos educadores, mais do que nunca preocupados com
descolamento entre os curriculos e a realidade dos alunos, os problemas do

pais, do mundo e da prdpria existéncia.

Muitas das atividades curriculares propostas pelas escolas tém sido
desenvolvidas por meio de projetos como forma de enfrentar as questdes
postas a educacédo. Esta é uma forma inovadora de romper com as estruturas
curriculares compartimentadas em disciplinas e de dar um formato mais agil e
participativo ao trabalho de professores e educadores. E criativo reunir
competéncias e contribuicbes de pessoas e areas diferentes do

conhecimento disciplinar para olhar a realidade de varios pontos de vista.

Aprender fazendo, experimentando, € o modo mais natural, significativo e
intuitivo de abrir-se ao conhecimento. Isso é mais do que uma estratégia
motivacional de aprendizagem. E um modo de ver o ser humano que
aprende. Ele aprende pela experimentacdo ativa do mundo e por sua

interpretacao critica.
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Trabalhar com projetos € uma forma de viabilizar curricularmente, a partir de
cuidadoso planejamento conjunto, as atividades, as a¢0es, a participacao do
aluno no seu processo de produzir fatos sociais, de trocar informacoes, de

divulgar, enfim, de construir e compartilhar conhecimento.

As diferentes fases e atividades que compdem um projeto sao planejadas
pelos professores conjuntamente e permitem aos estudantes desenvolverem
a consciéncia sobre o préprio processo de aprendizagem. E permitem ao
professor desenvolver a melhoria de conhecimento da classe e dos modos de

ensinar.

Os passos metodoldgicos para o desenvolvimento conceitual de um projeto

podem ser:

1. O passo inicial esta na problematizacdo da realidade. Todo projeto nasce de
guestdes significativas. Nasce de questdes corajosas, amplas, éticas,
humanizadoras, questbes de justica, de criatividade, de democracia, de
liberdade. S&o esperancosas e utopicas. Elas povoam o universo de
preocupacdes de alunos e professores. S&o questbes que tocam a todo o
mundo e ndo s6 a cidade ou ao pais.

2. Busca coletiva do saber que o aluno ja traz. E por ai que a escola entra na
vida de significados dos alunos e do saber local. E a partir deles, o saber do
aluno e o saber local, que se articulam os saberes universais com seus
significados. O Projeto Politico-Pedagogico da escola ganha histéria quando
cada professor descobre, ao vivo, a rede de significados, os conhecimentos,
as motivagdes dos alunos e da comunidade local.

3. A terceira fase de um projeto pode se desmembrar na pergunta: quem ja
pensou nisso antes? O que ja foi feito, qual a histéria do problema e que
solucbes foram dadas? Agora entra-se na fase da pesquisa. Leituras,
entrevistas, pesquisas em ambientes tecnoldgicos, visitas a museus,
arquivos, locais de cultura, familia, bairro, érgdos publicos. E aqui que se
definem com os grupos as regras de funcionamento, como prazos,
resultados esperados, responsabilidades, as categorias de avaliacdo. Com
0os alunos e a partir deles. Tudo feito no inicio do trabalho, mesmo que
ajustes possam acontecer no decurso como forma de organizacdo

necessaria.
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4. Quais as solucdes e quais os parceiros que podem ajudar? Agui 0S recursos,
as dificuldades, os prazos, os instrumentos sdo levantados, no sentido de
viabilizar encaminhamentos. Aliangas, pactos, cobrancas, senso de tempo e
realidade se levantam entre os pesquisadores — e alunos, a escola, os
responsaveis e professores buscam as solugbes. As redes sociais neste
momento sao ricos instrumentos de pesquisa e mobilizagéo.

5. Sinteses, fichamentos, dados, historicos, andlises bibliogréaficas, pesquisas
de opinido, documentacao fotografica, filmagens, roteiros de teatro, materiais
artisticos, articulam-se entre alunos e professores, com 0s grupos de
trabalho para construirem a proposta de intervencdo social: momento de
apresentagdo de sintese primeira no caminho da proposta.

6. Neste momento jA& se pode ensaiar a primeira apresentacdo publica do
projeto para a classe para ser submetido ao conjunto dos pesquisadores e
projetistas. E momento de verificar inconsisténcias, melhorias e receber
contribuicBes externas. E momento de avaliagio para a aprendizagem.

7. A arte final do trabalho — quase sempre em multiplas midias - entdo é feita
para ser publicada. As publicacbes dos projetos supdem um momento de
gala da escola. Sua apresenta¢cdo pode ser feita nos ambientes amplos da
escola que extrapolem a sala de aula, indo ao pétio, as quadras; indo a
outros espacos do bairro, como o supermercado, o posto de saude, a
subprefeitura, a escola de samba, as igrejas entre outros. HA& mesmo
possibilidade de que os trabalhos de projetos sejam partilhados com outras
escolas do bairro, da cidade ou de outro pais. E comum. O clima de festa
com que se encerram tais trabalhos séo parte essencial dos resultados, clima

guase sempre presente em trabalhos com significados para toda a escola.

Neste contexto as tecnologias da informacao e comunicagéo séo ferramentas
importantes pois facilitam o acesso a diversas fontes de informacao (as
radios da escola, os jornais do bairro, revistas, blogs de opiniées, exposi¢do
de fotos, pesquisas em tabelas e gréficos, ilustracbes, simulacdes).
Fornecem ainda suporte para o registro e o compartilhamento dos processos
e dos produtos desenvolvidos pelos professores e alunos, entre alunos de
diferentes escolas e pela comunidade.

Projetos devem estar circunscritos a um tempo planejado, discutido com os
alunos e ndo muito extenso, com clareza do principio, do meio e fim, para

que o aluno néo tenha o sentimento de que o projeto nao obteve éxito.
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Intervencao Social

O destino dos projetos ndo é os arquivos das escolas, nem os fundos
empoeirados das gavetas. Sua finalidade € tornar-se coisa publica,
interpretacdo do mundo e possibilidade de participacdo nele. Ha necessidade
de atribuir, ao saber por eles produzidos, perspectivas politicas, estéticas,
éticas e afetivas. Além disso, os projetos devem estar marcados por rigor
cientifico proprio de cada area do conhecimento que foi acionada para lhe dar

consisténcia epistemoldgica.

Os problemas do mundo s&o econdémicos, politicos, culturais e éticos. Mas
seu tratamento transcende as politicas imediatas s6 sendo compreendidos
por um tratamento humanista, filosofico e transcultural. A diversidade, o
respeito as minorias, o tratamento da liberdade e da justica sdo as bases do

olhar curricular sobre os projetos de intervencéo e de autoria coletiva.

O professor que planeja e ensina o aluno a trabalhar em conjunto € também
aguele que trabalha com os demais professores na construcédo de projetos
em parcerias com diferentes areas e com diferentes agentes sociais. O
isolamento das areas do conhecimento nao favorece o olhar critico sobre o
mundo para dele participar e transforma-lo. Esse trabalho com projetos de
intervencdo social se consolidara, ao final do Ciclo Autoral, no Trabalho
Colaborativo de Autoria.
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Sintese:

Antiga estrutura do Ensino Fundamental de 9 anos
* 9anos divididos em dois ciclos:
* Ensino Fundamental | (1° ao 5°)

* Ensino Fundamental Il (6° ao 9°)

Ensino Fundamental — Antiga Organizacao

Divisao ilustrativa dos tempos por tipo de professor

Anos Iniciais — Ciclo | Anos Finais — Ciclo |l

TEMPOS 1°ano 2° ano 3%ano 4° ano 52 ano 6° ano 7° ano 8% ano 9% ano
1 Esf E: E: E:
2 Esy E E: E:
3 Polivalente Polivalente Polivalente Polivalente Polivalente Especiali: Especialit Especialit Esy
4 Esy E E E
5 Esy E E: E:
6 AREA DE AU"ASdEeSLF;'iEﬂ':ﬁr'?fir(r':gt'iz Eg&‘g;‘ff;’)ﬁsma’ Rige, el SALA DE LEITURA E INFORMATICA EDUCATIVA
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Nova Configuracdo do Ensino Fundamental:
e 9anos divididos em 3 ciclos:
e Ciclo de Alfabetizacao (1° ao 3°)
e Ciclo Interdisciplinar (4° ao 6°)

e Ciclo Autoral (7° ao 9°)

Proposta de Reorganizacdo Curricular para o Ensino Fundamental de 9

(nove) anos: turmas e aulas por tipo de professor e tipo de atividade.

Divisao ilustrativa dos tempos por tipo de professor:

CICLO DE ALFABETIZACAO CICLO INTERDISCIPLINAR CICLO AUTORAL

TEMPOS 1°ano 2° ano 3%ano 4° ano 5% ano 6° ano 7° ano 8° ano 9% ano

1 Especialista Especialista Especialista

Polivalente
LP / MAT
2 Polivalente Especialista Especialista

Especialista

Polivalente

3 Polivalente Polivalente Polivalente Histéria Especialista Especialista
Especialista

4 Esp. / Proj. Geografia Especialista Especialista
Especialista

Esp./

5 projetos Esp. / Proj. Ciéncias Especialista Especialista Especialista

AREA DE INTEGRACAO* | AREA DE INTEGRAGCAO* | AREA DE INTEGRAGAO*/
/ PROJETOS / PROJETOS PROJETOS

* Nos trés ciclos do Ensino Fundamental, o espaco e o tempo do trabalho das
Areas de Integracdo, serdo compostos por professores de Artes, de
Educacéo Fisica, Professores Orientadores de Sala de Leitura, Professores
Orientadores de Informatica Educativa e professores de Inglés. Seus
trabalhos serdo marcados pelo planejamento integrado assim como por
acOes interdisciplinares com as demais areas de conhecimento. Suas ac¢des
serdo organizadas preferencialmente por projetos.
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1.1.4 Jornada de Trabalho

As jornadas de trabalho dos integrantes da carreira do Magistério Municipal,
constantes dos artigos 12 a 19 da Lei 14.660/07, ndo sofrerdo quaisquer
alteracdes com a implantacdo do Programa Mais Educacédo S&o Paulo —
Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacado e

Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

O ingresso do docente na Jornada Especial Integral de Formacao — JEIF se
dard mediante a opcao anual, desde que completado o nimero de horas aula

gue obrigatoriamente compde a referida jornada.

Para a composicédo e/ou complementacdo das Jornadas de Trabalho/Opcéo,
os professores escolherdo/terdo atribuidas, além da regéncia de
classe/aulas, trabalho de orientacdo de projetos equivalentes a aulas em
consonancia com o Projeto Politico-Pedagogico — PPP da Unidade

Educacional.

O Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sado Paulo possibilitara
aos educadores alternativas mais amplas para composi¢ao de sua jornada de
opcao ja que a caracterizacdo dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral envolvera

diferentes projetos para esta finalidade.

1.2 MAIS Exposicdo ao Conhecimento: Apoio Pedagdgico Complementar

de acordo com as necessidades de cada aluno

A progresséao continuada so pode acontecer com o devido acompanhamento.
A organizacdo de estratégias de avaliacdo e acompanhamento PARA a
aprendizagem tem o objetivo de proporcionar aos alunos mais oportunidades
de aprender, articuladas em formas e metodologias diferenciadas. Essas
estratégias conduzem também ao maior envolvimento da familia e da

comunidade no processo de aprendizagem escolar.

A organizacado de formas de progressao continuada, no interior dos Ciclos

Interdisciplinar e Autoral, é compreendida como constru¢cdo de um processo
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continuo de conhecimentos e habilidades que supbe um sistema de
avaliacdo que visa a referenciar intervencdes pedagogicas, combater a
repeténcia, todas as formas de aprovacdo automatica e os fracassos
escolares, por meio de acompanhamento e orientagdo ao longo do
desenvolvimento da aprendizagem. A progressdo continuada precisa
acontecer sob a responsabilidade de toda a comunidade escolar e ser por ela
acompanhada. Esse principio ja foi exposto na Primeira Parte deste

documento.

Atualmente, a falta de articulagédo das acbes de avaliagdo gera dificuldades
para a reelaboracdo de estratégias de ensino por parte dos professores. Gera
também dificuldade de participacdo das familias no acompanhamento do
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. A avaliacdo
continua, modular e com divulgagdo ao menos duas vezes por semestre
deve ser empreendida como um direito do aluno e da familia de participar na

vida intelectual e na formacéo cidada de seus filhos.

Os resultados das avaliacfes precisam ser publicizados. A avaliagdo, quando
feita PARA a aprendizagem, e ndo apenas para classificacdo ou reprovacao,
deve ser objeto de publicizacdo, para reflexdo, analise e tomada de
decisdes sobre o processo de aprendizado e ensino vivido por alunos e

professores.

Os resultados precisam ser divulgados ndo apenas internamente a escola,
mas aos alunos e a familia, em forma de boletins, de cadernos, de relatérios,
de forma eletrénica ou em papel. Tais publicizagcdes permitem que o aluno
possa ser estimulado a continuar em seus éxitos ou ser apoiado e
reorientado para a superacdo de suas dificuldades. Cabe a escola
diagnosticar e orientar os trajetos cognitivos dos alunos. Aos pais e
responsaveis cabe acompanhar e participar, dentro de seus limites e funcgdes,
da vida escolar e do desenvolvimento de seus filhos.

O Regimento Educacional devera prever um programa de tarefas escolares,
detalhado no Projeto Politico-Pedagdgico, em que a participacdo e
contribuicdo da familia seja essencial ao acompanhamento e estimulo a

aprendizagem.
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No contexto da Educacédo Especial, a avaliacdo para a aprendizagem devera
considerar o respeito e o direito a diferenca, e ser utilizada para a
reorientacdo das préaticas pedagogicas e promocdo do desenvolvimento,
considerando as condi¢cdes proprias de cada estudante. Partindo deste
pressuposto, a avaliacdo para a aprendizagem e o acompanhamento dos
estudantes com deficiéncia, TGD e altas habilidades/superdotacdo devem
estar direcionados ao seu progresso e avanco, dentro de seu contexto. A
avaliacdo deve ser continua, qualitativa, com énfase no processo de ensino e
aprendizagem, considerando as diversas formas e os diferentes niveis de
desenvolvimento. E fundamental, quando necessario, a utilizacdo de
estratégias pedagodgicas e recursos de acessibilidade ao curriculo que
atendam as necessidades educacionais destes estudantes.

1.2.1 Os parametros de um sistema de avaliacdo PARA aprendizagem

Ressalta-se o0 conceito de avaliagdo como acgao de atribuir valores, de fazer
valer a aprendizagem em sua mais ampla acepcdo e abrangendo sua

diversidade.

O sistema de acompanhamento da evolucdo e das caracteristicas de
aprendizagem dos estudantes sera realizado por meio de avaliagdes
diagndsticas, com periodicidade definida, segundo as caracteristicas de cada
etapa e modalidade da Educagdo Bésica, assim como com o
acompanhamento pedagégico dos resultados pela comunidade escolar.
Serdo abordadas nos tépicos seguintes as propostas para cada uma das

etapas de ensino, sendo que todas levam em consideracao:
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1. Que todo o processo de implementacdo de um sistema de
acompanhamento deve estar vinculado as diretrizes curriculares.

2. A necessidade da avaliagao para a aprendizagem e desenvolvimento.

3. A importancia de acbes pedagdgicas complementares a aprendizagem.
4. Reconhecimento da diversidade, estilos e ritmos diferenciados de
aprendizagem e desenvolvimento.

5. A necessidade de acompanhamento continuo e intensivo dos processos
educativos oferecidos nas Unidades Educacionais.

6. A necessidade da oferta de Atendimento Educacional Especializado

(AEE) aos estudantes com deficiéncia.

1.2.2 As estratégias propostas

No ambito da avaliacdo, serdo adotadas providéncias para a garantia da
aprendizagem como Direito Humano por meio das seguintes consideragdes e

estratégias:

1.2.2.1 Provas e outras formas de avaliagcao bimestral

A avaliagdo em processo envolve a adocdo de instrumentos e estratégias
diversos, inclusive provas, porém ndo somente elas. Essas avalia¢cdes terdo
atribuicdo de notas de zero a dez nos Ciclos Interdisciplinar e Autoral e no

Ensino Médio. No Ciclo de Alfabetizac&o, havera a atribuicdo de conceitos.

Duas avaliacOes por semestre

Partindo-se do pressuposto de que a avaliacdo em processo envolve a
adocao de instrumentos e estratégias diversos, propde-se a realizacado de
duas sinteses avaliativas durante o semestre, com finalidades diagnosticas e
vinculadas as diretrizes curriculares da Rede Municipal de Ensino (RME).
Para construcdo desses instrumentos, objetiva-se um maior investimento na

construcdo coletiva, isto €, na ampla participacdo de professores, seja na

elaboracdo de itens e questdes, seja ha montagem e construcdo de provas,
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com base também em itens e questdes propostos pela Secretaria Municipal

de Educacéo.

A realizacdo de duas avaliacdes diagnésticas no semestre, a andlise e a
reflexdo sobre seus resultados sdo a¢Bes pedagogicas complementares e
essenciais, que visarao garantir o processo de construgéo de conhecimentos,
contribuindo para que o professor tenha um olhar para o desenvolvimento

global do aluno.

E fundamental salientar que as duas avaliacbes devem representar uma
sintese, um conjunto avaliativo, composto por diversas atividades, nao

necessariamente apenas provas ou testes.

Considerando a avaliagdo para a aprendizagem, em processo, as duas
avaliacdes devem ser indicativas do desempenho do estudante, contribuindo
para que novas e diversas atividades sejam propostas, a critério dos
educadores e Unidades Educacionais e em funcédo das metas educacionais a

serem atingidas.

Resultados publicados com Notacéo de zero a dez [0 a 10]

Apresenta-se aqui a proposta de notas zero a dez [0 a 10] como forma de
divulgacdo da avaliacdo da aprendizagem do aluno da Rede Municipal de
Ensino, no Ciclo Interdisciplinar e no Ciclo Autoral do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio. Portanto, para alunos a partir do 4° Ano do Ensino
Fundamental. Tal proposta vem substituir o modelo, ora em vigéncia, de
apresentar os resultados por conceitos — PS (Plenamente Satisfatério), S
(Satisfatério), NS (Nao Satisfatorio).

Os sistemas de notagfes dos resultados — conceitos, notas, avisos, relatérios
— sdo variados e vém mudando muito nas ultimas décadas o que resulta em
enorme dificuldade para sua interpretacao clara e coerente, seja para o aluno
e para as familias. Espera-se também que o aluno seja orientado a elaborar

procedimentos de autoavaliacao.
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Qualguer que seja a forma de registro, o Conselho de Classe tem um papel
decisivo na interpretacdo e conducdo dos resultados, pois cabe a ele
acompanhar e valorizar o processo dos estudos dos alunos e sua orientacéo

a familia.

Conforme ja exposto, tal notacdo, no Ensino Fundamental, € sugerida para o
Ciclo Interdisciplinar (4° ao 6°), para o Ciclo Autoral (7°ao 9°). Excecéo se faz
ao Ciclo de Alfabetizacdo em que as notacOes de rendimento dos alunos
serdo expressos em relatorios, conceituacdo e recomendacdes para o seu
trabalho; sendo fortemente recomendado que ja se iniciem, nesta fase,
momentos e registros de autoavaliacdo. Tais recomendacdes podem ser
feitas em forma de boletins personalizados disponiveis em rede além das

reunides que sédo costumes no interior de cada escola.

1.2.2.2 Boletins

A Secretaria Municipal de Educacdo propora modelos de roteiro basico de
registro e sintese de avaliacdo que serdo enviados aos pais ou responsaveis
bimestralmente. Os modelos propostos poderdo ser utilizados pelas
Unidades Educacionais na integra ou aperfeicoados e complementados. Os

boletins deverao alcancar, além dos alunos, 0s seus responsaveis.

Constituido por informacfes relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem, o boletim pode assumir diversas formas. A SME apresentara

propostas, que poderao ser alteradas pelas Unidades Educacionais.

A possibilidade de acesso ao boletim ndo elimina as reunibes de pais,
momentos importantes de integracdo familia-escola e nos quais séo
relatados e explicados quais competéncias e conhecimentos nédo foram
desenvolvidos pelo estudante em cada componente curricular. As
informagOes apresentadas nesse registro podem contribuir para levar o
pai/responsavel a interagir com a escola, a fim de entender e acompanhar o

desenvolvimento escolar do estudante.
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Visando ao respeito ao desenvolvimento cognitivo dos educandos e a
ampliacdo do acesso a informacéo, no Ciclo da Alfabetizacdo o registro se
dara por meio de relatorios e conceitos. Nos Ciclos Interdisciplinar e Autoral e
no Ensino Médio, ocorrera por meio de notas de 0 a 10, acompanhadas de

uma descricdo de seus significados.

No caso dos estudantes com deficiéncias matriculados nas Escolas
Municipais de Educacdo Fundamental (EMEF) e de Educacéo Bilingue para
Surdos (EMEBS), poderdo ser adotados relatérios descritivos, em todos os
Ciclos, de acordo com o Projeto Politico-Pedagégico da Unidade

Educacional.

1.2.2.3 Licao de Casa

Oferecimento sistematico de atividades para realizagdo fora do horario de
aulas, de forma que as familias possam acompanhar e participar da

aprendizagem dos alunos.

As atividades de licAo de casa constituem-se como acdes pedagodgicas
complementares as diversas atividades desenvolvidas pelos estudantes no
cotidiano escolar. Elas ndo precisam necessariamente ser executadas “em

casa’, mas sao tarefas a serem realizadas em horarios extra-aulas.

As tarefas a serem realizadas em horarios e ambientes extraordinarios a sala
de aula devem ser resultantes de um pacto entre docentes e discentes, com
a apresentacao clara sobre seus sentidos e funcionalidades, em funcéo dos
exercicios e acdes em curso. Constituem-se também como novas
oportunidades de aprendizagem e sistematizagéo, por meio da execucgéo de
distintas acdes. Em virtude disso, a licdo de casa deve ser acompanhada por

todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

A proposicéo de atividades de licdo de casa pode contribuir na intensificacao
e estreitamento dos vinculos familiares, pois propicia 0 acompanhamento e a
participacdo das familias no processo de ensino e aprendizagem. Além disso,

a realizagao dessas atividades tende a construir e solidificar uma cultura de
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estudos e crescente desejo de saber, concorrendo para o0 aprimoramento da

autonomia do estudante.

Considera-se, assim, que as atividades de licdo de casa devem se articular
as propostas de avaliagdo e recuperagcdo, com 0 conceito de aluno autor,
sujeito no desenvolvimento das atividades que permitem a identificacdo e
posterior superacdo dos obstaculos que se opdem ao seu proprio processo

de construcéo de conhecimentos e desenvolvimento cognitivo.

1.2.2.4 Apoio Pedagogico Complementar/Recuperacéao

O Apoio Pedagoégico Complementar consiste em iniciativas e recursos
oferecidos ao estudante com o objetivo de acompanhar mais de perto suas
atividades, de modo a auxilid-lo a superar dificuldades, se elas surgirem. Tais
iniciativas e recursos garantem qualidade no monitoramento dos processos
de ensino e aprendizagem, permitem detectar problemas e evitam que os

estudantes avancem em condi¢cfes inadequadas ou frageis.

s

Para que esse apoio se concretize, € importante envolver a familia no
processo de ensino e aprendizagem de seus filhos, estabelecendo um
constante dialogo, como, por exemplo, em momentos como reunifes
periddicas com pais/responsaveis para ciéncia do desempenho e do
desenvolvimento dos estudantes. A escola cabe proporcionar meios de
acolher e atrair as familias, para que elas participem de modo mais proximo

das ac¢bes pedagdgicas.

A escola, avaliando continuamente o0s estudantes, deve promover
acOes/reflexdes/acbes voltadas a percepcdo das dificuldades encontradas
por eles, a medida que elas surgem, para (re)orientar escolhas relacionadas
as praticas, esclarecer aspectos que nao foram claramente compreendidos e

realizar mediac¢des especificamente direcionadas as dificuldades individuais.

O Apoio Pedagdgico Complementar pode se concretizar, ainda, por meio de

acOes desenvolvidas em momentos diferenciados com grupos de educandos
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com dificuldades. E o caso da recuperacéo paralela, que acontece em aulas

ministradas no contraturno.

No ambito da avaliacdo formativa, que permite a (re)orientacdo das
aprendizagens no proprio percurso, a possibilidade de retomada e construcao
de conhecimentos, com a superacdo de dificuldades deve ser continua. A
recuperacao consiste na ampliacdo das oportunidades e representa um ato

de cuidado.

A recuperacdo de alunos de qualquer ano, que ainda nao atingiram o
desenvolvimento cognitivo ou o dominio de conceitos esperados, podera
ocorrer de forma paralela as aulas, com planejamento e mediacdo de um

professor especifico de recuperacao.

A participagcdo de um grande numero de escolas da Rede Municipal de
Ensino no Programa Mais Educacdo do Governo Federal possibilitara a
ampliacdo da jornada dos alunos e, assim, a utilizacdo de tempos e espacos
escolares, em contraturno, destinados a atividades de Apoio Pedagdgico
Complementar e Recuperagao.

1.2.2.5 Recuperacéo de férias

A Recuperacdo de Férias se apresenta como uma situacdo em que tanto o
aluno quanto o professor podem se dedicar, de modo mais direcionado e
pontual, a desenvolver atividades voltadas para a superacéao de dificuldades
encontradas ao longo do ano. Quando necessario, as escolas poderéo
programar atividades de recuperacéo para os alunos nos periodos de férias e
recesso, de acordo com suas condicbes e com 0S objetivos previstos em

seus Projetos Politico-Pedagdgicos.

1.2.2.6 Interfaces Curriculares

Os Cadernos Interfaces Curriculares — 4° e 5° anos do Ciclo | e 4° ano do

Ciclo 1l do Ensino Fundamental de 9 anos — sdo os primeiros de uma seérie
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sobre praticas curriculares. Foram produzidos para dar apoio ao trabalho
curricular dos professores e Coordenadores Pedagogicos. Além desses,
serdo produzidos outros cadernos interdisciplinares, a medida do
planejamento e das necessidades da Rede, para auxiliar os professores a
darem condicdes para os alunos aprenderem a ler, escrever e resolver

problemas a partir de conteudos de diversas areas do conhecimento.

Os Cadernos Interfaces Curriculares podem ser um roteiro de estudos nos
momentos de trabalho coletivo e formacdo em servico, bem como suas
situagcbes didaticas utilizadas em praticas de sala de aula. Sua finalidade é

ser mais um instrumento de melhoria do ensino e da aprendizagem.

Os Cadernos objetivam colocar em debate praticas docentes na escola,
tendo em vista algumas interfaces curriculares — com as artes, a historia, as
ciéncias, o movimento do corpo — enfatizando os processos de ensino dos
professores e as aprendizagens dos alunos. Séo tratados os conceitos de
Leitura e de Resolucdo de problemas, como eixos do curriculo, tendo em
vista tanto suas especificidades quanto as relacbes entre fundamentos e

conceitos dos componentes curriculares.

Em determinadas abordagens de analises textuais, ha apontamentos
baseados nos descritores da Prova Brasil, como forma de sinalizar algumas
relagbes entre ensino e avaliacdo. Também apresentam o conceito de
Avaliacdo para a Aprendizagem, em dialogo com a Prova Brasil, bem como a
proposicdo de itens de multipla escolha, elaborados com base nos textos

utilizados nas atividades de leitura para as praticas docentes.

Trazem, ainda, como Anexo, um “Banco de Itens de Leitura e de
Matematica”, referente ao 4° e 5° anos do Ciclo | e ao 4° ano do Ciclo Il do
Ensino Fundamental de 9 anos, como sugestao de atividade pedagdgica que
visa contribuir para as reflexdes sobre a Prova Brasil e as propostas

apresentadas.
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1.2.2.7 Banco de questdes e itens de avaliacao

Relacionadas ao curriculo, de uso optativo pelos professores para elaboracéo
de suas provas e outras formas de avaliacdo. O Banco de Itens € um
instrumento de Apoio Pedagogico Complementar, a ser construido
coletivamente pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino.

Seu acervo serd composto por um conjunto de itens criados por especialistas
em avaliacdo das equipes técnicas da SME/DOT e complementado por
colaboracdes de educadores da RME, apds orientacdes e formacdes sobre o

processo de elaboracéo de itens.

Constituido como um trabalho coletivo, o Banco de Itens podera ser usado
pelos professores, em qualquer momento de suas atividades didaticas, ndo
consistindo em obrigacdo para a preparacdo de avaliacées internas.
Pretende-se que os professores selecionem itens, de acordo com as
habilidades que desejam avaliar e o desenvolvimento de suas acdes

pedagdgicas, montando instrumentos que venham a compor as avaliagdes.

1.2.2.8 Banco de Experimentos e Projetos

O Banco de lItens devera evoluir para se tornar também um Banco de
Experimentos, com projetos, aulas e recursos criados, adaptados e
desenvolvidos pelos educadores e escolas, com vistas ao seu
compartilhamento em rede. Esse Banco sera composto por modelos de
aulas, exercicios, pesquisas, propostas para textos e redacdes elaborados

pelas Unidades Educacionais e Diretorias Regionais de Educacéao.

1.2.2.9 Autoavaliacéo

A autoavaliacdo deve cumprir uma funcédo de autoconhecimento, de forma a
auxiliar o aperfeicoamento da aprendizagem, tanto dos estudantes como dos
educadores (gestores e professores), tendo como referéncia Paulo Freire e

0s trés eixos no processo: acao-reflexdo-acao.
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O desenvolvimento das atividades autoavaliativas tera como objetivo a
consolidacéo de resultados que reflitam o real, permitindo, desse modo, que
contribuam efetivamente para o (re)pensar o entorno e a realidade da

comunidade escolar.

Diante de tal compreenséo, a autoavaliacdo deve servir aos seguintes

propésitos:

e Diagnosticar o0 momento em que o aluno ou o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da Unidade Educacional se encontram.

o Aperfeicoar as acdes pedagogicas ou o PPP, preservando e acentuando
conquistas importantes, corrigindo rumos, apontando novos horizontes,
replanejando.

¢ Encontrar/Descobrir novos sentidos para as acoes.

e Estimular a participacao efetiva de todos, Estudantes e Educadores, por meio
do autoconhecimento que propicie o desenvolvimento pessoal daqueles que
participam do processo educacional da aprendizagem.

e Integrar o processo avaliativo, complementando outras atividades e acoes,

inclusive avaliagdes externas.

1.2.2.10 Retencéo

A retencéo € resultante de um processo e sinaliza que o percurso do ensino e
aprendizagem n&o atingiu o desejado até determinado momento. E, nesse
sentido, um indicador de dificuldades a serem superadas, a fim de que o
estudante possa, de fato, avancar para novas etapas. Nao deve ser

concebida como mecanismo punitivo ou de excluséao.

A retencdo podera ocorrer em todos os finais de ciclos (3°, 6° e 9° anos do
ensino de 9 anos) e também nos 7° e 8° anos do Ciclo Autoral. Se, ao fim de
todos os processos de exposicao ao conhecimento, os direitos e objetivos de
aprendizagem nao tiverem sido realizados, a ponto de comprometerem a
continuidade dos estudos, o estudante podera ser retido. Ressalte-se que a
retencdo se configura como recurso posterior a todas as outras estratégias
de Apoio Pedagodgico Complementar. Compde também esse processo de
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acompanhamento do aprendizado a realizacdo de avaliacdes bimestrais, que
tém por objetivo aumentar as possibilidades de alerta ao estudante quanto as

suas dificuldades.

A retencdo de um aluno em determinado momento de seu processo de
desenvolvimento pressupde a oportunidade de revisdo e de amadurecimento,
para que ele prossiga em melhores condicbes de acompanhar a etapa

seguinte.

1.2.2.11 Avaliacéo Externa

A avaliacdo externa € concebida como um conjunto de acdes para
diagnéstico e identificacdo das condicbes de ensino e aprendizagem do
sistema de ensino, por meio da aplicacdo de provas e questionarios
contextuais, visando a contribuir para a implementacao de politicas publicas.

E importante salientar que a avaliagdo externa ndo substitui as diversas
acOes avaliativas cotidianas do professor, realizadas em “sala de aula” e
denominadas internas. As avaliaces internas tém por finalidade acompanhar
o processo de desenvolvimento de competéncias e conhecimentos pelos
alunos, de forma ampla, englobando valores e habilidades, como ética,
solidariedade, cooperacao, entre outros.

Para possibilitar a reflexdo sobre o processo de construcao de habilidades de
um grupo ou escola, é interessante considerar sua insercdo em contextos
mais amplos, como o nacional. Essa caracteristica da avaliacdo externa nao
implica desconsideracao de especificidades regionais ou culturais. O que se
enfoca sdo os aspectos de consolidacdo de habilidades construidas durante

a escolarizacéao.

Para avaliagOes dessa natureza, tem-se por base um conjunto de habilidades
gue muitas vezes sdo recortes do curriculo. Entretanto, o objetivo dessas
avaliacdes ndo é a reducado do curriculo escolar a leitura e a resolucao de

problemas, por exemplo. E verificar como determinadas operacgdes cognitivas
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e conteudos, considerados basicos nas areas do conhecimento, estdao sendo

apropriados pelos estudantes.

Nas avaliacbes externas, como a Prova Brasil, consideram-se matrizes
especificas para avaliacdo, que consistem em descritores de habilidades das
areas avaliadas e utilizam-se expressfes vocabulares, géneros textuais e

temas de carater e interesse nacionais.

A Prova Brasil faz parte do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB), que busca contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo e a
universalizagdo do acesso a escola. Além disso, procura oferecer indicadores

gue influenciam o desempenho dos estudantes avaliados.

Com o0 objetivo de avaliar a qualidade das escolas publicas, em Lingua
Portuguesa-Leitura, Matemética e Ciéncias, a Prova Brasil € realizada a cada
dois anos. E uma avaliagco censitaria, envolvendo alunos da 42 Série/5° Ano
e 82 Série/9° Ano do Ensino Fundamental das escolas das redes municipais,
estaduais e federal e, desde 1995, utiliza a metodologia da Teoria da
Resposta ao Item (TRI).

Os resultados apresentados pelos estudantes na Prova Brasil e vinculados a
aprovacdo escolar geraram o Indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (IDEB). Esse indice, criado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), em 2007, permitiu que fossem estabelecidas
metas bienais de qualidade a serem atingidas pelo Pais, por escolas, por

Municipios e Unidades da Federacéao.

As avaliacOes externas na Rede Municipal de Sao Paulo ndo tém como meta
apresentar rankings, mas apontar avangos das criangas, contribuir com mais
um diagnostico a ser adicionado aos ja detectados pelos Educadores das

Unidades Educacionais e reorientar o trabalho pedagdgico.

Com o objetivo de aproximar os Educadores (Gestores e Professores) dos
descritores da matriz de avaliagdo do SAEB e dos procedimentos e técnicas
da elaboracéo de itens, a Secretaria Municipal de Educagcéo vem propiciando
cursos de formacdo em Avaliacdo para a Aprendizagem com elaboracdo de

itens.
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1.2.2.12 Condi¢cdes Complementares para a Efetivacdo dos Direitos de

Aprendizagem e Desenvolvimento

No que diz respeito a avaliacdo do rendimento e do desenvolvimento dos
estudos do aluno, quando forem detectadas, no interior de cada ciclo do
Ensino Fundamental, alta potencialidade ou dificuldade da continuidade dos
estudos, serdo disponibilizados recursos, metodologias, e materiais de apoio
pedagogicos complementares, bem como Atendimento Educacional
Especializado aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, oferecidos pelas
Unidades Educacionais e pela SME, para que o0s alunos estejam expostos a
ampliacdo de sua jornada, seja pelo Programa Mais Educacédo Sao Paulo
seja com outras providéncias didaticas necessarias, imediatas e intensivas

gue garantam o seu direito de aprendizagem.

1.3 Matrizes Curriculares

O Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo prevé
mudancgas importantes na estrutura das diversas matrizes curriculares que
organizam o curriculo nas diversas etapas e modalidades no Ensino

Municipal.

O Ensino Fundamental de nove anos € dividido em trés ciclos: Alfabetizacéo,
Interdisciplinar e Autoral. No Ciclo de Alfabetizacdo ha acréscimo de uma
hora aula por semana nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica,
de acordo com o compromisso em criar as condicbes para garantir a
alfabetizacdo das criancas até os 8 (oito) anos de idade, conforme

preconizado pelo PNAIC — Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa.

No Ciclo Interdisciplinar ocorrem as maiores mudancas. Além do acréscimo
no nimero de aulas destinadas a Lingua Portuguesa e Matematica nos 4° e

5%anos, 0 6° ano passa a contar com a presenca de um professor
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polivalente/professor de Ensino Fundamental |, além dos professores

especialistas.

No Ciclo Autoral, a matriz permanece a mesma. As modificacdes neste ciclo

sao de carater curricular.

Na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), considerando o disposto no parecer
do Conselho Municipal de Educacdo — n°® 202/10, em sua conclusédo, as
Matrizes Curriculares se mantém nas diversas formas de atendimento. A
alteracdo realizada refere-se a organizacdo dos ciclos. No ano de 2014 a
SME promovera discussdo sobre a reorientacdo curricular, bem com a

organizacao e flexibilizacdo de tempos e espagos na EJA.

Nas EMEBS - Escolas Municipais de Educacdo Bilingue para Surdos,
considerando a especificidade linguistica dos estudantes nelas matriculados,
a LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, que € considerada a primeira lingua
e passa a ter um destaque maior no curriculo. Amplia-se o numero de horas
destinadas ao seu ensino e sistematiza¢cdo na matriz curricular, sem prejuizo
do numero de horas destinadas a Lingua Portuguesa, ministrada como
segunda lingua, na modalidade escrita e igualmente importante para a

educacao dos surdos.
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2. Etapas e Modalidades da As propostas para Educacio Infantil,

Educacdo Basica Ensino Fundamental, Ensino Médio e

Educacdo de Jovens e Adultos.

2.1 Educacao Infantil: o comeco de tudo

A Educacéao Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, na Rede Municipal
de Ensino de S&o Paulo é oferecida nos CEIl (Centro de Educacéo Infantil),
EMEI (Escola Municipal de Educacao Infantil), CEMEI (Centro Municipal de
Educacdo Infantil), CECI/CElIl (Centro de Educacdo e Cultura
Indigena/Centro de Educacéao Infantil Indigena) e EMEBS (Escola Municipal
de Educacdo Bésica Bilingue para Surdos), que sédo considerados espagos
coletivos e privilegiados de vivéncia da infancia. Esses espagos contribuem
para a identidade social e cultural das criancas, fortalecendo o carater
integrado do cuidar e do educar, em acdo complementar a da familia. Séo,
ainda, os lugares onde se garantem o direito a infancia e & melhor condicao
de vida de todas as criangcas — meninos e meninas, pobres, ricas, negras,
brancas, indigenas, com deficiéncia sensorial, fisica, intelectual ou com
transtornos globais do desenvolvimento. A Educacdo Infantil, portanto,

reconhece e valoriza a diversidade cultural das criancas e de suas familias.

A Rede Municipal de Ensino ampliara o atendimento na Educacao Infantil,
por meio da construgdo de novas unidades em parceira com 0S governos
Estadual e Federal, pela participacdo nos Programas Pro-Infancia e Brasil
Carinhoso, bem como pela Rede Indireta e Conveniada, buscando, assim,
minimizar o déficit de vagas no Municipio de Sdo Paulo. O item 6 da
Segunda Parte deste documento, Infraestrutura, detalha essa expanséo e

suas metas.

Propde-se também a criacdo de novos Centros Municipais de Educacgéo
Infantil (CEMEI). Essa proposta se baseia na perspectiva da Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional, que estabelece a Educacdo Infantil como
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“primeira etapa da Educacédo Basica”, oferecida em espacos institucionais
nao domésticos que cuidam e educam criancas de zero a cinco anos de

idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial.

Nessa perspectiva, 0o CEMEI se constitui em uma das formas de atendimento
na Educagéo Infantil, oferecida em unidades que atendem criangas de zero a
cinco anos e onze meses em um mesmo predio. Assim como nos Centros de
Educacao Infantili (CEI) e nas Escolas Municipais de Educacéo Infantil
(EMEI), os CEMEI sao caracterizados por uma Proposta Politico-Pedagdgica

Integradora para a Primeira Infancia.

Atualmente, existe um CEMEI em funcionamento na Diretoria Regional de
Educacdo de Campo Limpo. Paulatinamente serdo construidos novos
CEMEIs na Cidade. Contudo, ndo havera transformacdo ou fusdo das

Unidades de Educacéo Infantil ja existentes.

Para que os novos prédios atendam adequadamente as criangcas neles
matriculadas, a Secretaria Municipal de Educacgao estabeleceu parceria com
representantes da Secretaria do Desenvolvimento Urbano, discutindo as
questbes arquitetbnicas desse novo equipamento. A SME também
estabeleceu, junto a representantes das Diretorias Regionais de Educacéo,
um grupo de trabalho para discussao e encaminhamentos sobre a Proposta
Politico-Pedagdgica Integradora para Primeira Infancia.

O esforco de expansédo da oferta trard novos e mais intensos desafios para
assegurar a qualidade na Educacéo Infantil. Esse desafios se manifestam em
aspectos referentes a reorientacédo curricular com a implementacéo de uma
proposta fundada nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil
e nos principios da Pedagogia da Infancia, portanto, voltada aos interesses e
as demandas das criancas e da comunidade, a formacgdo continua dos
educadores e com subsidios para a aquisicdo de equipamentos e apoio de
materiais educativos, considerando a qualificacdo dos tempos e espacos da
Educacao Infantil e a garantia de vivéncias prazerosas e significativas para

as criangas.
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Normas pertinentes

Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil

Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Basica

A

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacbes
Etnico-raciais

5. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Escolar Indigena na
Educacéo Diretrizes Nacionais da Educacédo Escolar Indigena

Concepcdes de crianca e infancia

Concepcdes sédo produtos da cultura e da historia, podendo ser encontradas
vérias formas de infancia nos diversos contextos sociais. A concepc¢éo de
crianca também estd, portanto, contextualizada em sua concretude de
existéncia social, cultural e histérica. A crianca é participante da sociedade e
da cultura de seu tempo e espaco, modificando o0 seu entorno e sendo
modificada por ele, sendo capaz de recriar, de ver o mundo com seus
proprios olhos, de estabelecer multiplas relacdes, de produzir cultura do
grupo - as culturas infantis - por meio da expressao e manifestacdo nas

diferentes linguagens e de diferentes modos de agir.

Nas Unidades Educacionais as criancas devem ser consideradas como
“sujeitos de direitos” socialmente competentes, com direito a voz e a
participacdo nas escolhas, construindo seus saberes, reproduzindo e criando

novas brincadeiras com novos significados, criando assim as culturas infantis.

Curriculo Integrado para a Primeira Infancia e Articulacdo da Educacao

Infantil com o Ensino Fundamental

A Educacéo Infantil paulistana tem como um dos desafios superar a divisdo
entre as faixas etarias de zero a trés anos e de quatro a cinco anos e onze
meses, garantindo o atendimento a crianca com base na pedagogia da
infancia, que busque articular as experiéncias e os saberes das criangas com

os conhecimentos que fazem parte do patrimbnio cultural, artistico,
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ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento

integral das criancas.

E importante que uma proposta politico-pedagdgica integradora para a
primeira infancia seja efetivada por meio de um curriculo que considere as
criangas de zero a cinco anos e onze meses, independente de serem
atendidas em Unidades Educacionais distintas, com o compromisso de
garantir as criancas o direito de viver situacdes acolhedoras, seguras,
agradaveis, desafiadoras, que Ihes possibilitem apropriar-se de diferentes
linguagens e saberes que circulam na sociedade. Sera criado o Curriculo
Integrado da Educacéo Infantil, assim como serdo desenvolvidos materiais de

apoio e orientacao técnico-pedagogica para sua implementacao.

Os conhecimentos hoje disponiveis sobre a Educacdo Infantii e as
experiéncias desenvolvidas pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino
dardo base a uma nova proposta curricular para a Educacao Infantil,
atualizando orientagbes vigentes e trazendo novos elementos capazes de
bem orientar o trabalho com as criancas nas diferentes etapas de seu

desenvolvimento.

Outro desafio a ser enfrentado diz respeito a articulacdo da Educacao Infantil
com o Ensino Fundamental, em que se considere que a Infancia nao se
encerra aos cinco anos e onze meses de idade, quando a crianca deixa a
Educacao Infantil, mas ela se estende, segundo o Estatuto da Crianca e do
Adolescente — ECA, até os doze anos de idade. Assim, a Secretaria
Municipal de Educacéo tera acbes de formacado integradas envolvendo os
educadores das duas modalidades (Educacdo Infanti e Ensino
Fundamental), ressaltando-se a importancia de que no Ciclo da Alfabetizacao
a brincadeira, a ludicidade, a expressdo corporal e a imaginacdo sejam

elementos integrantes do curriculo.

Avaliacdo na Educacao Infantil

A avaliacdo na Educacédo Infantil esta em sintonia com a pratica cotidiana

vivenciada pelas criancas e o planejamento do(a) educador(a), constituindo-
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se em um elo significativo. Para isso € imprescindivel que o(a) educador(a)
tenha uma reflexdo permanente sobre as acdes e pensamentos das criancas,
realizando uma andlise sistémica continua de suas observagfes. Desta
forma, a avaliacdo servira para que o(a) educador(a) possa rever seu
planejamento com base nos interesses e necessidades das criancas, com
vistas a ajuda-las a refletirem sobre os movimentos de construcdo de seu

conhecimento, sobre si e do mundo.

A avaliacdo na Educacédo Infantil acontece nos ambitos da aprendizagem e
do Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Educacional, entendida como

avaliacao institucional.

No ambito da aprendizagem, desde agosto de 1992 quando da aprovacéao do
Regimento Comum das Escolas Municipais de Sao Paulo, a avaliagdo da
aprendizagem na Educacdo Infantii €& efetivada através de relatorios
descritivos individuais que tém por objetivo descrever as atividades das
criangas, sem, contudo, classifica-las nem tdo pouco servir de critérios para

reté-las no prosseguimento de sua vida escolar.

Com o passar dos anos a Rede Municipal de Ensino tem aprimorado esses
relatorios e introduzido o conceito de documentacdo pedagogica, entendida
como instrumentos que auxiliam o professor a historicizar o processo vivido

no dia a dia pelas criangas no percurso de suas aprendizagens.

Os instrumentos utilizados nessa avaliagdo passam por diferentes formas de
registro: relatorios descritivos, portfolios individuais e do grupo, fotos,
filmagens, as proprias producbes das criancas (desenhos, esculturas,
maquetes, entre outras). Ressalta-se que a Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo se afasta de toda e qualquer forma de avaliacado na
Educacdo Infanti que compare ou megca o0 desenvolvimento e a
aprendizagem das criancas com finalidades classificatorias e

segregacionistas.

No ambito da avaliacdo institucional, as unidades de Educacao Infantil
realizam anualmente a autoavaliagdo em que s&o analisados aspectos

pautados nas ac¢Oes cotidianas das unidades com base na rotina das
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criancas e dos(as) educadores(as), bem como na infraestrutura
organizacional das unidades. E importante que a concep¢do de avaliacdo se
amplie, oportunizando o envolvimento das familias e a avaliacdo de toda
estrutura do Projeto Politico-Pedagdgico, organizacdo e funcionamento das

Unidades Educacionais.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo esta colocando a
avaliacdo como um ponto de pauta nas formacbes de educadores, em
especial com a organizacdo de Seminarios Regionais que discutirdo o tema
“Qualidade e Avaliacao na Educacédo Infantil”. Tais seminérios incentivardo as
Unidades Educacionais a utilizarem os Indicadores de Qualidade para a
Educacédo Infantil, publicados pelo Ministério da Educacdo em 2009, como
um instrumento de autoavaliacdo. Os seminarios servirdo também como
disparadores para a construgao conjunta de Indicadores de Qualidade que
ajudardo a avaliar as praticas desenvolvidas na Educacao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo, com o intuito de subsidiar decisdes e
encaminhamentos, tanto na rede direta, quanto na indireta e na conveniada
particular. Tais Indicadores possibilitardo que as Unidades Educacionais e a
Secretaria  Municipal de Educacdo redirecionem trajetorias, subsidiem
decisbes e formulem politicas e planos com vistas a melhoria da qualidade do

atendimento dado as crian¢as na Educacédo Infantil da Cidade de Sao Paulo.

2.2 Ensino Fundamental

A implantacdo de uma politica de ampliacdo do Ensino Fundamental de oito
para nove anos de duracdo e a reorganizacdo de seus ciclos exige
tratamento politico, administrativo e pedagdgico, uma vez que o objetivo de
um maior nimero de anos no ensino obrigatorio é assegurar a todas as
criancas um tempo mais longo de convivio escolar com maiores

oportunidades de aprendizagem.

A inclusdo, mediante a antecipacdo do acesso, € uma medida
contextualizada nas politicas educacionais focalizadas no Ensino

Fundamental. Elas podem ser implementadas positivamente na medida em
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gue podem levar a uma escolarizacdo mais abrangente. Isto porque a adocéo
de um ensino obrigatorio de nove anos iniciando aos seis anos de idade pode

contribuir para uma mudancga na estrutura e na cultura escolar.

No entanto, ndo se trata de transferir para as criangcas de seis anos 0s
conteudos e atividades da tradicional primeira série, mas de conceber uma
nova estrutura de organizacédo dos conteudos em um Ensino Fundamental de

nove anos, considerando o perfil de seus alunos.

E evidente que a maior aprendizagem n&o depende do aumento do tempo de
permanéncia na escola, mas sim do emprego mais eficaz do tempo. No
entanto, a associacdo de ambos deve contribuir significativamente para que

os educandos aprendam mais.

O cuidado na sequéncia do processo de desenvolvimento e aprendizagem
das criancas de seis anos de idade implica o conhecimento e a atencao as
suas caracteristicas etarias, sociais e psicologicas. As orientacdes
pedagdgicas, por sua vez, estardo atentas a essas caracteristicas para que
as criangas sejam respeitadas como sujeitos do aprendizado.

Normas pertinentes

1. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica

2. Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove
Anos
Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Basica

4. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes
Etnico-raciais

5. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Escolar Indigena na

Educacéo Diretrizes Nacionais da Educacédo Escolar Indigena

Avaliacéao

A avaliacdo PARA a aprendizagem, considerando a reestruturacéo dos ciclos
exposta neste documento, propde-se realizar, no minimo, 4 (quatro) etapas

de avaliacdo por ano, sendo 2 (duas) no 1° semestre e 2 (duas) no 2°
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semestre, de todos os alunos do Ensino Fundamental, cuja organizacao sera
realizada pelas Unidades Educacionais e expressas em Calendario Escolar
aprovado por Conselho de Escola e homologado pelo Diretor Regional de
Educacdo. Deverdo ser utilizados os parametros e estratégias propostos no

item 1.2. deste documento, de acordo com as peculiaridades de cada ciclo.

Ciclo de Alfabetizacdo: a avaliacdo dos alunos do Ciclo de Alfabetizacao
sera de carater formativo e ndo classificatério, considerando o processo por
meio de registros reflexivos, avaliacdo por pares, com roteiro e critérios
claros, com insumos a autoavaliacdo, semindrios e grupos de trabalho,
provas operatorias com questdes abertas, conforme principios estruturantes,
entre eles aqueles expressos no documento Elementos Conceituais e
Metodoldgicos para definicdo dos Direitos e Objetivos de Aprendizagem e
Desenvolvimento, do Ministério da Educacado. Podera haver retencdo ao final
do Ciclo de Alfabetizagao.

Ciclo Interdisciplinar: serdo consideradas, conforme ja exposto, notas
expressas de 0 a 10 comentadas, analisadas, com anotacdes que incentivem
a continuidade dos estudos ou possiveis corre¢cdes de rumo. Podera haver

retencdo ao final do Ciclo Interdisciplinar.

Ciclo Autoral: a avaliagdo PARA a aprendizagem neste Ciclo considera as

notas expressas de 0 a 10 comentadas, assim como no Ciclo Interdisciplinar.

Destaque-se que, para concluir o Ciclo Autoral, portanto o Ensino
Fundamental, o aluno deveré elaborar um Trabalho Colaborativo de Autoria —
T.C.A., interdisciplinar e com caréater de intervengdo social. Poderd haver

retencdo nos 7° e 8° anos do Ciclo Autoral e ao final do Ciclo.
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Conforme ja exposto, a Secretaria Municipal de Educacéo propora, para os
trés Ciclos do Ensino Fundamental, modelos de roteiro basico de registro e
sintese de avaliacdo que serdo enviados aos pais ou responsaveis, com
periodicidade definida. Os modelos propostos poderdo ser utilizados pelas
Unidades Educacionais na integra ou aperfeicoados e complementados, se

necessario.

Os Ciclos do Ensino Fundamental e as Possibilidades de Retencao
Como era:

Possibilidade de retencédo apenas ao final do primeiro e do segundo ciclos: 5°

ano e 9° ano.
10; 20 \ 30 \ 40‘ 60 70 80‘

Como fica:
Possibilidade de retencéo ao final de cada Ciclo: 3° ano, 6° ano e 9° ano.

Possibilidade de retencéo no 7° ano e 8° ano.
10 20389 4° 5° 260 NSNS

2.3 Educacéao de Jovens e Adultos

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), assumida como politica publica,
norteada pelo principio da gestdo democratica, contemplando a diversidade
de sujeitos aprendizes e como instrumento para a educacdo ao longo da
vida, destina-se aos jovens e adultos que nao tiveram acesso Ou nhao

concluiram os estudos no Ensino Fundamental.
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Reconhecendo a educacdo como direito humano fundamental para a
formacéo de jovens e adultos, a EJA tem como mais um principio o0 acesso e
a permanéncia destes estudantes. Visa também a oportunizar o
prosseguimento dos estudos por meio de programas especialmente dirigidos

a essa populacéo.

Compreende-se que a diversidade de atendimento na modalidade Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA), em suas cinco formas (MOVA, EJA Noturno, EJA
Modular, CIEJA e CMCT), contribuird para a ampliacdo e qualificacdo da
Educacédo de Jovens e Adultos nos préximos anos.

Tempos diferenciados de periodos de aula

A EJA, oferecida no periodo noturno, estd instalada nas Escolas Municipais
de Ensino Fundamental — EMEF, Escolas Municipais de Ensino Fundamental
e Médio — EMEFM e Escolas Municipais de Educacéao Bilingue para Surdos —
EMEBS, da Rede Municipal de Ensino. Tem como objetivo ampliar as
oportunidades de acesso a educacdo e de conclusdo do Ensino
Fundamental, com duragcdo de quatro anos, em 4 (quatro) Etapas

(Alfabetizacéo, Basica, Complementar e Final).

O CIEJA articula, em seu projeto politico pedagdgico, o Ensino Fundamental
e a Educacéo Profissional, com duracdo de quatro anos, nos periodos da
manha, tarde e noite. Os alunos séo atendidos em estruturas que funcionam
em cinco turnos diurnos e um turno noturno, de segunda a sexta-feira, com

aulas de 2h15 de duragao.

O Movimento de Alfabetizacdo, MOVA, € uma parceria entre o Municipio de
Sdo Paulo e as entidades sociais no estabelecimento de classes de
alfabetizacdo. Depois de alfabetizados, os alunos sdo orientados na

continuidade dos estudos em escolas publicas de Séao Paulo.

A EJA Modular é organizada em Unidades Educacionais inscritas no Projeto,
com proposta diferenciada de organizacdo em moddulos de componentes

curriculares: visa a oferecer novas oportunidades de escolaridade que melhor
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se adequem as necessidades dos estudantes. E um curso presencial —
oferecido no periodo noturno - organizado com flexibilidade curricular, de
tempo e de espaco, desenvolvido em quatro Etapas — Alfabetizagcédo, Basica,
Complementar e Final. Cada Etapa €& composta de quatro Maddulos,
independentes e ndo sequenciais, com cinquenta dias letivos cada, que se
desenvolvem em encontros diarios de duas horas e quinze minutos (trés
horas/aula). As unidades de estudos, dentro dos Modulos de cada Etapa, séo

compostas de temas e atividades que se completam no mesmo dia.

O Centro Municipal de Capacitagcdo e Treinamento (CMCT) oferece aos
jovens e adultos, com pouca ou nenhuma escolarizacdo formal, cursos de
qualificacdo profissional inicial de curta duracdo nas areas de: panificacéo,

elétrica, mecéanica, informéatica, corte e costura e auxiliar administrativo.

Acesso e Permanéncia

Para garantia do acesso, sdo necessarias a divulgacdo constante, a
manutencdo do cadastro e a reorganizacdo do processo de matricula ao
longo do ano letivo, realizado nas Unidades Educacionais. A matricula do
estudante na Educacdo de Jovens e Adultos deve ocorrer a qualquer tempo
do periodo letivo, mas preferencialmente no inicio de cada semestre, bem
como favorecer sua presenca na Unidade Educacional de sua escolha. A
semestralidade na formagé&o das turmas se apresenta como um facilitador da
reinsercdo e da conclusdo dos estudantes da EJA. A regularizacdo do fluxo
pode ocorrer com maior constancia, principalmente permitindo a organizacao
dos tempos e espacos escolares mais apropriados a dinamica das varias
formas de atendimento, uma vez que a EJA Noturno e CIEJA, apresentam
condi¢cbes para o funcionamento semestral. Em relacdo a EJA MODULAR,
sera mantida a atual forma de organizacdo em moédulos, pois este projeto
apresenta esta peculiaridade. Os modulos na EJA MODULAR configuram-se
em blocos de 50 dias letivos, sendo que a disciplina de Portugués compbe
um unico modulo e os demais médulos sdo compostos por duas disciplinas,

com 25 dias letivos para cada uma delas desenvolver suas atividades.
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Em relacdo ao MOVA, pelo fato desta forma de atendimento trabalhar com a
alfabetizacdo dos jovens e/ou adultos, propde-se a manutencdo da

anualidade. O CMCT tera sua periodicidade mantida na forma modular.

Para incentivar a permanéncia destes estudantes, a SME propde discutir e
desenvolver o processo de formacédo de educadores com programas proprios
para atender as caracteristicas da EJA, com curriculo, procedimentos,
material didatico e elaboracdo de matrizes de avaliacdo que qualifiguem e
respeitem as especificidades desses jovens e adultos que buscam as
Unidades Educacionais para retomar seus estudos. A permanéncia do
professor no decorrer do ano letivo € fundamental para que a Unidade
Educacional organize um trabalho coletivo articulado e gestado no Projeto
Politico-Pedagdgico. Ressalta-se que a atribuicdo de aulas para os

professores serd anual, como ja ocorre.

Normas pertinentes

1. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica

2. Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Basica

3. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e
Adultos

4. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes
Etnico-raciais

5. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Escolar Indigena na
Educacéo Diretrizes Nacionais da Educacao Escolar Indigena

Perfil do Estudante da Educacé&o de Jovens e Adultos

As Unidades Educacionais que atendem a Educacdo de Jovens e Adultos
necessitam conhecer as especificidades dos estudantes atendidos nessa
modalidade da Educacdo Basica, para construcdo de um programa
pedagdgico mais adequado, composicdo de seu Projeto Politico-Pedagogico
e dos projetos formulados pelas equipes escolares.
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Os estudantes que frequentam a EJA vivenciaram e vivenciam experiéncias
diversas de acordo com o seu cotidiano, suas relacdes familiares, culturais,

sociais e essas experiéncias devem ser consideradas.

As consideragOes realizadas a partir da Consulta Publica do documento
Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo sobre o perfil
dos estudantes que compdem a EJA apontam para a pluralidade do publico

atendido e dos possiveis conflitos advindos desta pluralidade.

De modo geral, o adulto matriculado nessa modalidade da Educac¢&o Basica
€ proveniente de areas rurais empobrecidas, migrante, com uma passagem
curta e ndo sistematica pela escola, por vezes marcada pelo fracasso escolar
e trabalhando em ocupacfes urbanas ndo qualificadas. Este estudante busca
a escola tardiamente para alfabetizar-se ou cursar algumas séries do Ensino
Fundamental. Por outro lado, o jovem dos programas de EJA é um excluido
da escola regular, ligado ao mundo urbano, envolvido em atividades de
trabalho e lazer mais relacionados a uma sociedade letrada e escolarizada.
Diferente do adulto, de modo geral este estudante esta mais adiantado em
sua escolaridade, buscando as etapas finais para concluir o Ensino

Fundamental.

A Educacdo de Jovens e Adultos nas Unidades Educacionais do Municipio
de S&o Paulo apresenta a diversidade dos jovens e dos adultos, em seus
interesses, costumes, valores e atitudes. Entende-se que essas diferencas
possibilitam uma troca de experiéncias significativa entre essas geracoes e

contribuem para a formacao cultural, social e ética desses estudantes.

Contudo, é necessario avancar na construcdo de propostas curriculares que
contemplem as especificidades e as caracteristicas relativas a esses grupos

etarios.

Destague-se que muitos sdo os fatores que aproximam interesses e
necessidades dos diversos sujeitos que compdem a Educacédo de Jovens e
Adultos, entre eles um objetivo comum: dar continuidade ao seu processo de

escolarizagéo.
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Concepcdes sobre o mundo do trabalho

A EJA nas escolas municipais deve propiciar, além da formacédo geral,
também a Educacdo Profissional, como complemento necessario para 0s
jovens e adultos que vivem em Sao Paulo, como mais uma oportunidade de
preparo para sua insercdo e continuidade no mundo do trabalho enquanto

acao humana e producéo de cultura.

E importante destacar que a relacdo entre a educacdo e o mundo do trabalho
pode ultrapassar as questdes profissionalizantes. Deste modo, trata-se de
uma perspectiva que valorize as vivéncias e possibilite melhoria da qualidade
de vida, pela inser¢cdo no mundo do trabalho e como sujeito social.

Vale lembrar o quanto o trabalho, fator de incluséo social e de geracao de
renda, significa para todos, sobretudo em uma sociedade urbana com a
complexidade de Sao Paulo. Se o sistema educacional ndo pode resolver o
problema do emprego e da renda, pode, por seu lado, contribuir para
minimiza-lo, criando oportunidades que concretizem o direito a

profissionalizac&o.

Nesse sentido ressalta-se a importancia da implantacdo do PRONATEC na
cidade de Sdo Paulo, para que jovens e adultos tenham real oportunidade de

formacao que qualifique e efetive sua insercdo no mundo do trabalho.

N&o seria por outra razdo que a LDB vincula toda a educacao escolar ao
mundo do trabalho e a pratica social (artigo 1°, § 2°) e da, como uma das
finalidades da Educagdo Béasica a de fornecer ao educando meios para
progredir no trabalho (artigo 22). Prescreve, ainda, que a orientagdo para o
trabalho € uma das diretrizes a serem observadas na educacao basica (artigo
27).

Curriculo e avaliagéo

De acordo com a Resolugdo CNE/CEB n°® 7 de 14 de dezembro de 2010,
Artigos 43 ao 47, o curriculo do curso de EJA/Ensino Fundamental é
desenvolvido de forma articulada, valorizando os conhecimentos essenciais

que devem ser garantidos aos jovens e adultos para o exercicio de sua
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cidadania, expressao de suas vivéncias, ampliacdo de seu repertorio cultural
e preparacdo para o mundo do trabalho. Considerando os principios éticos,
politicos e estéticos, o curriculo da EJA segue uma base nacional comum e

uma parte diversificada.

A partir do desenvolvimento de uma proposta curricular prépria para EJA,
sera necessaria discussao sobre as questbes de avaliagdo para a
aprendizagem dos jovens e adultos inseridos nas Unidades Educacionais da
Rede Municipal de Ensino (RME).

A avaliacdo é parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, desse
modo, indica-se a realizacdo de, no minimo, 2 momentos de avaliacéo a cada
semestre e/ou modulo, no caso da EJA Modular, e de momentos de
autoavaliacdo com os estudantes dessa modalidade de ensino, assim como
apresentacao de sinteses avaliativas bimestrais aos estudantes (ou para 0s
responsaveis, no caso de estudantes menores de 18 anos), para que estes

possam acompanhar e dar prosseguimento aos seus estudos.

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) objetiva, ainda, desenvolver
matrizes de avaliacdo que qualifiguem o atendimento dessa modalidade,
respeitando as especificidades dos jovens e adultos que buscam as nossas

Unidades Educacionais para retomar seus estudos.

O MEC produziu, através do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), matriz de competéncias e habilidades
gue estrutura o Encceja (Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias

de Jovens e Adultos).

A matriz de competéncias e habilidades que estrutura o Encceja considera,
simultaneamente, as competéncias relativas as areas de conhecimento e as que expressam
as possibilidades cognitivas de jovens e adultos para a compreensao e realizacdo de tarefas
relacionadas com essas areas (competéncias do sujeito).

As competéncias do sujeito sdo eixos cognitivos, que, associados as competéncias
apresentadas nas disciplinas e areas do conhecimento do Ensino Fundamental e Médio,
referem-se ao dominio de linguagens, compreensdo de fenémenos, enfrentamento e
resolucdo de situacdes-problema, capacidade de argumentacéo e elaboragédo de propostas.
Dessas interagfes resultam, em cada area, habilidades que serédo avaliadas por meio de
questdes objetivas (multipla escolha) e pela produgéo de um texto (reda(;éo).l

1 http:/lencceja.inep.gov.br

75



Este material sera discutido com a Rede Municipal de Ensino na busca da
construcdo de um sistema proprio de qualidade da Educacédo de Jovens e
Adultos.

Considerando a avaliagcéo parte integrante do ensino e da aprendizagem, na
modalidade EJA esta se configura de forma diferenciada em cada
atendimento oferecido. Segundo a Resolucdo CNE/CEB n° 7 de 14 de
dezembro de 2010 o processo de avaliacédo € conduzido pela Equipe Escolar,
respeitadas as Diretrizes da Secretaria Municipal de Educacgéo e legislacao
em vigor, ao final de cada etapa do curso, sintetizando um trabalho
permanente, que inclui continua avaliagdo e sincrbnica recuperacao da

aprendizagem.

Ser& garantida a semestralidade na organizacdo dos momentos de avaliacdo
nas EMEFs com EJA Noturno. Indica-se a realizagdo de, no minimo, 2 (dois)
momentos de avaliacdo a cada semestre, de modo a subsidiar a proposta

curricular e reorientar as praticas educacionais das escolas.

Na forma de atendimento da modalidade EJA/CIEJA, a avaliacdo sera
realizada respeitando a organizacdo por areas de conhecimento e

componentes curriculares.

Na forma de atendimento da modalidade EJA/EJA Modular, a avaliacdo sera
realizada respeitando a organizagdo por componentes curriculares

organizados a cada 50 (cinquenta) dias.

Na forma de atendimento da modalidade EJA/MOVA, a avaliagdo sera
realizada respeitando o prosseguimento nos estudos em relacdo ao processo

de aprendizagem dos jovens e adultos.

Destaca-se, ainda, que na EJA a autoavaliacdo e a construcdo autbnoma do
conhecimento s&o constitutivas da formagéo do jovem e do adulto, garantidas

em todas as formas de atendimento.
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Formacao dos educadores na Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Faz parte do Programa Mais Educacdo S&o Paulo a implantacdo de um
Sistema de Formacao de Educadores, envolvendo de forma participativa as
Divisbes de Orientacdo Técnica e Nuacleos da Secretaria Municipal de
Educacao, as Diretorias Regionais de Educacao (DRESs), as Equipes Gestora

e Docente das Unidades Educacionais que atendem a EJA.

Para a Educacdo de Jovens e Adultos, a formacdo de educadores
considerara as especificidades da modalidade, sobretudo as tematicas: perfil

do estudante, formacé&o para cidadania e curriculo da EJA.

Em relacdo ao curriculo, destaca-se a discussdo para desenvolvimento de
uma proposta curricular propria, considerando as cinco formas de
atendimento. Assim sendo, a formagéo visara discutir e implantar uma
proposta curricular que favoreca a articulacdo das diferentes formas de
atendimento ao estudante, tendo em vista sua permanéncia e suas
especificidades, por meio de cursos, seminarios e féruns de discusséo das

propostas.

A Secretaria Municipal de Educacéo (SME), através da Divisdo de Orientacéo
Técnica da Educacdo de Jovens e Adultos, pretende desenvolver uma
formacdo inicial e continuada para educadores (coordenadores e monitores)
do MOVA-SP, em parceria com as DRESs e entidades conveniadas do MOVA-
SP, qualificando o processo formativo proposto atualmente. Desenvolvera
também a formacédo permanente das equipes das DREs responsaveis pelo
acompanhamento da Educacdo de Jovens e Adultos, propondo grupos de
trabalho para estudos e discussbes especificas da EJA Noturno, EJA
Modular, CIEJA e CMCT.

Por fim, existe necessidade de formacao especifica para os profissionais que
atuam nos ‘“ltinerarios Formativos” (nos CIEJAsS) e na “Qualificacao
Profissional Inicial” (nas EJAs Modulares). Para tanto, sera realizada
avaliacdo para a continuidade ou ndo dos cursos ja oferecidos (tais como

EJA e mundo do trabalho; informatica educativa; inglés instrumental; agente
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cultural midia radio) e da criacdo de novas possibilidades de formacao para a

qualificac&o profissional.

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e

Emprego

A Secretaria Municipal de Educacéo inscreveu-se no Programa PRONATEC
com a finalidade de atender os jovens e adultos como mais uma
oportunidade de aprendizagem e insercdo social. Trata-se de ampliar as
possibilidades de participacdo social deste grupo de cidadaos, por meio da
participacdo dos estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos do Municipio
de S&o Paulo nos cursos ofertados de formacéo inicial e continuada ou
qualificac&o profissional.

Esta acdo deve contemplar as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo no ambito da modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos, considerando também o perfil dos estudantes jovens e adultos

matriculados nas Unidades Educacionais do Municipio.

Ressalta-se ainda que, em relacdo a qualificacdo profissional inicial, a
Secretaria Municipal de Educacéo oferece aos jovens e adultos cursos por
meio dos Centros Municipais de Capacitacdo e Treinamento (CMCTSs)
localizados na regido de S&o Miguel. A SME esta estudando meios de
ampliar essa forma de atendimento. Parcerias com instituicbes formadoras,
como SENAI, SENAC, instituic6es publicas federais e estaduais de formacao

profissional estéo previstas.

O curriculo proposto no Centro Integrado de Educacgédo de Jovens e Adultos
(CIEJA) e na EJA Modular apresenta como parte integrante os Itinerarios
Formativos e as Atividades Complementares, respectivamente, com objetivo
de desenvolver conhecimentos e habilidades para propiciar condi¢cdes de
insergéo do jovem e adulto no mundo do trabalho.
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Plano de Expanséao

O Programa de Metas da Prefeitura de Sao Paulo, em seu compromisso com
os direitos civis e sociais, apresenta como um de seus objetivos a superacéo
da extrema pobreza na cidade de S&o Paulo, elevando a renda, promovendo
a inclusdo e o0 acesso a servi¢cos publicos para todos. Em relacdo a esse
objetivo, a meta 7 prop6e “ampliar em 20 mil o nUmero de matriculas na EJA

e implantar 3 novos Centros Integrados (CIEJA)".

A Secretaria Municipal de Educacédo é responsavel pelo cumprimento dessa
meta. Desse modo, propde acdes que favoregcam o acesso dos estudantes a
Educacdo de Jovens e Adultos. Destacam-se: a chamada publica, prevista
para o inicio do ano letivo de 2014; a manutencdo do cadastro; e a
reorganizacdo do processo de matricula, a ser realizado nas Unidades

Educacionais.

O estudo da demanda se faz necessario nha ampliacdo e no atendimento
qualificado do publico dessa modalidade, para favorecer a implantacado de
novos Centros Integrados (CIEJA) e/ou de outras formas de atendimento
(EJA Noturno, EJA Modular, MOVA, CMCT) onde se observa a necessidade

real.

A ampliacdo da Educacao de Jovens e Adultos esta diretamente relacionada
a qualidade da educacdo oferecida. Assim sendo, a Secretaria Municipal de
Educacao prop6e discutir e implantar formacao aos educadores, organizacao
curricular e avaliacdo dessa modalidade, respeitando as especificidades do

publico atendido.

2.4 Ensino Médio

Nessa etapa da Educacdo Basica sdo aprofundados os conhecimentos
adquiridos no Ensino Fundamental, buscando articular o curriculo com a
preparacdo basica para o mundo do trabalho e a cidadania, propiciar a

formacéo ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
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critico e a compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos

processos produtivos.

Sera realizada articulacado dos curriculos das escolas municipais de Ensino
Médio com o mundo do trabalho em parceria com o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&éo Paulo — IFSP.

E de fundamental importancia a énfase as metodologias curriculares que d&o
acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo, suas linguagens e

as redes mundiais de conhecimento.

Normas pertinentes
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica
Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao Basica

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

A

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacbes
Etnico-raciais
5. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Escolar Indigena na

Educacao Diretrizes Nacionais da Educacao Escolar Indigena

Curriculo

O trabalho com o Curriculo do Ensino Médio estara centrado na continuidade
a implantacdo das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, definidas pela
Resolucdo n° 02 de 2012 do Conselho Nacional de Educagdo, Camara de
Educacdo Basica, e aos seus desafios na escola publica da cidade de Séao

Paulo.

Um dos programas que tem servido de base para a discussdo € o Ensino
Médio Inovador, criado e financiado pelo Ministério da Educacdo. O programa
se baseia em quatro eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, além dos
focos em leitura, artes e atividades em laboratérios. O objetivo do ProEMI é
apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas inovadoras nas escolas
de Ensino Médio, ampliando o tempo dos estudantes na escola e buscando

garantir a formacéo integral com a inser¢cdo de atividades que tornem o
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curriculo mais dinamico, atendendo também as expectativas dos estudantes

do Ensino Médio e as demandas da sociedade contemporéanea.

Avaliacéo

Na avaliacdo PARA a aprendizagem, no Ensino Médio devem ser realizadas,
no minimo, 4 (quatro) etapas de avaliacdo por ano, sendo 2 (duas) no 1°
semestre e 2 (duas) no 2° semestre, de todos os alunos. A organizagao
dessas avaliagcOes seréa realizada pelas Unidades Educacionais e expressas
em Calendario Escolar aprovado por Conselho de Escola e homologado pelo

Diretor Regional de Educacao.

Para a avaliacdo do Ensino Médio serdo consideradas notas expressas de 0
a 10 comentadas, analisadas, com anotagdes que incentivem a continuidade

dos estudos ou possiveis correcdes de rumo.
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3 Formagdo de Educadores Criagao do Sistema Municipal de

Formacao de Educadores,
organizador dos projetos de instrucéo,

dos estudos e das pesquisas

E necessario implantar uma politica organica de formacéo de educadores,
para reconhecimento, reflexdo critica e aperfeicoamento das praticas

curriculares.

A implantacdo do Sistema de Formacdo de Educadores da Rede Municipal
de Ensino de Sdo Paulo € condicdo basica para realizacdo e éxito do
Programa Mais Educagéo S&o Paulo. Os temas e problemas levantados no
contexto do Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa,
Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo
dependem intimamente da criacdo, do aperfeicoamento e da ampliagdo de
amplo Programa de Formacdo dos quadros docentes e técnicos na area de
educacao. As inovacgdes propostas e a consolidacdo das politicas curriculares
ja em curso exigem readequacao dos programas de formacao de educadores
e dos Projetos Politico-Pedagdgicos das Unidades Educacionais, tornando-os
organicamente ligados as diretrizes do Programa Mais Educacdo S&o

Paulo.

Sera instituido, no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo, o Sistema de
Formacédo de Educadores para dar organicidade aos projetos de estudos,
pesquisas e formacgdo dos educadores da rede. As prioridades estratégicas
serdo identificadas face aos objetivos curriculares e, mediante amplo
processo de participacdo, a SME definirh anualmente as areas e temas

prioritarios das acdes formativas.

Na formacdo continua é importante investir nas reflexdes dos educadores
enquanto sujeitos na construcdo de sua competéncia, destacando e
respeitando os seus saberes: da experiéncia, pedagdgicos e das diversas
areas do conhecimento (sociologia, antropologia, historia, arte, matematica,

meio ambiente, tecnologia e linguistico.) O uso de tecnologia viabiliza o
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compartilhamento das praticas, reflexdes em um continuo didlogo e num

processo de autorregulacao.

Faz parte intrinseca das diretrizes do Sistema de Formacao de Educadores a
ser criado a abertura de espacos e condicbes para a reflexdo sobre as
dimensbes filosdficas, cientificas e ideolégicas das mudancas em
andamento; além disso, sdo necessarios espacos e condicdes para a
realizacdo de pesquisas sobre a formacdo dos profissionais da Rede
Municipal de Ensino e de possiveis temas que os educadores apontem como
prioritarios para subsidiar o trabalho pedagdgico; e, ainda, o
acompanhamento permanente, a partir de diagndstico inicial, do
desenvolvimento das propostas e do cumprimento de objetivos gerais da
Rede e especificos das Unidades Educacionais. As estratégias principais
para a implantacéo dessa dinamica de acompanhamento se baseardo em:

1. Sistema de gestdo pedagdgica, registro e documentacdo dos processos de
ensino e aprendizagem, das metodologias e das experiéncias inovadoras.

2. Publicacdo periodica dos resultados dos debates, das propostas, da vida
educacional das Unidades.

3. Publicacdo de materiais didatico reflexivos sobre os resultados dos
processos avaliativos produzidos na Rede Municipal de Ensino, privilegiando
os resultados das Unidades Educacionais.

4. Ampliacdo da rede e equipamentos tecnolégicos consonantes com 0s

programas de formacéo e gestao pedagogica.

Essa sistemética possibilitara, ainda, a criacdo de novas redes de
aprendizagem dinamicas e colaborativas, integrando producdo de
conhecimento e acompanhamento do processo de implantacdo do Sistema

de Formacéo de Educadores.

Na perspectiva do curriculo, sera realizada orientacdo para curriculos que
contemplem a ampliacdo da educacgdo profissional integral e das préticas
docentes para além das finalidades meramente instrumentais. Ressalta-se
que o Sistema de Formacdo considerara as necessidades e desafios de
todas as etapas e modalidades do ensino: Educagao Infantil, Ensino
Fundamental e Médio, Educagcédo Especial, Educacdo de Jovens e Adultos,
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Educacdo para as Relacbes Etnico-Raciais, Educacdo, Geénero e

Sexualidade, Gestado Pedagdgica.

3.1 Temas prioritarios e formas de abordagem

3.1.1 Curriculo

e Praticas curriculares refletidas, inovadoras e eficazes: desenvolvimento de
seminarios regionais e locais sobre este tema e criagcdo de politica de
comunidade de préticas.

¢ Montagem coletiva de bancos de experimentos regionais oferecidos pela
Rede.

e Producao interna ou compartilhada com outras redes publicas de materiais
didaticos e multimidia, coletivos e abertos.

e Estudos sobre interdisciplinaridade, sobre suas teorias e préticas.

e Estudos sobre projetos autorais e sociais.

e Acdes formativas no campo das didaticas das diferentes disciplinas e areas

do conhecimento.

3.1.2 Avaliacéao

e Estudos sobre processos cognitivos e avaliativos dos alunos.

e Interpretacdo de procedimentos de avaliagdo em multiplas formas (como de
projetos, de desempenho social, de produgfes artisticas) e ndo apenas de
provas.

e Gestdo de conhecimento de acordo com 0s principios da avaliagdo para a

aprendizagem, ja descritos do documento do Programa.
3.1.3 Gestao Pedagogica

e Formacao para Coordenadores Pedagdgicos.

e Formacéo para Diretores.
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e Formacdo em cursos de especializacdo para Supervisores, montados pelos
préprios Supervisores e operados em parceria com a Universidade Aberta do

Brasil ou outras universidades.

3.2 Esferas Organizacionais de Articulagéo e Oferta de Programas

3.2.1 Secretaria Municipal de Educacdo, Diretoria de Orientacdo Técnica,

Diretorias Regionais de Educagéo

A SME definird anualmente as areas e temas prioritarios das acdes
formativas, utilizando sua estrutura organizacional. Dessa forma, sera
possivel articular meios, objetivos, programas, projetos e cursos de formacao
inicial e continuada para todos os educadores com base nos elementos
constitutivos do curriculo, nas demandas derivadas dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das Unidades e da Rede e nas necessidades e interesses dos
profissionais da educacéo; tal projeto deve ter perspectivas de longa duracdo

vindo a constituir-se como politica publica educacional.

3.2.2 Universidade Aberta do Brasil — Universidades

Criacdo de 31 Polos da Universidade Aberta do Brasil, a serem instalados
em Centros Educacionais Unificados (CEUs), oferecendo cursos de:
Graduacao, Aperfeicoamento, Especializacdo e Mestrado. Os profissionais
da Educacéo serao vinculados a um desses polos.

A implantacdo dos polos da UAB nos CEUs visa a ampliacdo do acesso a
educacao superior publica nas diferentes areas do conhecimento por meio da
oferta de cursos de Licenciatura, Formacdo Inicial e Continuada a
professores da Educacdo Basica, bem como cursos superiores e de poés-
graduacéo, para formacdo de gestores educacionais e trabalhadores em

Educacéo Basica.

Viabilizacdo para que os cursos da Universidade Aberta do Brasil sejam

ofertados aos professores da Rede Municipal de Ensino, para formacéo
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inicial, continuada ou segunda licenciatura, além daqueles que tratam da
saude do trabalhador, das questdes relacionadas a violéncia nas escolas,

assim como os de prevengao ao uso indevido de drogas.

3.2.3 Entidades Sindicais e outras parcerias

A serem estabelecidas tendo em vista o atendimento das demandas

estratégicas estabelecidas pela SME em didlogo com a Rede.

3.3 Oferecimento de Condi¢cbes para a Formacdo em Servico e
Continuada

3.3.1 Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia: PIBID —
Prouni/MEC

Extensao do beneficio de concessdo de bolsas para estudantes universitarios
beneficiarios do Prouni, para que tenham contato com o exercicio docente e
participem das atividades de apoio complementar nas escolas. O Programa
fornece bolsa para o professor tutor da escola que recebera o estudante e
para o professor da Universidade responsavel.

3.3.2 Tecnologias e recursos digitais

Utilizacdo dos recursos, tecnologias e conteudos de programas de formacgéo
do PROINFO e da TV ESCOLA/MEC, que disponibilizem ambientes
colaborativos e multimidia de formacdo de educadores, assim como bolsas
de estudo e producdo. Abertura a cooperacao para a formacdo com outras
redes de formagédo existentes no Brasil, assim como a busca de

financiamento para a pesquisa e formacgéao de instituicdes de fomento.

3.3.3 Plano Anual de Incentivo as atividades de formagdo em servigo e
formacgéao académica Especializagao, Mestrado e Doutorado.
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3.3.4 Secretaria Municipal de Educacao

Serdo ampliados e aperfeicoados os mecanismos de incentivo a formacéao.
Entre eles, destaca-se o fornecimento da Biblioteca do Professor, programa
por meio do qual o profissional receberd titulos de seu interesse, especificos
para subsidiad-lo em sua pratica docente.
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4. Gestdo Regimentos concebidos para uma

gestéo escolar democratica e

participativa.

4.1 Autonomia das Unidades Educacionais

A autonomia é principio fundamental na gestdo, conforme j4 afirmado na
Primeira Parte deste documento. Objetiva-se fortalecer a autonomia das
Unidades Educacionais com maior descentralizacdo de recursos financeiros
(PTRF), técnicos (materiais e equipamentos) e administrativos (sistemas de
gestao).

bY

A énfase a importancia dos Projetos Politico-Pedagdgicos articulados a
gestdo cotidiana das Unidades Educacionais € fundamental, assim como a
valorizacdo da equipe escolar, por meio da efetiva mobilizacdo do potencial
dos educadores, garantindo a atual jornada dos profissionais e ampliando as
suas possibilidades de atuagéo.

4.2 Regimentos Educacionais

As Unidades Educacionais vinculadas a Rede Municipal de Ensino de Séo
Paulo reelaborardo os seus Regimentos Educacionais, na conformidade do
disposto na Lei Federal n © 9.394/96 que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional e das decisfes do Ministério da Educacao, das normas do
Conselho Nacional de Educacgéao e do Conselho Municipal de Educacao, na
respectiva drea de competéncia e da pertinente legislagdo municipal em

vigor.

Entende-se Regimento Educacional como o conjunto de normas que
define a organizagdo e o funcionamento da Unidade Educacional e
regulamenta as relacbes entre os diversos participantes do processo
educativo, contribuindo para a execuc¢ao do seu Projeto Pedagdgico.
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E tarefa da Secretaria Municipal de Educac&o definir diretrizes e orientacbes
para as Unidades Educacionais na reelaboracdo dos seus Regimentos,
assim como promover acdes de valorizacdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos oferecendo condigBes para o alcance dos objetivos e metas ali
descritos, além de criar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo para

uma educacao de qualidade social.

As Unidades Educacionais poderdo apresentar propostas de atualizacdo de
seus regimentos partindo dos principios sugeridos por este documento. Os
novos Regimentos Educacionais serédo elaborados com base em um nucleo
comum e partes diversificadas a serem propostas pelas Unidades

Educacionais considerando, dentre outros, os seguintes elementos:

1. A estruturacdo da Gestdo Escolar com base nos principios da gestdo
democratica e participativa: equipe, Conselho de Escola, Instituicdes
Auxiliares (Associacao de Pais e Mestres — APM), entre outros.

2. A organizacdo do Processo Educativo com base nos Projetos Politico-
Pedagégicos das Unidades Educacionais referenciados as propostas
curriculares relativas as diferentes etapas, modalidades e ciclos da educacao
bésica, contemplando curriculo, Projeto Politico-Pedagogico, Ciclos de
Aprendizagem e Desenvolvimento, Educacado Infantil, Ensino Fundamental,
Educacao de Jovens e Adultos, Ensino Médio, entre outros.

3. Ainstituicdo de sistemas de avaliagdo adequados a cada etapa e modalidade
da educacdo basica que considerem periodicidade definida, clareza e
simplicidade no sistema de notacdo de desempenhos, bem como ampliacdo
do sistema de publicizacdo dos resultados, a producdo de relatérios na
Educacao Infantil, as acdes de apoio ao processo educativo, as avaliagbes
institucionais.

4. Normas de convivio que incentivem e fomentem liberdade, responsabilidade,
direitos e deveres de todos os envolvidos na comunidade escolar
entendendo-se por direito educacional basico a garantia do direito a
aprendizagem, ao acesso e permanéncia na escola.

Questbes relacionadas a participacao das familias.
Regime Escolar, contemplando calendario de atividades, matricula,
classificacdo e reclassificacdo, recuperacdo; apuracdo da assiduidade,

compensacao das auséncias, promocao.
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7. Normas disciplinares: constam no rol das possibilidades de medidas
disciplinares a repreensao, a adverténcia e a suspensdo. A transferéncia de
alunos para outra Unidade Educacional € admitida, mas néo se insere nesse
rol de medidas disciplinares. A transferéncia pode ser proposta pela Unidade
Educacional como medida de protecdo a integridade do educando, ouvidos
0s Conselhos Escolares e a familia. A decisdo sobre esse tipo de proposta
caberd as Diretorias Regionais de Educacédo, que poderdo acionar os 6rgaos
dedicados a prote¢éo da crianca e do adolescente.

bY

Os Regimentos reelaborados deverdo ser submetidos a aprovacdo, em

procedimento a ser determinado pela Secretaria Municipal de Educacéao.
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5. Educacdo Integral e Escola Educacéao Integral como oportunidade
Integradora de Apoio Pedagogico Complementar e

vivéncias culturais e esportivas

E proposta a implementacdo no Municipio de um Programa de Educacio
Integral que atenda aos diferentes niveis e modalidades de ensino e promova
a ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes sob os cuidados da

escola com as seguintes agdes de:

1. Suporte fisico, financeiro e de recursos humanos suficientes para as
Unidades Educacionais, além dos ja existentes.

2. Apoio e estimulo a outras iniciativas da propria escola com relacdo a
condi¢cbes esportivas e culturais para a integralidade da educacao a
serem implementadas pela escola.

3. Ampliacdo da adesdo do Municipio ao programa Mais Educacdo do
Governo Federal. S&o os seis Macrocampos contemplados pelo Mais
Educacao:

e Acompanhamento Pedagogico

¢ Comunicacgdo, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica

e Cultura, Artes e Educacéo Patrimonial

e Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Economia Solidaria
e Criativa / Educacao Econémica

e Esporte e Lazer

e Educagéo em Direitos Humanos

4. Dinamizacdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) ja em
atividade e construcdo de novos CEUSs, integrando areas e estruturas

ja existentes.
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6. Infraestrutura

A Secretaria Municipal de Educacéo dispde de um Plano de Obras, prevendo
a construcdo de 367 Unidades Educacionais para a Educagdo Bésica até o
ano de 2016, o que demandara um investimento total de R$ 2,3 bilhdes.

O atendimento na Educacédo Infantii — Etapa Creche, embora tenha
apresentado um acréscimo de 17.939 criancas entre os anos de 2011 a 2013
ainda aponta um déficit de 7,41% para atendimento a 50% da populacéo

nessa idade conforme Meta do Plano Nacional de Educagéo.

Para atendimento a essa Etapa, serdo construidas 243 Unidades que, juntas,
criardo 52.998 vagas. Ha, ainda, a expansao de 52.017 vagas, criadas por
meio de ampliacéo qualificada da Rede Indireta e Conveniada.

Em relacdo ao atendimento na Educacéo Infantil — Etapa Pré-Escola, serdo

construidas 65 Unidades, que serdo responsaveis por 34.280 vagas.

Também hé& a previsdo da constru¢do de 21 Centros Municipais de Educacao
Infantil — CEMEIs, para atender criancas de 0 a 5 anos de idade. Essa

ampliacédo sera responsavel por 10.500 vagas.

A construcdo de 21 Centros Municipais de Educacéo Infantil - CEMEIs, 243
Centros de Educacéo Infantil — CEIs, 65 Escolas Municipais de Educacao
Infantil - EMElIs totalizara 329 Unidades Educacionais o que, acrescido com a
ampliacdo de 52.017 vagas por meio da Rede Indireta e Conveniada, atingira

150.000 novas vagas e, assim, atendera o Programa de Metas.

Sobre o atendimento nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental -
EMEFs, serdo construidas 38 Unidades Educacionais com capacidade de
atender 63.293 alunos. Essa ampliacdo possibilitara a eliminacdo do terceiro
turno diurno, facilitard a permanéncia do aluno sob os cuidados da escola,
permitira uma reducdo no numero de alunos em sala de aula e ainda podera

ser utilizado para a criacdo de novos espacos pedagogicos.
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As novas construcbes e outras medidas de racionalizacdo dos espacos
escolares permitirdo a reducdo gradual do nimero de alunos por sala. Como
metas para 2016, o numero de alunos nas EMEIs devera ser reduzido de 35
para 30 e, nas EMEFs, de 35 para 32.

A respeito dos Centros Educacionais Unificados - CEUs, serédo construidas
20 novas Unidades, estando 50% das areas ja identificadas. Seréo
construidas duas Unidades na DRE Penha, trés em Itaquera, duas em
Pirituba, uma em Santo Amaro, uma em S&o Miguel e uma na

Freguesia/Brasilandia.

Também estéo previstas a construcdo de 12 quadras poliesportivas cobertas

em estrutura metalica e, ainda, a cobertura de outras 128 quadras existentes.

Outro importante avan¢co sera a implantagdo de Polos da Universidade
Aberta do Brasil — UAB nos CEUs, sendo 18 em 2013 e 13 novos Polos em
2014, em consonancia com as diretrizes governamentais, as politicas

publicas e observancia a legislacéo aplicavel a matéria.

A implantacdo dos supracitados Polos na cidade de Sdo Paulo estard sob a
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo, responsavel pela

aplicacao dos recursos financeiros, consignados no Orcamento Municipal.

Os principais objetivos dos Polos de Atendimento Presencial da UAB séo a
ampliacdo do acesso a educacdo superior publica nas diferentes areas do
conhecimento por meio da oferta de cursos de Licenciatura, Formacao Inicial
e Continuada a professores da Educacdo Basica, bem como cursos
superiores e de pés-graduacado, para formacdo de gestores educacionais e

trabalhadores em Educacéo Basica.

A implantacdo dos Polos da Universidade Aberta do Brasil também permitira
a adequacédo de laboratorios especificos para quimica, fisica, matematica e
biologia. Esses laboratorios estardo disponiveis aos alunos matriculados nas

EMEFs nos horarios em que nao haja aula nos Polos.
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Além dos investimentos relacionados a ampliagcdo da estrutura fisica, sera
implantado um sistema de manutencéo preventiva e corretiva dos prédios e

equipamentos escolares.

Com essas acoes, a Secretaria Municipal de Educacgéao pretende atender a
demanda, melhorar a infraestrutura da Rede e cumprir o Programa de Metas

para a Cidade de Sao Paulo.
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ANEXO |

Programa Mais Educacéo S&o Paulo

Notas Técnicas sobre o Documento de Referéncia do
Programa de Reorganizacao Curricular e Administrativa,
Ampliacéo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de
Séo Paulo

Considerando:

- As duvidas e sugestBes a respeito da Educacdo Basica recebidas no
decorrer da Consulta Publica do Programa Mais Educacdo Sédo Paulo —
Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo,
encaminhadas por Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino
(RME), familias, Organizacdes ndo Governamentais (ONGs), Sindicatos e
Universidades, por meio do site Mais Educacé&o Sao Paulo.

- As duvidas e sugestdes consolidadas em documentos elaborados por
entidades organizadas e as surgidas nas reunifes, audiéncias publicas e
plenarias realizadas em diversas regifes e espacos da cidade.

- As discussdes sobre Educacdo Basica realizadas pelas Equipes das
Diretorias Regionais de Educacéo (DRE).

- Os estudos, pesquisas e encontros formativos realizados pela Diretoria de
Orientagdo Técnica da Secretaria Municipal de Educacao (SME).

- A analise dos relatérios realizados por meio de visitas as Unidades
Educacionais e encontros formativos realizados pelas Diretorias Regionais
de Educacao (DREs) da Cidade.

- O acumulo histoérico de conhecimentos e as experiéncias de reflexdo e acédo

dos educadores da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo.

A Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo publica as 23 Notas
Técnicas que justificam as alteracdes realizadas em razdo do processo de
Consulta Pablica do Programa Mais Educacdo Sao Paulo — Programa
Reorganizacado Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento

da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Essas alteracbes constam na versao final do documento de referéncia do

Programa Mais Educacao Sao Paulo.
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Nota Técnica n® 1 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Educacéo Infantil 1

CURRICULO INTEGRADO PARA A PRIMEIRA INFANCIA; ARTICULACAO
DA EDUCACAO INFANTIL COM O ENSINO FUNDAMENTAL;
AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL

Curriculo Integrado para a Primeira Infancia e Articulacdo da Educacéao
Infantil com o Ensino Fundamental

A Educacéo Infantil paulistana tem como um dos desafios superar a divisao
entre as faixas etarias de zero a trés anos e de quatro a cinco anos e onze
meses, garantindo o atendimento a criangca com base na pedagogia da
infancia, que busque articular as experiéncias e os saberes das criangas com
os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico,
ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a promover o desenvolvimento
integral das criangas.

E importante que uma proposta politico-pedagdgica integradora para a
primeira infancia seja efetivada por meio de um curriculo que considere as
criangas de zero a cinco anos e onze meses, independente de serem
atendidas em Unidades Educacionais distintas, com o compromisso de
garantir as criancas o direito de viver situagbes acolhedoras, seguras,
agradaveis, desafiadoras, que Ihes possibilitem apropriar-se de diferentes
linguagens e saberes que circulam na sociedade.

Os conhecimentos hoje disponiveis sobre a Educacdo Infantii e as
experiéncias desenvolvidas pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino
dardo base a uma nova proposta curricular para a Educacdo Infantil,
atualizando orientagbes vigentes e trazendo novos elementos capazes de
bem orientar o trabalho com as criangas nas diferentes etapas de seu
desenvolvimento.

Outro desafio a ser enfrentado diz respeito a articulacdo da Educacao Infantil
com o Ensino Fundamental, em que se considere que a Infancia nao se
encerra aos cinco anos e onze meses de idade, quando a crianga deixa a
Educacao Infantil, mas ela se estende, segundo o Estatuto da Crianca e do

Adolescente — ECA, até os doze anos de idade. Assim, a Secretaria
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Municipal de Educacéo tera acbes de formacado integradas envolvendo os
educadores das duas modalidades (Educacdo Infanti e Ensino
Fundamental), ressaltando-se a importancia de que no Ciclo da Alfabetizacao
a brincadeira, a ludicidade, a expressdo corporal e a imaginacao sejam

elementos integrantes do curriculo.

Avaliagcao na Educacéao Infantil

Outro aspecto bastante abordado no decorrer da Consulta Publica refere-se
as questdes relacionadas a avaliacdo na Educacéao Infantil.

A avaliacdo na Educacédo Infantil esta em sintonia com a pratica cotidiana
vivenciada pelas criangas e o planejamento do(a) educador(a), constituindo-
se em um elo significativo. Para isso é imprescindivel que o(a) educador(a)
tenha uma reflexdo permanente sobre as acdes e pensamentos das criancas,
realizando uma andlise sistémica continua de suas observacdes. Desta
forma, a avaliacdo servird para que o(a) educador(a) possa rever seu
planejamento com base nos interesses e necessidades das criangas, com
vistas a ajuda-las a refletirem sobre os movimentos de construcdo de seu
conhecimento, sobre si e do mundo.

A avaliacdo na Educacédo Infantil acontece nos ambitos da aprendizagem e
do Projeto Politico-Pedagbgico da Unidade Educacional, entendida como
avaliacao institucional.

No ambito da aprendizagem, desde agosto de 1992 quando da aprovacéo do
Regimento Comum das Escolas Municipais de S&o Paulo, a avaliacdo da
aprendizagem na Educacdo Infantii é efetivada através de relatérios
descritivos individuais que tém por objetivo descrever as atividades das
criancas, sem, contudo, classifica-las nem tdo pouco servir de critérios para
reté-las no prosseguimento de sua vida escolar.

Com o passar dos anos a Rede Municipal de Ensino tem aprimorado esses
relatorios e introduzido o conceito de documentacdo pedagdgica, entendida
como instrumentos que auxiliam o professor a historicizar o processo vivido
no dia a dia pelas criangas no percurso de suas aprendizagens.

Os instrumentos utilizados nessa avaliagdo passam por diferentes formas de
registro: relatorios descritivos, portfolios individuais e do grupo, fotos,

filmagens, as proprias producbes das criancas (desenhos, esculturas,
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maguetes, entre outras). Ressalta-se que a Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo se afasta de toda e qualquer forma de avaliacdo na
Educacdo Infanti que compare ou megca o desenvolvimento e a
aprendizagem das criangas com finalidades classificatorias e
segregacionistas.

No ambito da avaliacdo institucional, as unidades de Educacdo Infantil
realizam anualmente a autoavaliagdo em que s&o analisados aspectos
pautados nas agOes cotidianas das unidades com base na rotina das
criancas e dos(as) educadores(as), bem como na infraestrutura
organizacional das unidades. E importante que a concepg¢éo de avaliagdo se
amplie, oportunizando o envolvimento das familias e a avaliacdo de toda
estrutura do Projeto Politico-Pedagdgico, organizacdo e funcionamento das
Unidades Educacionais.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo estd colocando a
avaliacdo como um ponto de pauta nas formacbes de educadores, em
especial com a organizacdo de Seminarios Regionais que discutirdo o tema
“Qualidade e Avaliacdo na Educacéao Infantil”. Tais seminarios incentivarao as
Unidades Educacionais a utilizarem os Indicadores de Qualidade para a
Educacao Infantil, publicados pelo Ministério da Educacdo em 2009, como
um instrumento de autoavaliacdo. Os seminarios servirdo também como
disparadores para a constru¢do conjunta de Indicadores de Qualidade que
ajudardo a avaliar as praticas desenvolvidas na Educacao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo, com o intuito de subsidiar decisdes e
encaminhamentos, tanto na rede direta, quanto na indireta e na conveniada
particular. Tais Indicadores possibilitardo que as Unidades Educacionais e a
Secretaria  Municipal de Educacdo redirecionem trajetorias, subsidiem
decisbes e formulem politicas e planos com vistas a melhoria da qualidade do
atendimento dado as criangas na Educacéao Infantil da Cidade de Sao Paulo.



Nota Técnica n° 2 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Educacéo Infantil 2

CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL - CEMEI

A criacdo de novos Centros Municipais de Educacao Infantil (CEMEI) baseia-
se na perspectiva da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que
estabelece a Educacgédo Infantil como “primeira etapa da Educacédo Basica”,
oferecida em espacos institucionais ndo domeésticos que cuidam e educam
criancas de zero a cinco anos de idade no periodo diurno, em jornada integral
ou parcial.

Nessa perspectiva, 0 CEMEI se constitui em uma das formas de atendimento
na Educacéao Infantil, oferecida em unidades que atendem criancas de zero a
cinco anos e onze meses em um mesmo prédio. Assim como nos Centros de
Educacdo Infantii (CEI) e nas Escolas Municipais de Educacéo Infantil
(EMEI), os CEMEI sao caracterizados por uma Proposta Politico-Pedagdgica
Integradora para a Primeira Infancia.

Atualmente, existe um CEMEI em funcionamento na Diretoria Regional de
Educagdo de Campo Limpo. Paulatinamente serdo construidos novos
CEMEIs na Cidade. Contudo, ndo haverd transformacdo ou fusdo das
Unidades de Educacéo Infantil ja existentes.

Para que os novos prédios atendam adequadamente as criangcas neles
matriculadas, a Secretaria Municipal de Educacéo estabeleceu parceria com
representantes da Secretaria do Desenvolvimento Urbano, discutindo as
guestdes arquitetbnicas desse novo equipamento. A SME também
estabeleceu, junto a representantes das Diretorias Regionais de Educacéao,
um grupo de trabalho para discussao e encaminhamentos sobre a Proposta
Politico-Pedagdgica Integradora para Primeira Infancia.



Nota Técnica n° 3 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Ensino Fundamental — Ciclos de Aprendizagem

CONCEITO DE CICLOS DE APRENDIZAGEM E A REORGANIZACAO
DOS CICLOS DO ENSINO FUNDAMENTAL DE 9 (NOVE) ANOS

Conforme dispée a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°
9394/96, é facultado aos sistemas de ensino desdobrar o Ensino
Fundamental em ciclos. Assim, o Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo tera duracao de 9 (nove) anos e estara organizado em
3 (trés) ciclos de 3 (trés) anos cada, denominados: Ciclo de Alfabetizacéo,
Ciclo Interdisciplinar e Ciclo Autoral.

Conceituando, um ciclo de aprendizagem € definido, em primeiro lugar, pelas
aprendizagens a que visa, como uma etapa da escolaridade associada a
conteudos de ensino e a niveis de dominio das competéncias de base
visadas pelo conjunto do curso. Portanto, um ciclo esta diretamente
relacionado aos direitos e objetivos de aprendizagem definidos por um
curriculo e dispostos no respectivo Projeto Politico-Pedagdgico.

Nessa perspectiva, a organizacdo em ciclos de aprendizagem permite a
construcdo/apropriagdo do conhecimento em periodos em que a
singularidade dos estudantes seja respeitada em seus ritmos e considere sua
condicdo social, cognitiva e afetiva. Também fortalece concepcbfes de
Educacgdo no que tange a garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem
de maneira a assegurar a formacdo bésica comum e o respeito ao
desenvolvimento de valores culturais, étnicos, artisticos, nacionais e
regionais.

Sendo assim, no Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo, o ciclo de aprendizagem é uma etapa da escolaridade, organizado em
trés anos, no qual os alunos percorrem juntos um Projeto Politico-Pedagodgico
definido, direitos e objetivos de aprendizagem claramente anunciados e
gestdo e implementacdo compartilhada por varios profissionais. A avaliagédo é
formativa, permitindo comandar as aprendizagens e 0S percursos de
formacdo de modo que todos os alunos atinjam os objetivos ao final de cada

ciclo. Os conhecimentos e as competéncias de diferentes saberes podem ser
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introduzidos, ampliados e consolidados dentro da especificidade de cada
ciclo proposto, com o objetivo de assegurar a aprendizagem de conceitos e
formas de lidar com o conhecimento em diferentes areas e de diversas
formas de sistematizacao.

Cada comunidade escolar organizard as acdes pedagoégicas avaliativas,
como parte do processo ensino e aprendizagem, visando a contribuir com os
estudantes e seus responsaveis na tomada de consciéncia de seus avancos
e necessidades, e visando ao redimensionamento das a¢fes didaticas para o
alcance dos direitos e objetivos de aprendizagem.

Considera-se a organizacdo em ciclos a estrutura mais apropriada do ponto
de vista da luta contra o fracasso escolar, e também a mais exigente. Requer
uma estrutura curricular que favorecga a continuidade, a interdisciplinaridade e
a progressao, principios fundamentais para uma educacdo de qualidade.
Implica em acéo e responsabilidade coletiva.

Contudo, a responsabilidade coletiva ndo se limita a obrigagdo "de
resultados" de final de percurso. Ela é exercida no cotidiano por meio do
conjunto de decisbes tomadas pela equipe escolar, das acbes que ela
empreende, dos meios que mobiliza ao longo da duracdo do ciclo para
oferecer a seus alunos condi¢cdes de aprendizagem otimas e de garantia de
seus direitos. Portanto, a possibilidade de retencdo no interior do Ciclo
Autoral (7° e 8° anos), além da possibilidade de retencéo ao final dos trés
Ciclos, em nada contradiz o conceito de Ciclo, pois estd associada a
multiplas estratégias de acompanhamento pedagégico complementar e
inserida no contexto da avaliagdo para a aprendizagem.

Para trabalhar em ciclos, os professores e a equipe escolar envolvida
deverdo permanentemente colocar em questao a reinvencao de suas praticas
pedagdgicas e ter em vista a organizacao do trabalho dentro de cada escola
de forma integrada e participativa.



Nota Técnica n° 4 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Alfabetizacao

CICLOS, CONCEITO DE ALFABETIZACAO E CICLO DE
ALFABETIZACAO; DIREITOS E OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E
PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA - PNAIC

O Programa Mais Educacédo Sao Paulo prop0e para a Rede Municipal de
Ensino de Sdo Paulo uma nova configuracdo para o Ensino Fundamental de
9 (nove) anos em 3 (trés) ciclos de 3 (trés) anos: Ciclo de Alfabetizacéo, Ciclo
Interdisciplinar e Ciclo Autoral. A organizacdo em ciclos estd garantida pelo
que dispbe o § 1° do artigo 32 da lei 9.394/96: “E facultado aos sistemas de
ensino desdobrar o Ensino Fundamental em ciclos”.

Ciclo de aprendizagem € uma organizacdo dos tempos e espacos e das
interacbes entre os diferentes sujeitos e objetos do conhecimento. Tal
organizacdo esta relacionada com a necessidade de se pensar uma nova
concepcao de curriculo sécio-historico e cultural com maior integracado e
articulacéo entre os anos do Ensino Fundamental. Nesse sentido o ciclo tem
a funcao de constituir progressdes em etapas plurianuais.

O Ciclo de Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos), consubstancia-se na
aprendizagem das criancas de 6 a 8 anos. A meta é alfabetiza-las
considerando suas potencialidades, seus diferentes modos de aprender e
seus diversos ritmos como processos intersubjetivos sécio-historicos e
culturais. Constitui-se como um periodo com inimeras possibilidades para
gue toda crianca em processo de alfabetizacdo possa construir
conhecimentos diversificados e multifacetados de forma continua e
progressiva ao longo dos trés anos.

Nesse ciclo é importante que as acfes pedagdgicas considerem as
especificidades das infancias — das criangcas como sujeitos produtores de
cultura — e contemplem atividades ludicas, como o brincar, o ouvir, contar e
ler historias com/para as criancas de modo que a cogni¢cdo e ludicidade
caminhem juntas e integradas para garantir os espagcos de apropriagéo e

producédo de conhecimentos.
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A concepcao de alfabetizacdo considerada na perspectiva do letramento
supde que o estudante avance rumo a uma alfabetizacdo ndo somente na
aprendizagem do sistema de escrita, mas também nos conhecimentos sobre
as praticas, usos e funcdes da leitura e da escrita, 0 que implica o trabalho
com todos os componentes curriculares e em todo o processo do Ciclo de
Alfabetizacdo. Dessa forma a alfabetizacdo relacionada ao processo do
letramento envolve vivéncias culturais mais amplas e exige que professores,
gestores educacionais, Conselho de Escola e comunidade escolar assumam
0 compromisso e a responsabilidade de garantir que TODOS e CADA UM
dos estudantes, de fato, se beneficiem do direito de estar alfabetizado.

O plano curricular no Ciclo de Alfabetizacdo aponta para a necessidade de
planejar a organizacao do tempo sem fragmentar os conhecimentos oriundos
dos diferentes componentes curriculares. Os conhecimentos devem,
portanto, ser tratados de modo articulado, retomados e aprofundados de um
ano para o outro. Para isso o planejamento deve estar fundamentado nos
direitos de aprendizagem, que expdem como tratar a progressao de
conhecimento e capacidade durante o Ciclo de Alfabetizacdo. Um
determinado conhecimento e capacidade pode ser introduzido em um ano e
aprofundado em anos seguintes. Vale observar que, para o final do 1° ano do
Ciclo de Alfabetizagéo, as criancas devem ter se apropriado do sistema de
escrita alfabética e conseguir ler e escrever palavras, frases e textos, ainda
gue apresentem dificuldades. No 2° ano, deve ser garantido o progresso dos
conteudos e das aprendizagens e, ao final do Ciclo, a alfabetizacdo, de forma
gque sejam capazes de ler e produzir textos de diferentes géneros com
autonomia.

Os principios dos direitos e objetivos de aprendizagem encontram-se
expressos no documento Elementos Conceituais e Metodoldgicos para a
Definigcdo dos Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento do Ciclo de
Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° Anos) do Ensino Fundamental, que aborda o
contexto atual do movimento curricular do Ensino Fundamental e do conceito
de aprendizagem como um direito humano, e portanto, a alfabetizacdo como
um direito social. Garantir esse direito significa proporcionar a todas as
criancas condicdes para expressarem suas escolhas e exercerem sua

cidadania, em qualquer situacdo social. Faz-se necessario, portanto,
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construir, no cotidiano do sistema educacional, condicbes que permitam a
plena concretizacéao desse direito.

Uma das ac¢des que foram implementadas e que viabiliza essas condi¢des foi
a adesdo do Municipio de S&o Paulo ao Pacto Nacional pela Alfabetizagao
na ldade Certa (PNAIC), que propicia a formacdo continuada, presencial,
para todos os professores alfabetizadores (1°, 2° e 3° anos), incentivo aos
professores participantes, distribuicdo de recursos materiais do MEC — livros
didaticos, acervos literarios, biblioteca do professor e jogos pedagdgicos.

No PNAIC, quatro principios centrais sdo considerados ao longo do
desenvolvimento do trabalho pedagogico:

1. A exigéncia de um ensino sistematico e problematizador do Sistema
de Escrita Alfabética.

2. O desenvolvimento das capacidades de leitura e de producédo de
textos durante todo o processo de escolarizagcédo, garantindo acesso a
géneros discursivos de circulacao social e a situagdes de interacdo em
qgue as criangas se reconhegam como protagonistas de suas proprias
historias.

3. Os conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criangas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler,
escrever sobre temas diversos e agir na sociedade.

4. A ludicidade e o cuidado com as criangas como condi¢cdes basicas nos
processos de ensino e de aprendizagem.

Um dos grandes desafios na implementacdo do Ciclo da Alfabetizacdo é a
exigéncia de um trabalho focado, conjunto e integrado, pautado em meios
diferenciados de gestdo, coletivos e participativos, que envolvam
verdadeiramente todos os sujeitos da comunidade escolar nesse mesmo
propasito.

Para a superacao dessa necessidade, propde-se um planejamento para 0s
trés anos, para cada ano e para oS componentes curriculares, elaborado
coletivamente pelos professores do Ciclo de Alfabetizacéo, visando a atender
a cada crianca em seu processo de aprendizagem. Essa forma de
planejamento cria oportunidades diferenciadas para cada crianca, o que pode

representar um ganho significativo na direcdo da formacdo de todos, sem
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excluir ninguém, e na garantia da construcdo dos direitos e objetivos de
aprendizagem por todas as criangas no ciclo.
De modo a favorecer as condi¢des para a plena concretizagcdo do Ciclo de
Alfabetizacdo h& que se pensar em mudangas estruturais no funcionamento
da instituicdo escolar. Nesse sentido sugere-se:
1. A organizacdo das turmas de alfabetizacdo em um mesmo turno de
funcionamento da escola.
2. Atribuicdo de aulas no Ciclo de Alfabetizacdo, prioritariamente, aos
professores vinculados a formacao do PNAIC.
3. Participacdo de todos os professores do Ciclo de Alfabetizacdo em
horario coletivo.
4. Formagcdo permanente para gestores e professores em horérios

coletivos, reunides pedagogicas, Conselhos de Escola, etc.
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Nota Técnica n°5 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Interdisciplinaridade

CONCEITO DE INTERDISCIPLINARIDADE E O CICLO
INTERDISCIPLINAR

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira abre caminhos para além
do compartilhamento das disciplinas. Nao obriga, nem garante, mas facilita
as praticas inovadoras dos educadores mais preocupados com o alto nivel de
deslocamento entre os curriculos e a realidade dos alunos, os problemas do
pais, do mundo e da propria existéncia.

A reorientagéo curricular proposta para a Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo esta estruturada pelos principios pedagogicos da interdisciplinaridade,
gue proporciona uma influéncia muatua entre componentes curriculares e
facilita o desenvolvimento dos contetdos por arranjos curriculares entre duas
ou mais disciplinas, de forma a provocarem uma integracdo mutua, tomando
como base sistemas globais e ndo compartimentados, como nas disciplinas.
A interacdo pode ocorrer pelo método, pelo procedimento e pela organizacao
do ensino.

O Programa Mais Educacédo Sao Paulo prop0de para a Rede Municipal de
Ensino de Sdo Paulo uma nova configuracdo para o Ensino Fundamental de
9 (nove) anos em 3 (trés) ciclos de 3 (trés) anos: Ciclo de Alfabetizacéo, Ciclo
Interdisciplinar e Ciclo Autoral. O ciclo referente aos 4°, 5° e 6° anos do
Ensino Fundamental, denominado Ciclo Interdisciplinar, dara continuidade ao
processo de alfabetizacao/letramento, de modo a ampliar a autonomia nas
atividades de leitura, de escrita e as habilidades relacionadas a resolucéo de
problemas. Além da Arte, da Educacdo Fisica, do estudo da Lingua
Estrangeira, das Ciéncias Humanas e da Natureza, que estardo presentes
com professores especialistas como forma de contribuir no desenvolvimento
dos estudantes para o exercicio da cidadania.

A interdisciplinaridade pressupde um trabalho integrado com as &reas de
conhecimento do curriculo, na garantia dos direitos e objetivos de
aprendizagem e para que os alunos aprendam a olhar o mesmo objeto de

conhecimento na perspectiva dos diferentes componentes curriculares.

14



Importante destacar a inovacdo posta para o Ciclo Interdisciplinar que
apresenta a docéncia compartilhada, conforme Nota Técnica numero 17.
Essa docéncia € composta por um professor polivalente/professor de
Educagdo Infantl - Ensino Fundamental | e  professores
especialistas/professores do Ensino Fundamental Il para o desenvolvimento
de projetos, visando a integracdo dos saberes docentes e discentes, a partir
da reflexdo, analise, avaliacdo e busca de respostas cada vez mais
adequadas as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

Ao aluno, neste ciclo, sera oferecida a possibilidade de:

e Consolidacdo do processo de Alfabetizagdo/Letramento, com
autonomia para a leitura e escrita, interagindo com diferentes géneros
textuais e literarios e comunicando-se com fluéncia.

e Vivéncia de processos individuais e coletivos sobre a cultura e o
territério, com a elaboracdo de projetos fazendo uso de recursos
convencionais e das novas tecnologias da informacdo e da
comunicacgao.

Ao docente, a interdisciplinaridade implica em uma mudanca de atitude
epistemologica e metodoldgica na pratica pedagdgica e, em consequéncia,
transforma o processo de ensinar e aprender entre professor(es) e
estudante(s) no contexto escolar, ndo como qualquer pratica que se pode
aplicar, mas como a abertura para uma nova forma de pensar e agir,
aventurando-se para conhecer outros componentes curriculares.

Trabalhar interdisciplinarmente confere autonomia e mobilidade ao curriculo,
ao organiza-lo em torno de um objetivo comum, compartilhado entre os
professores, visando a propiciar a aprendizagem por meio de esforgcos
coletivos que vao se constituindo durante o percurso.

A elaboracdo de uma proposta pedagogica baseada no envolvimento em
projetos socioeducativos requer reflexdo, pois € pratica que pede e sugere a
teoria e € o repertorio tedrico que orienta e provoca a acao, a pratica.

A pratica curricular interdisciplinar ndo € tarefa facil, pois exige participacéo e
compromisso com um projeto comum, baseado na investigacao, nos esforcos

de superacao da fragmentacdo do saber.
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Nota Técnica n° 6 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Autoria

CONCEITO DE AUTORIA E O CICLO AUTORAL

O Ciclo Autoral abrange do 7° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Esse ciclo
se caracteriza pela construcdo de conhecimento a partir de projetos
curriculares comprometidos com a intervencéo social e se concretiza com 0
Trabalho Colaborativo de Autoria — T.C.A. — elaborado pelo aluno e
acompanhado sistematicamente pelo professor orientador de projeto. Alunos
e professores se engajardo no processo de elaboracéo do T.C.A. desde o 7°
ano, processo que sera concluido no 9° ano.
Os projetos curriculares visam a participacdo com autoria e responsabilidade
na vida em sociedade de modo que o aluno, ao intervir no ambito das
experiéncias do grupo familiar e escolar, possa tornar mais justas as
condi¢cdes sociais vigentes. A educacdo, enquanto constructo humano, é
pensada como forma de intervencdo no mundo.
Sera dada énfase ao desenvolvimento da constru¢cdo do conhecimento
considerando o manejo apropriado das diferentes linguagens, o que implica
um processo que envolve a leitura, a escrita, busca de resolugbes de
problemas, analise critica e producdo. E, portanto, o dominio de diferentes
linguagens (logico-verbal, légico-matematica, grafica, artistica, corporal,
cientifica e tecnologica) que permitird a cada aluno, ao final do Ciclo Autoral,
a producgéao do T.C.A. comprometido com a constru¢cdo de uma vida melhor.
A elaboracdo do T.C.A., concebido como sistematizacdo dos projetos e
pesquisas realizados ao longo do Ciclo Autoral e idealizado como forma de
devolutiva a problematizacdo da comunidade local, deve levar em
consideracao que:
1. A formacéo da identidade s6 € possivel com o outro, de tal modo que

o individuo torna-se um ser social, com obrigacdes éticas e morais, em

um processo constante de desenvolvimento da responsabilidade

consciente e ativa.

2. A permanéncia no mundo de forma consciente significa saber intervir e

nao apenas constatar.
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3. A participacdo compreende aprender de forma compartilhada,
superando a ideia de participacdo concebida como a soma de
participagdes individuais.

Assessorados, no 4° e no 5° ano, pelo professor orientador de projetos e em
conjunto com os demais professores (todos esses profissionais também
concebidos como autores das acdes de intervencao social), os estudantes
fardo uso de metodologias de pesquisa a partir de tematicas que, além de
subsidiarem a apreenséo e constru¢dao de conhecimentos e a significagéo de
conceitos, possibilitardo a compreensdo da cidadania como participacao
social e politica, o posicionamento de alunos e professores de maneira
critica, responsavel e construtiva diante das diferentes situagbes sociais.
Dessa forma, considerando o dialogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decisfes coletivas, o T.C.A. comprometido com a intervencao social
deve ser fruto de um processo educativo caracterizado pela formacéao de
cidaddos autbnomos, conscientes e participativos.

Dessa forma, concebe-se o Ciclo Autoral a partir de uma proposta
pedagdgica que favorece o desenvolvimento humano mediante o exercicio
da responsabilidade, da solidariedade, da tomada de decisbes bem como
apropriagdo e manejo do conhecimento culturalmente acumulado com a
responsabilidade de transformacgédo social, sendo importante considerar a
dimensdo de continuidade do processo de constru¢cdo de conhecimentos

pelos estudantes na perspectiva do Ensino Médio.
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Nota Técnica n° 7 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Aprendizagem por Projetos no Ciclo Autoral

ELABORACAO DE PROJETOS; INTERVENCAO SOCIAL

O Ciclo Autoral, que se refere ao trabalho do 7° ao 9° ano, trabalha, de modo
prioritario mas ndo exclusivo, a questdo da autoria por meio da aprendizagem
por projetos. E caracterizado pela integrada participacdo de alunos e
professores na construcdo da aprendizagem e do ensino. Sao eles parceiros
e atores privilegiados nesta autoria. A marca forte desta fase € o trabalho
sistematico com a atividade em forma de projetos curriculares comprometidos
com a intervengao social.

Ndo se trata apenas de elaborar com os alunos um exercicio de
sistematizacdo de projetos, como uma mera técnica de aprender. A
construgdo de um projeto, como atividade pedagdgica, no interior da
reorganizacao curricular proposta pelo Programa Mais Educacédo S&o
Paulo, deve considerar determinados passos e conceitos para que haja
unidade de propdsitos, consisténcia nas acoes, sentido comum nos esfor¢cos
de cada um e resultados de aprendizagem e cidadania de todo o sistema

escolar.

Elaboracéo de Projetos

As questdes que a sociedade moderna coloca para a educagédo escolar
cobram solucdes articuladas e fundamentadas. As chamadas “grades”
curriculares funcionam frequentemente como verdadeiras prisdes da
curiosidade, da inventividade, da participacédo e da vontade de aprender.

A Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira abre caminhos
para inovacdes e ampliacdo do sentido de Curriculo Nacional. A Lei estimula
praticas inovadoras dos educadores, mais do que nunca preocupados com
descolamento entre os curriculos e a realidade dos alunos, os problemas do
pais, do mundo e da propria existéncia.

Muitas das atividades curriculares propostas pelas escolas tém sido
desenvolvidas por meio de projetos como forma de enfrentar as questdes

postas a educacéo. Esta é uma forma inovadora de romper com as estruturas
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curriculares compartimentadas em disciplinas e de dar um formato mais agil e
participativo ao trabalho de professores e educadores. E criativo reunir
competéncias e contribuicbes de pessoas e areas diferentes do
conhecimento disciplinar para olhar a realidade de varios pontos de vista.
Aprender fazendo, experimentando, € o modo mais natural, significativo e
intuitivo de abrir-se ao conhecimento. Isso é mais do que uma estratégia
motivacional de aprendizagem. E um modo de ver o ser humano que
aprende. Ele aprende pela experimentacdo ativa do mundo e por sua
interpretacao critica.

Os projetos tém sido a forma mais organizativa e viabilizadora de uma nova
modalidade de ensino que busca sempre escapar dos enquadramentos
meramente disciplinares. Criam possibilidades de ruptura por se colocarem
como espaco experimental e critico, no qual € possivel unir a Matematica a
Educacdo Fisica, a Arte a Historia, a Lingua Portuguesa a formacéo e
participacdo numa identidade cultural.

Trabalhar com projetos é uma forma de viabilizar curricularmente, a partir de
cuidadoso planejamento conjunto, as atividades, as acdes, a participacdo do
aluno no seu processo de produzir fatos sociais, de trocar informacoes, de
divulgar, enfim, de construir e compartilhar conhecimento.

As diferentes fases e atividades que compdem um projeto sdo planejadas
pelos professores conjuntamente e permitem aos estudantes desenvolverem
a consciéncia sobre o préprio processo de aprendizagem. E permitem ao
professor desenvolver a melhoria de conhecimento da classe e dos modos de

ensinar.

Os passos metodologicos para o desenvolvimento conceitual de um projeto
podem ser:

1. O passo inicial estd na problematizacdo da realidade. Todo projeto
nasce de questdes significativas. Nasce de questdes corajosas,
amplas, éticas, humanizadoras, questdes de justica, de criatividade, de
democracia, de liberdade. Sdo esperancosas e utdpicas. Elas povoam
0 universo de preocupacgdes de alunos e professores. Sao questdes

gue tocam a todo o mundo e ndo so a cidade ou ao pais.
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Busca coletiva do saber que o aluno ja traz. E por ai que a escola
entra na vida de significados dos alunos e do saber local. E a partir
deles, o saber do aluno e o saber local, que se articulam os saberes
universais com seus significados. O Projeto Politico-Pedagdgico da
escola ganha histdria quando cada professor descobre, ao vivo, a rede
de significados, os conhecimentos, as motivacbes dos alunos e da
comunidade local.

A terceira fase de um projeto pode se desmembrar na pergunta: quem
ja pensou nisso antes? O que ja foi feito, qual a histéria do problema e
gue solucbes foram dadas? Agora entra-se na fase da pesquisa.
Leituras, entrevistas, pesquisas em ambientes tecnoldgicos, visitas a
museus, arquivos, locais de cultura, familia, bairro, 6rgéos publicos. E
aqui que se definem com os grupos as regras de funcionamento, como
prazos, resultados esperados, responsabilidades, as categorias de
avaliagdo. Com os alunos e a partir deles. Tudo feito no inicio do
trabalho, mesmo que ajustes possam acontecer no decurso como
forma de organizacao necessaria.

Quais as solucdes e quais os parceiros que podem ajudar? Aqui 0s
recursos, as dificuldades, os prazos, os instrumentos s&o levantados,
no sentido de Vviabilizar encaminhamentos. Aliangas, pactos,
cobrancas, senso de tempo e realidade se levantam entre o0s
pesquisadores — e alunos, a escola, 0s responsaveis e professores
buscam as solucdes. As redes sociais neste momento S&o ricos
instrumentos de pesquisa e mobilizacao.

Sinteses, fichamentos, dados, histéricos, analises bibliograficas,
pesquisas de opinido, documentacao fotografica, flmagens, roteiros de
teatro, materiais artisticos, articulam-se entre alunos e professores,
com os grupos de trabalho para construirem a proposta de intervengao
social: momento de apresentacdo de sintese primeira no caminho da
proposta.

Neste momento ja se pode ensaiar a primeira apresentacao publica do
projeto para a classe para ser submetido ao conjunto dos

pesquisadores e projetistas. E momento de verificar inconsisténcias,
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melhorias e receber contribuicbes externas. E momento de avaliag&o
para a aprendizagem.

7. A arte final do trabalho — quase sempre em mdltiplas midias - entao é
feita para ser publicada. As publicacdes dos projetos supbem um
momento de gala da escola. Sua apresentacdo pode ser feita nos
ambientes amplos da escola que extrapolem a sala de aula, indo ao
patio, as quadras; indo a outros espacos do bairro, como o
supermercado, o posto de saude, a subprefeitura, a escola de samba,
as igrejas entre outros. Ha mesmo possibilidade de que os trabalhos
de projetos sejam partilhados com outras escolas do bairro, da cidade
ou de outro pais. E comum. O clima de festa com que se encerram tais
trabalhos sdo parte essencial dos resultados, clima quase sempre

presente em trabalhos com significados para toda a escola.

Neste contexto as tecnologias da informacao e comunicagao séo ferramentas
importantes pois facilitam o acesso a diversas fontes de informacgao (as
radios da escola, os jornais do bairro, revistas, blogs de opinides, exposicao
de fotos, pesquisas em tabelas e gréficos, ilustracdes, simulacdes).
Fornecem ainda suporte para o registro e o compartilhamento dos processos
e dos produtos desenvolvidos pelos professores e alunos, entre alunos de
diferentes escolas e pela comunidade.

Projetos devem estar circunscritos a um tempo planejado, discutido com os
alunos e ndo muito extenso, com clareza do principio, do meio e fim, para

gue o aluno néo tenha o sentimento de que o projeto ndo obteve éxito.

Intervencao Social

O destino dos projetos ndo é os arquivos das escolas, nem os fundos
empoeirados das gavetas. Sua finalidade € tornar-se coisa publica,
interpretacdo do mundo e possibilidade de participacdo nele.

Ha necessidade de atribuir, ao saber por eles produzidos, perspectivas
politicas, estéticas, éticas e afetivas. Além disso, 0s projetos devem estar
marcados por rigor cientifico proprio de cada area do conhecimento que foi

acionada para lhe dar consisténcia epistemoldgica.
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Os problemas do mundo sdo econdmicos, politicos, culturais e éticos. Mas
seu tratamento transcende as politicas imediatas s6 sendo compreendidos
por um tratamento humanista, filosofico e transcultural. A diversidade, o
respeito as minorias, o tratamento da liberdade e da justica séo as bases do
olhar curricular sobre os projetos de intervencéo e de autoria coletiva.

O professor que planeja e ensina o aluno a trabalhar em conjunto € também
aquele que trabalha com os demais professores na construcdo de projetos
em parcerias com diferentes areas e com diferentes agentes sociais. O
isolamento das areas do conhecimento ndo favorece o olhar critico sobre o
mundo para dele participar e transforma-lo.

A perspectiva é que a conclusdo do Ciclo Autoral, de alunos e professores,
se consolide em trabalho de apresentacdo de um projeto enquanto trabalho
de autoria e intervencdo social. Esse trabalho, denominado Trabalho

Colaborativo de Autoria — T.C.A. — é tema da Nota Técnica nimero 6.
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Nota Técnica n° 8 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Educacédo de Jovens e Adultos

ACESSO E PERMANENCIA, SEMESTRALIDADE, PERFIL DO
ESTUDANTE DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS, FORMACAO DE
EDUCADORES, CURRICULO E AVALIACAO, PRONATEC E PLANO DE
EXPANSAO

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) acredita que a diversidade de
atendimento na modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA), em suas
cinco formas®, contribuird para a ampliacdo e qualificacdo da Educacéo de
Jovens e Adultos nos préximos anos.

Para garantia do acesso, sdo necessarias a divulgacdo constante, a
manutencdo do cadastro e a reorganizacdo do processo de matricula ao
longo do ano letivo, realizado nas Unidades Educacionais. A matricula do
estudante na Educacéo de Jovens e Adultos deve ocorrer a qualquer tempo
do periodo letivo, mas preferencialmente no inicio de cada semestre, bem
como favorecer sua presenca na Unidade Educacional de sua escolha.

A semestralidade na formacao das turmas se apresenta como um facilitador
da reinsercdo e da conclusdo dos estudantes da EJA. A regularizagdo do
fluxo pode ocorrer com maior constancia, principalmente permitindo a
organizacdo dos tempos e espacos escolares mais apropriados a dinamica
das vérias formas de atendimento, uma vez que a EJA Noturno e CIEJA,
apresentam condi¢cbes para o funcionamento semestral. Em relacdo a EJA
MODULAR, sera mantida a atual forma de organizacdo em modulos, pois
este projeto apresenta esta peculiaridade. Os modulos na EJA MODULAR
configuram-se em blocos de 50 dias letivos, sendo que a disciplina de
Portugués compfe um unico médulo e os demais modulos sdo compostos
por duas disciplinas, com 25 dias letivos para cada uma delas desenvolver

suas atividades.

1

As formas de atendimento da EJA, (MOVA, EJA Noturno, EJA Modular, CIEJA e CMCT) sdo explicitadas no
Programa de Reorganizagdo Curricular e Administrativa, Ampliagdo e Fortalecimento da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo.
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Em relacdo ao MOVA, pelo fato desta forma de atendimento trabalhar com a
alfabetizacdo dos jovens e/ou adultos, propde-se a manutencdo da
anualidade. O CMCT tera sua periodicidade mantida na forma modular.

Para incentivar a permanéncia destes estudantes, a SME propde discutir e
desenvolver o processo de formacao de educadores com programas proprios
para atender as caracteristicas da EJA, com curriculo, procedimentos,
material didatico e elaboracdo de matrizes de avaliacdo que qualifiquem e
respeitem as especificidades desses jovens e adultos que buscam as
Unidades Educacionais para retomar seus estudos. A permanéncia do
professor no decorrer do ano letivo é fundamental para que a Unidade
Educacional organize um trabalho coletivo articulado e gestado no Projeto
Politico-Pedagodgico. Ressalta-se que a atribuicdo de aulas para os

professores sera anual, como ja ocorre.

Perfil do Estudante da Educacao de Jovens e Adultos

As Unidades Educacionais que atendem a Educacao de Jovens e Adultos
necessitam conhecer as especificidades dos estudantes atendidos nessa
modalidade da Educacdo Basica, para construcdo de um programa
pedagdgico mais adequado, composicao de seu Projeto Politico-Pedagdgico
e dos projetos formulados pelas equipes escolares.

Os estudantes que frequentam a EJA vivenciaram e vivenciam experiéncias
diversas de acordo com o seu cotidiano, suas relacdes familiares, culturais,
sociais e essas experiéncias devem ser consideradas.

As consideracles realizadas a partir da Consulta Publica do documento
Programa Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo sobre o perfil
dos estudantes que compdem a EJA apontam para a pluralidade do publico
atendido e dos possiveis conflitos advindos desta pluralidade.

De modo geral, o adulto matriculado nessa modalidade da Educacdo Basica
€ proveniente de areas rurais empobrecidas, migrante, com uma passagem
curta e nao sistematica pela escola, por vezes marcada pelo fracasso escolar
e trabalhando em ocupacgdes urbanas nao qualificadas. Este estudante busca
a escola tardiamente para alfabetizar-se ou cursar algumas séries do Ensino

Fundamental. Por outro lado, o jovem dos programas de EJA € um excluido
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da escola regular, ligado ao mundo urbano, envolvido em atividades de
trabalho e lazer mais relacionados a uma sociedade letrada e escolarizada.
Diferente do adulto, de modo geral este estudante esta mais adiantado em
sua escolaridade, buscando as etapas finais para concluir o Ensino
Fundamental.

A Educacdo de Jovens e Adultos nas Unidades Educacionais do Municipio
de Sao Paulo apresenta a diversidade dos jovens e dos adultos, em seus
interesses, costumes, valores e atitudes. Entende-se que essas diferengas
possibilitam uma troca de experiéncias significativa entre essas geracoes e
contribuem para a formacéao cultural, social e ética desses estudantes.
Contudo, € necessario avancar na constru¢cdo de propostas curriculares que
contemplem as especificidades e as caracteristicas relativas a esses grupos
etarios.

Destaque-se que muitos sdo os fatores que aproximam interesses e
necessidades dos diversos sujeitos que compdem a Educacao de Jovens e
Adultos, entre eles um objetivo comum: dar continuidade ao seu processo de

escolarizacao.

Formacao dos educadores na Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

A Secretaria Municipal de Educacao (SME) propde a implantacdo de um
Sistema de Formacgéo de Educadores (Nota Técnica numero 15), envolvendo
de forma participativa as Divisdes de Orientacédo Técnica e Nucleos da SME,
as Diretorias Regionais de Educacédo (DRESs), as Equipes Gestora e Docente
das Unidades Educacionais que atendem a EJA. Para a Educagao de Jovens
e Adultos, a formacdo de educadores considerard as especificidades da
modalidade, sobretudo as tematicas: perfil do estudante, formacédo para
cidadania e curriculo da EJA.

Em relacdo ao curriculo, destaca-se a discussdo para desenvolvimento de
uma proposta curricular propria, considerando as cinco formas de
atendimento. Assim sendo, a formacdo visara discutir e implantar uma
proposta curricular que favoreca a articulacdo das diferentes formas de

atendimento ao estudante, tendo em vista sua permanéncia e suas
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especificidades, por meio de cursos, seminarios e foruns de discussdo das
propostas.

A Secretaria Municipal de Educacéo (SME), através da Divisdo de Orientacao
Técnica da Educacdo de Jovens e Adultos, pretende desenvolver uma
formacdo inicial e continuada para educadores (coordenadores e monitores)
do MOVA-SP, em parceria com as DREs e entidades conveniadas do MOVA-
SP, qualificando o processo formativo proposto atualmente. Desenvolvera
também a formacdo permanente das equipes das DREs responsaveis pelo
acompanhamento da Educacdo de Jovens e Adultos, propondo grupos de
trabalho para estudos e discussdes especificas da EJA Noturno, EJA
Modular, CIEJA e CMCT.

Por fim, existe necessidade de formacao especifica para os profissionais que
atuam nos “ltinerarios Formativos” (nos CIEJAs) e na “Qualificacdo
Profissional Inicial” (nas EJAs Modulares). Para tanto, serd realizada
avaliacdo para a continuidade ou ndo dos cursos ja oferecidos (tais como
EJA e mundo do trabalho; informatica educativa; inglés instrumental; agente
cultural midia radio) e da criacdo de novas possibilidades de formacao para a

qualificacéo profissional.

Curriculo e avaliagao

A partir do desenvolvimento de uma proposta curricular propria para EJA,
sera necessaria discussdo sobre as questdes de avaliacdo para a
aprendizagem dos jovens e adultos inseridos nas Unidades Educacionais da
Rede Municipal de Ensino (RME).

A avaliacdo é parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, desse
modo, indica-se a realizacdo de, no minimo, 2 momentos de avaliacdo a cada
semestre e/ou modulo, no caso da EJA Modular, e de momentos de
autoavaliacdo com os estudantes dessa modalidade de ensino, assim como
apresentacao de sinteses avaliativas bimestrais aos estudantes (ou para os
responsaveis, no caso de estudantes menores de 18 anos), para que estes
possam acompanhar e dar prosseguimento aos seus estudos.

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) objetiva, ainda, desenvolver

matrizes de avaliacdo que qualifiguem o atendimento dessa modalidade,
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respeitando as especificidades dos jovens e adultos que buscam as nossas
Unidades Educacionais para retomar seus estudos.

O MEC produziu, através do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), matriz de competéncias e habilidades
gue estrutura o Encceja (Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias

de Jovens e Adultos).

A matriz de competéncias e habilidades que estrutura o Encceja considera,
simultaneamente, as competéncias relativas as areas de conhecimento e as que expressam
as possibilidades cognitivas de jovens e adultos para a compreenséao e realizagdo de tarefas
relacionadas com essas areas (competéncias do sujeito).

As competéncias do sujeito sdo eixos cognitivos, que, associados as competéncias
apresentadas nas disciplinas e areas do conhecimento do Ensino Fundamental e Médio,
referem-se ao dominio de linguagens, compreensdao de fendbmenos, enfrentamento e
resolucado de situagBes-problema, capacidade de argumentacéo e elaboracéo de propostas.
Dessas interacdes resultam, em cada area, habilidades que serdo avaliadas por meio de
guestdes objetivas (mdultipla escolha) e pela producéo de um texto (redac,:élo).2

Este material sera discutido com a Rede Municipal de Ensino na busca da
construcdo de um sistema proprio de qualidade da Educacdo de Jovens e
Adultos.

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego

A Secretaria Municipal de Educacéo inscreveu-se no Programa PRONATEC
com a finalidade de atender os jovens e adultos como mais uma
oportunidade de aprendizagem e insercdo social. Trata-se de ampliar as
possibilidades de participacdo social deste grupo de cidadaos, por meio da
participacédo dos estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos do Municipio
de S&o Paulo nos cursos ofertados de formacgé&o inicial e continuada ou
qualificagéo profissional.

Esta acdo deve contemplar as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo no ambito da modalidade da Educacéo de Jovens e
Adultos, considerando também o perfil dos estudantes jovens e adultos
matriculados nas Unidades Educacionais do Municipio.

Ressalta-se ainda que, em relacdo a qualificacdo profissional inicial, a
Secretaria Municipal de Educacéo oferece aos jovens e adultos cursos por

meio dos Centros Municipais de Capacitacdo e Treinamento (CMCTS)

2 http://encceja.inep.gov.br
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localizados na regido de S&o Miguel. A SME estd estudando meios de
ampliar essa forma de atendimento. Parcerias com instituicdes formadoras,
como SENAI, SENAC, instituic6es publicas federais e estaduais de formacéo
profissional estao previstas.

O curriculo proposto no Centro Integrado de Educacédo de Jovens e Adultos
(CIEJA) e na EJA Modular apresenta como parte integrante os Itinerarios
Formativos e as Atividades Complementares, respectivamente, com objetivo
de desenvolver conhecimentos e habilidades para propiciar condigcbes de

insercao do jovem e adulto no mundo do trabalho.

Plano de Expanséo

O Programa de Metas da Prefeitura de Sao Paulo, em seu compromisso com
os direitos civis e sociais, apresenta como um de seus objetivos a superacao
da extrema pobreza na cidade de Séo Paulo, elevando a renda, promovendo
a inclusdo e 0 acesso a servigos publicos para todos. Em relacdo a esse
objetivo, a meta 7 propde “ampliar em 20 mil o nimero de matriculas na EJA
e implantar 3 novos Centros Integrados (CIEJA)”.

A Secretaria Municipal de Educacao € responsavel pelo cumprimento dessa
meta. Desse modo, propde acbes que favorecam o acesso dos estudantes a
Educacgdo de Jovens e Adultos. Destacam-se: a chamada publica, prevista
para o inicio do ano letivo de 2014; a manutencdo do cadastro; e a
reorganizacdo do processo de matricula, a ser realizado nas Unidades
Educacionais.

O estudo da demanda se faz necessario na ampliagdo e no atendimento
gualificado do publico dessa modalidade, para favorecer a implantacao de
novos Centros Integrados (CIEJA) e/ou de outras formas de atendimento
(EJA Noturno, EJA Modular, MOVA, CMCT) onde se observa a necessidade
real.

A ampliacdo da Educacédo de Jovens e Adultos esta diretamente relacionada
a qualidade da educacéao oferecida. Assim sendo, a Secretaria Municipal de
Educacao prop0be discutir e implantar formag&o aos educadores, organizagao
curricular e avaliacdo dessa modalidade, respeitando as especificidades do

publico atendido.
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Nota Técnica n° 9 — Programa Mais Educacao Séao Paulo

Educacédo Especial 1

AVALIACAO DOS ESTUDANTES COM DEFICIENCIA, TRANSTORNO
GLOBAL DO DESENVOLVIMENTO (TGD) E ALTAS
HABILIDADES/SUPERDOTACAO, MATRICULADOS NA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO (RME) DE SAO PAULO

A Secretaria Municipal de Educacdo reafirma seu compromisso com a
efetivacdo de um sistema educacional inclusivo, em que todos podem
aprender e construir conhecimento.

No contexto da Educacgéo Especial, a avaliagdo para a aprendizagem devera
considerar o respeito e o direito a diferenca, e ser utilizada para a
reorientacdo das praticas pedagogicas e promocdo do desenvolvimento,
considerando as condi¢cdes proprias de cada estudante. Partindo deste
pressuposto, a avaliacdo para a aprendizagem e o acompanhamento dos
estudantes com deficiéncia, TGD e altas habilidades/superdotacdo devem
estar direcionados ao seu progresso e avanco, dentro de seu contexto. A
avaliacdo deve ser continua, qualitativa, com énfase no processo de ensino e
aprendizagem, considerando as diversas formas e os diferentes niveis de
desenvolvimento. E fundamental, quando necessario, a utilizacdo de
estratégias pedagodgicas e recursos de acessibilidade ao curriculo que

atendam as necessidades educacionais destes estudantes.

De acordo com a Nota Técnica 06/2011- MEC/SEESP/GAB de 11 de marco
de 2011:

A avaliagdo € parte integrante e inseparavel do processo de ensino e
aprendizagem. Desta forma, o projeto Politico-Pedagdgico de uma escola
inclusiva deve conceber a avaliagdo como um processo continuo, por meio
do qual, as estratégias pedagdgicas sdo definidas, reorientadas ou
aprimoradas, de acordo com as especificidades educacionais dos
estudantes. O processo de avaliacdo deve ser assim, diversificado,
objetivando o aprendizado e néo a classificagéo, retencdo ou promog¢éo dos

estudantes. Cabe a escola propor estratégias que favoregam a construcéo
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coletiva do conhecimento por todos os envolvidos no processo de ensino e

aprendizagem.

A escola, ao longo dos anos, tem avaliado os estudantes que séo publico
alvo da Educacdo Especial e, apesar de hoje existir a possibilidade da
reprovacédo no final dos atuais ciclos, a aprovacdo ou reprovacao, bem como
a atribuicdo de conceitos, tem sido realizada a partir das premissas
abordadas acima. Sendo assim, as mudancas propostas no Programa
Reorganizacado Curricular e Administrativa, Ampliacédo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, ndo alteram os modos de
considerar o individuo em suas potencialidades, necessidades e avangos,
para fins de avaliacdo. Reconhece-se que a escola possui um saber
acumulado sobre o tema.

Ressalta-se que a Rede Municipal de Ensino produziu documentos
especificos: RAADI — Referencial sobre Avaliacido da Aprendizagem na Area
da Deficiéncia Intelectual no Ensino Fundamental | e Il. No entanto, todos os
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, tém direito & avaliacdo para aprendizagem, com
respeito a diversidade, inerente & condicdo humana. O Referencial pode ser
utilizado como norteador das acbOes para avaliacdo, ndo apenas dos
estudantes com deficiéncia intelectual, mas também dos que tém outras
deficiéncias/TGD, respeitadas suas especificidades, sempre que se julgar
apropriado e eficiente, podendo a Unidade Educacional, buscar outros
instrumentos que melhor atendam as necessidades do aluno e/ou seu Projeto
Politico-Pedagdgico. O RAADI € um documento com importante valor tedrico,
sendo que a leitura e problematizagdo dos artigos introdutérios, bem como
das orientacBes para elaboracdo de relatorios descritivos podem ser Uteis
para auxiliar a documentacao do processo avaliativo destes estudantes.

A avaliacdo devera ocorrer dentro de cada Unidade Educacional, e ser
realizada pelos seus profissionais, com a participagdo da familia, do
Supervisor Escolar, podendo contar com o apoio do CEFAI — Centro de
Formacdo e Acompanhamento a Inclusdo e dos professores regentes da

Sala de Apoio e Acompanhamento a Inclusédo — SAAI.
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Por fim, estes estudantes devem continuar a receber educagdo e ser
avaliados considerando o contido na Convencédo sobre os Direitos das

Pessoas com Deficiéncia, que reconhece que:
A deficiéncia € um conceito em evolucdo e que a deficiéncia resulta da
interacdo entre pessoas com deficiéncia e as barreiras atitudinais e
ambientais que impedem sua plena e efetiva participacdo na sociedade em

igualdade de oportunidades com as demais pessoas.
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Nota Técnica n° 10 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Educacéao Especial 2

ESPECIFICIDADE LINGUISTICA DOS ESTUDANTES SURDOS E ENSINO
DE LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS NAS EMEBS — ESCOLAS
MUNICIPAIS DE EDUCACAO BILINGUE PARA SURDOS

A educacéo de alunos Surdos em Unidades Educacionais da Rede Municipal
de Ensino reconhece o direito dos Surdos a uma educacdo bilingue que
respeite sua identidade e cultura, na qual a LIBRAS é a primeira Lingua e,
portanto, lingua de instrucdo, e a Lingua Portuguesa é a segunda, sendo
objeto de ensino da escola na modalidade escrita.

Respeitando a especificidade linguistica destes estudantes, entende-se que
eles tém o direito de aprender em sua primeira lingua e que a LIBRAS anula
a deficiéncia linguistica, consequéncia da surdez, permitindo que as pessoas
surdas se constituam como cidaddos de direitos. Desta forma, o Programa
Reorganizacado Curricular e Administrativa, Ampliacédo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino prevé um aumento da carga horaria na matriz
curricular destinada ao ensino de LIBRAS nas EMEBS, desde os anos iniciais
do Ensino Fundamental.

Muitos estudantes Surdos provenientes de familias ouvintes chegam a estas
Unidades Educacionais em situacdo de vulnerabilidade, decorrente da falta
de comunicacao tanto em LIBRAS, j& que esta ndo circula em seu ambiente
familiar e social, quanto em Lingua Portuguesa, pois devido a surdez, néo
tém acesso a modalidade oral, ao contrario de outras criancas.

Embora a LIBRAS seja a primeira lingua e lingua de instrucéo, circulando nas
aulas de todos os componentes curriculares das EMEBS, constata-se a
necessidade de ampliar os momentos destinados a sistematizagéo e ensino
de LIBRAS, em especial no inicio do Ensino Fundamental.

Por isso, no Ciclo de Alfabetizacdo, havera ampliacdo da carga horaria, de 3
horas aula semanais, para 5 horas aula semanais e as escolas passardo a
contar com a presenca de um professor regente para o componente
curricular LIBRAS, em docéncia compartilhada com o professor polivalente,

denominado bilingue, ampliando as possibilidades de aquisicdo da lingua.
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Anteriormente, a presenca do professor regente de LIBRAS contemplava
apenas o Ciclo II.

No Ciclo Interdisciplinar, além da ampliagdo da carga horaria do componente
LIBRAS, as EMEBS contardo com a presenca do professor regente de
LIBRAS também no 4° e no 5° ano, em docéncia compartilhada com o
professor bilingue.

A docéncia compartilhada entre o professor especialista e o professor
polivalente, proposta para o 6° ano do Ensino Fundamental regular da Rede
Municipal de Ensino, como forma de minimizar o impacto da transi¢ao entre o
modelo de um Uunico professor de referéncia para o modelo de mudltipla
docéncia, também ocorrerd nas EMEBS, inclusive no componente curricular
LIBRAS.

No Ciclo Autoral estdo mantidas as 3 horas aula semanais com o professor
regente de LIBRAS, com possibilidade de organizacdo de acdes e projetos
que ampliem a circulagdo da lingua de sinais e atividades de recuperagao
neste ciclo de aprendizagem, contando com o apoio dos instrutores de
LIBRAS e outros profissionais da Unidade Educacional.

Nas EMEBS que atendem criancas da Educacdo Infantil, respeitando o
principio da autonomia e o Projeto Politico-Pedagodgico de cada escola,
podem ser desenvolvidas acfes e projetos especificos para 0 uso e ensino
de LIBRAS, contando com o instrutor de LIBRAS, professor regente de
LIBRAS, desde que atendido o Ensino Fundamental, e demais profissionais
da Unidade Educacional.

Desta forma, a Secretaria Municipal de Educacé&o reafirma seu compromisso
com a efetivacdo de um sistema educacional inclusivo, que busca a
gualidade social da educacédo e a garantia do respeito, reconhecimento e

valorizagéo das diferencas.
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Nota Técnica n° 11 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Diversidade, desigualdades e diferencas

EDUCACAO PARA AS RELACOES ETNICO-RACIAIS; EDUCACAO,
GENERO E SEXUALIDADE

Durante a leitura e sistematizacdo das contribui¢cbes, foi possivel perceber
que as tematicas da diversidade, das desigualdades e das diferencas
estruturavam-se, prioritariamente, sobre o0s seguintes eixos: Curriculo;
Formacéo de Educadores; Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); Legislacéo
e Cultura de Violéncia x Cultura de Paz, de modo a evidenciar que as
referidas tematicas configuram ponto imprescindivel para reflexdo num

programa de reorganizacao curricular.

Educacio para as Relag6es Etnico-raciais

Reconhece-se o papel fundamental da educacéo no que tange a eliminacdo
das discriminacbes e para a emancipacdo dos grupos historicamente
discriminados. No entanto, como foi apontado nas intervencdes analisadas,
ainda existe uma série de lacunas para que as instituicbes escolares possam
cumprir este papel, entre 0os quais se destacam a formag&o inicial de
educadores, ainda muito incipiente no trato com a diversidade, e a timida
implementacédo das leis que pautam a obrigatoriedade da incluséo curricular
de conteudos referentes a cultura e histéria de africanos, afro-brasileiros e
indigenas, fazendo com que se reproduzam no espago escolar preconceitos
gue, na realidade, deveriam ser desconstruidos. Além disso, ainda séao
recorrentes as criticas a certo conservadorismo do sistema educacional que
privilegia conteados quase sempre alheios ao universo social de seu publico,
e se mostra pouco sensivel as necessidades de transformacdo de uma
sociedade tao desigual como a brasileira.

Na contramao do quadro apresentado, situam-se uma série de medidas que
visam alterar a situacdo de desigualdade presente nas escolas. Em primeiro
lugar, h& que se atentar para a promulgacéo da Lei 10.639/03 que inclui no
curriculo oficial da Rede de Ensino o estudo da Histéria da Africa e dos

Africanos, a luta dos negros no Brasil, a cultura negra brasileira e o negro na
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formacédo da sociedade nacional, resgatando a contribuicdo do povo negro
nas areas social, econémica e politica, pertinentes a Historia do Brasil, lei
esta que foi alterada, posteriormente, pela Lei 11.645/08, para a incluséo da
tematica indigena. A relevancia de tais leis pode ser traduzida no que é
exposto na introducdo do Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relacbes Etnico-raciais e para o

Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana:

A Lei 10.639 e, posteriormente, a Lei 11.645, que d4 a mesma orientacédo
guanto a tematica indigena, ndo sdo apenas instrumentos de orientacao
para o combate a discriminagdo. Sdo também Leis afirmativas, no sentido de
gue reconhecem a escola como lugar da formacgéo de cidaddos e afirmam a
relevancia de a escola promover a necessaria valorizagdo das matrizes
culturais que fizeram do Brasil o pais rico, multiplo e plural que somos.

(BRASIL, p. 5)°

Embora na concepcdao inicial do documento disponibilizado para Consulta
Plblica ndo tenham sido explicitadas as referéncias a ambas as leis
(somente ha mencgéo a Lei 10.639), as diretrizes dadas pelas referidas leis
estdo no horizonte da concepcdo de educacdo propostas pelo Programa
Mais Educacdo Sdo Paulo, no que se refere a Reorganizacdo Curricular,
em acdes da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), voltadas para o
cumprimento das Leis 10.639/03 e 11.45/08 e, também, organizadas em
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relagbes Etnico-raciais e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Escolar Indigena na Educacao Basica.

Dessa forma, em consonancia e sinergia com o “Plano Nacional de
Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgédo das
Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Africana”, a atual gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo deve investir

grandes esforgos para acelerar os processos de:

3 L . . = N . . .

BRASIL. Ministério da Educacé@o. Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.
Brasilia, 2008.
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1. Formacao continua dos professores da Educacédo Infantil e do Ensino
Fundamental e Médio e Educacao de Jovens e Adultos.

2. Producdo e gestdo de material didatico especifico (impressos,
eletronicos e virtuais) para professores e estudantes.

3. Sensibilizacdo e formacdo de gestores da educacdo (direcao,
coordenacdo pedagodgica e supervisdo escolar, além de outros
agentes publicos).

4. Projetos (acdes e atividades) dirigidos aos estudantes.

Educacéo, género e sexualidade

Refletir sobre a diversidade pelo viés da educag¢do ndo pode prescindir de
uma discussdo que aponte para a problematizacdo de questdes referentes a
género e sexualidade, pois é esta uma dimenséo da vida dos estudantes que
impacta diretamente nos modos de ser e estar na escola.

A escola deve se constituir como local de acolhimento, em que alunos
possam problematizar e desconstruir preconceitos de diversos tipos, entre
eles aqueles que se constituem no sexismo e na heteronormatividade.

Uma educacao comprometida com valores, cidadania, garantia de direitos e
inclusdo deve promover um trabalho que desconstrua tais praticas de
exclusdo, violéncia e desrespeito a diversidade de género e sexual,
considerando o acumulo de discussdes académicas, programas institucionais
e governamentais e legislacdo, para que sejam a tonica das formacdes de

professores, bem como diretriz organizadora do trabalho escolar.
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Nota Técnica n°® 12 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Avaliacao para a Aprendizagem

AVALIACAO EXTERNA, AUTOAVALIACAO, LICAO DE CASA, BANCO
DE ITENS E EXPERIMENTOS E BOLETIM

Ressalta-se o conceito de avaliacdo como acgao de atribuir valores, de fazer
valer a aprendizagem em sua mais ampla acepcado e abrangendo sua

diversidade.

Avaliacao externa

A avaliagcdo externa € concebida como um conjunto de acdes para
diagnostico e identificacdo das condicbes de ensino e aprendizagem do
sistema de ensino, por meio da aplicacdo de provas e questionarios
contextuais, visando a contribuir para a implementacéo de politicas publicas.
E importante salientar que a avaliagcdo externa ndo substitui as diversas
acOes avaliativas cotidianas do professor, realizadas em “sala de aula” e
denominadas internas. As avaliaces internas tém por finalidade acompanhar
0 processo de desenvolvimento de competéncias e conhecimentos pelos
alunos, de forma ampla, englobando valores e habilidades, como ética,
solidariedade, cooperacao, entre outros.

Para possibilitar a reflexdo sobre o processo de construcdo de habilidades de
um grupo ou escola, é interessante considerar sua insercdo em contextos
mais amplos, como o nacional. Essa caracteristica da avaliagdo externa ndo
implica desconsideracdo de especificidades regionais ou culturais. O que se
enfoca séo os aspectos de consolidacdo de habilidades construidas durante
a escolarizagéo.

Para avaliagdes dessa natureza, tem-se por base um conjunto de habilidades
gue muitas vezes sdo recortes do curriculo. Entretanto, o objetivo dessas
avaliacdes ndo € a reducdo do curriculo escolar a leitura e a resolucéo de
problemas, por exemplo. E verificar como determinadas operagdes cognitivas
e conteudos, considerados basicos nas areas do conhecimento, estdo sendo

apropriados pelos estudantes.
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Nas avaliacbes externas, como a Prova Brasil, consideram-se matrizes
especificas para avaliacdo, que consistem em descritores de habilidades das
areas avaliadas e utilizam-se expressbes vocabulares, géneros textuais e
temas de carater e interesse nacionais.

A Prova Brasil faz parte do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
(SAEB), que busca contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo e a
universalizagdo do acesso a escola. Além disso, procura oferecer indicadores
gue influenciam o desempenho dos estudantes avaliados.

Com o objetivo de avaliar a qualidade das escolas publicas, em Lingua
Portuguesa-Leitura, Matematica e Ciéncias, a Prova Brasil € realizada a cada
dois anos. E uma avaliacdo censitaria, envolvendo alunos da 42 Série/5° Ano
e 82 Série/9° Ano do Ensino Fundamental das escolas das redes municipais,
estaduais e federal e, desde 1995, utiliza a metodologia da Teoria da
Resposta ao Item (TRI).

Os resultados apresentados pelos estudantes na Prova Brasil e vinculados a
aprovacdo escolar geraram o indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB). Esse indice, criado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), em 2007, permitiu que fossem estabelecidas
metas bienais de qualidade a serem atingidas pelo Pais, por escolas, por
Municipios e Unidades da Federacao.

As avaliacOes externas na Rede Municipal de Sao Paulo ndo tém como meta
apresentar rankings, mas apontar avancos das criancgas, contribuir com mais
um diagnostico a ser adicionado aos ja detectados pelos Educadores das
Unidades Educacionais e reorientar o trabalho pedagadgico.

Com o objetivo de aproximar os Educadores (Gestores e Professores) dos
descritores da matriz de avaliacdo do SAEB e dos procedimentos e técnicas
da elaboracéo de itens, a Secretaria Municipal de Educag&o vem propiciando
cursos de formacao em Avaliacdo para a Aprendizagem com elaboracao de

itens.
Autoavaliacao

A autoavaliagéo deve cumprir uma fungéo de autoconhecimento, de forma a

auxiliar o aperfeicoamento da aprendizagem, tanto dos estudantes como dos
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educadores (gestores e professores), tendo como referéncia Paulo Freire e
0s trés eixos no processo: acao-reflexdo-acao.

O desenvolvimento das atividades autoavaliativas ter& como objetivo a
consolidagéao de resultados que reflitam o real, permitindo, desse modo, que
contribuam efetivamente para o (re)pensar o entorno e a realidade da
comunidade escolar.

Diante de tal compreensédo, a autoavaliacdo deve servir aos seguintes
propésitos:

e Diagnosticar o0 momento em que o aluno ou o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da Unidade Educacional se encontram.

e Aperfeicoar as acdes pedagdgicas ou o PPP, preservando e
acentuando conquistas importantes, corrigindo rumos, apontando
novos horizontes, replanejando.

e Encontrar/Descobrir novos sentidos para as acoes.

e Estimular a participacao efetiva de todos, Estudantes e Educadores,
por meio do autoconhecimento que propicie o desenvolvimento
pessoal daqueles que participam do processo educacional da
aprendizagem.

e Integrar o processo avaliativo, complementando outras atividades e

acoes, inclusive avaliacdes externas.

Licdo de casa

As atividades de licho de casa constituem-se como ac¢bOes pedagogicas
complementares as diversas atividades desenvolvidas pelos estudantes no
cotidiano escolar. Elas nédo precisam necessariamente ser executadas “em
casa”, mas sao tarefas a serem realizadas em horarios extra-aulas.

As tarefas a serem realizadas em horarios e ambientes extraordinarios a sala
de aula devem ser resultantes de um pacto entre docentes e discentes, com
a apresentacado clara sobre seus sentidos e funcionalidades, em funcao dos
exercicios e acbes em curso. Constituem-se também como novas
oportunidades de aprendizagem e sistematizacdo, por meio da execucao de
distintas a¢des. Em virtude disso, a licdo de casa deve ser acompanhada por
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.
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A proposicao de atividades de licdo de casa pode contribuir na intensificacao
e estreitamento dos vinculos familiares, pois propicia 0 acompanhamento e a
participacdo das familias no processo de ensino e aprendizagem. Além disso,
a realizacdo dessas atividades tende a construir e solidificar uma cultura de
estudos e crescente desejo de saber, concorrendo para 0 aprimoramento da
autonomia do estudante.

Considera-se, assim, que as atividades de licdo de casa devem se articular
as propostas de avaliagdo e recuperacdo, com 0 conceito de aluno autor,
sujeito no desenvolvimento das atividades que permitem a identificacdo e
posterior superacdo dos obstaculos que se opdem ao seu proprio processo

de construgéo de conhecimentos e desenvolvimento cognitivo.

Banco de Itens e Experimentos

O Banco de Itens € um instrumento de Apoio Pedagodgico Complementar, a
ser construido coletivamente pelos profissionais da RME.

Seu acervo sera composto por um conjunto de itens criados por especialistas
em avaliacdo das equipes técnicas da SME/DOT e complementado por
colaboracfes de educadores da RME, ap0s orientacdes e formacgdes sobre o
processo de elaboracéo de itens.

Constituido como um trabalho coletivo, o Banco de Itens podera ser usado
pelos professores, em qualquer momento de suas atividades didaticas, nao
consistindo em obrigacdo para a preparacdo de avaliacbes internas.
Pretende-se que os professores selecionem itens, de acordo com as
habilidades que desejam avaliar e o desenvolvimento de suas acbes
pedagdgicas, montando instrumentos que venham a compor as avaliacoes.

O Banco de lItens devera evoluir para se tornar também um Banco de
Experimentos, com projetos, aulas e recursos criados, adaptados e
desenvolvidos pelos educadores e escolas, com vistas ao seu

compartilhamento em rede.

Boletim
O boletim tem como objetivo o registro e a sintese da avaliacdo do estudante
e sua divulgacao, principalmente para seus pais/responsaveis, e devera ser

disponibilizado bimestralmente.
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Constituido por informacfes relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem, pode assumir diversas formas. A SME apresentara propostas
para o boletim, que poderéo ser alteradas pelas Unidades Educacionais.

A possibilidade de acesso ao boletim ndo elimina as reunides de pais,
momentos importantes de integracdo familia-escola e nos quais sao
relatados e explicados quais competéncias e conhecimentos ndo foram
desenvolvidos pelo estudante em cada componente curricular. As
informacdes apresentadas nesse registro podem contribuir para levar o
pai/responsavel a interagir com a escola, a fim de entender e acompanhar o
desenvolvimento escolar do estudante.

Visando ao respeito ao desenvolvimento cognitivo dos educandos e a
ampliacdo do acesso a informacgéo, no Ciclo da Alfabetizacdo o registro se
dara por meio de relatorios e conceitos. Nos Ciclos Interdisciplinar e Autoral e
no Ensino Médio, ocorrera por meio de notas de 0 a 10, acompanhadas de
uma descri¢ao de seus significados.

No caso dos estudantes com deficiéncias matriculados nas Escolas
Municipais de Educacdo Fundamental (EMEF) e de Educacé&o Bilingue para
Surdos (EMEBS), poderdo ser adotados relatérios descritivos, em todos os
Ciclos, de acordo com o Projeto Politico-Pedagbégico da Unidade
Educacional.
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Nota Técnica n° 13 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Processo de Aprendizagem

APROVACAO AUTOMATICA, RETENCAO, RECUPERACAO / APOIO
PEDAGOGICO COMPLEMENTAR

Aprovacado automatica

A aprovacdo automdtica, sem compromisso com a aprendizagem e o0
desenvolvimento, vem sendo um grande mal para a educacédo de criangas e
jovens brasileiros.

Essa pratica, ainda comum em muitas escolas, compromete o futuro de
milhées de estudantes, que, na vida, logo descobrirdo que conhecimentos
importantes Ihes foram sonegados e que condi¢cbes indispensaveis para a
sua plena cidadania lhes foram subtraidas.

Aprovacado automatica € o desvirtuamento da correta concepc¢do de que 0s
alunos tém direito ao aprendizado continuo e progressivo e de que a escola,
a familia, o Estado e a sociedade tém o dever de assegurar isso a eles.

A recusa omissa em levar 0s processos avaliativos a todas as suas
consequéncias nada tem a ver com progressdo continuada dos alunos,
desejo e compromisso de todos os educadores sérios.

Evidente que o objetivo maior da escola e do trabalho dos professores € o
sucesso educacional dos seus alunos. A reprovacdo de um estudante € o
fracasso de todos.

Porém, mais grave € o fracasso escamoteado, escondido, como se na escola
fosse possivel aprender sem esfor¢o, construir sem trabalhar, criar sem
experimentar. Um engodo que deseduca e desorienta.

O objetivo € agir para que a cultura e a pratica de aprovagao automatica nao
mais existam nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem é parte do curriculo,
constituindo etapa necessaria e indispensavel para o (re)planejamento das
acOes pedagodgicas e para a reflexdo sobre o percurso cognitivo e 0s
conhecimentos significativos ja construidos pelos estudantes. Dessa forma,
entende-se que a aprovacdo automatica ndo é um procedimento de uso

sistematico, bem como a retengéo.
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A organizagdo em ciclos pressupbe a consideracdo de fases de
desenvolvimento e de respeito aos ritmos diferenciados de aprendizagem.
Isso significa que distintos instrumentos e estratégias avaliativos sejam
utilizados com a finalidade de apontar conquistas e fragilidades, servindo de
base para a reflexdo e a proposicdo de atividades, trabalhos e orientacdes
gue contribuam para o avanco na aprendizagem e para a superacao de
dificuldades. O acompanhamento do processo é continuo.

As sinalizag6es de problemas relacionados a aprendizagem devem permitir o
diagndstico precoce, porém, em circunstancias nas quais se evidenciam que

as dificuldades néo foram superadas ainda, a retencédo pode ser necessaria.

Retencéao

A retencéo € resultante de um processo e sinaliza que o percurso do ensino e
aprendizagem n&o atingiu o desejado até determinado momento. E, nesse
sentido, um indicador de dificuldades a serem superadas, a fim de que o
estudante possa, de fato, avancar para novas etapas. Nao deve ser
concebida como mecanismo punitivo ou de exclusao.

A retencdo podera ocorrer em todos os finais de ciclos (3°, 6° e 9° anos do
ensino de 9 anos) e também nos 7° e 8° anos do Ciclo Autoral. Se, ao fim de
todos os processos de exposi¢cao ao conhecimento, os direitos e objetivos de
aprendizagem nao tiverem sido realizados, a ponto de comprometerem a
continuidade dos estudos, o estudante podera ser retido. Ressalte-se que a
retencdo se configura como recurso posterior a todas as outras estratégias
de Apoio Pedagdgico Complementar. Compde também esse processo de
acompanhamento do aprendizado a realizacdo de avaliacdes bimestrais, que
tém por objetivo aumentar as possibilidades de alerta ao estudante quanto as
suas dificuldades.

A retencdo de um aluno em determinado momento de seu processo de
desenvolvimento pressupde a oportunidade de revisdo e de amadurecimento,
para que ele prossiga em melhores condicbes de acompanhar a etapa

seguinte.

43



Apoio Pedagdgico Complementar / Recuperacao

O Apoio Pedagoégico Complementar consiste em iniciativas e recursos
oferecidos ao estudante com o objetivo de acompanhar mais de perto suas
atividades, de modo a auxilid-lo a superar dificuldades, se elas surgirem. Tais
iniciativas e recursos garantem qualidade no monitoramento dos processos
de ensino e aprendizagem, permitem detectar problemas e evitam que os
estudantes avancem em condi¢des inadequadas ou frageis.

Para que esse apoio se concretize, é importante envolver a familia no
processo de ensino e aprendizagem de seus filhos, estabelecendo um
constante dialogo, como, por exemplo, em momentos como reunides
periddicas com pais/responsaveis para ciéncia do desempenho e do
desenvolvimento dos estudantes. A escola cabe proporcionar meios de
acolher e atrair as familias, para que elas participem de modo mais proximo
das acdes pedagadgicas.

A escola, avaliando continuamente o0s estudantes, deve promover
acOes/reflexdes/agbes voltadas a percepcdo das dificuldades encontradas
por eles, a medida que elas surgem, para (re)orientar escolhas relacionadas
as praticas, esclarecer aspectos que nao foram claramente compreendidos e
realizar mediag6es especificamente direcionadas as dificuldades individuais.
O Apoio Pedagdgico Complementar pode se concretizar, ainda, por meio de
acOes desenvolvidas em momentos diferenciados com grupos de educandos
com dificuldades. E o caso da recuperacéo paralela, que acontece em aulas
ministradas no contraturno.

No ambito da avaliagdo formativa, que permite a (re)orientagcdo das
aprendizagens no préprio percurso, a possibilidade de retomada e construcao
de conhecimentos, com a superacdo de dificuldades deve ser continua. A
recuperagéo consiste na ampliagdo das oportunidades e representa um ato
de cuidado.

A recuperacdo de alunos de qualquer ano, que ainda ndo atingiram o
desenvolvimento cognitivo ou o dominio de conceitos esperados, podera
ocorrer de forma paralela as aulas, com planejamento e mediacdo de um
professor especifico de recuperacéo.

A participacdo de um grande numero de escolas da Rede Municipal de

Ensino no Programa Mais Educacdo do Governo Federal possibilitara a
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ampliacdo da jornada dos alunos e, assim, a utilizacdo de tempos e espacos
escolares, em contraturno, destinados a atividades de Apoio Pedagdgico

Complementar e Recuperagao.

45



Nota Técnica n° 14 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

CADERNO INTERFACES CURRICULARES

Os Cadernos Interfaces Curriculares — 4° e 5° anos do Ciclo | e 4° ano do
Ciclo 1l do Ensino Fundamental de 9 anos — sdo 0s primeiros de uma serie
sobre praticas curriculares. Foram produzidos para dar apoio ao trabalho
curricular dos professores e Coordenadores Pedagdgicos.

Nesse sentido, os Cadernos Interfaces Curriculares podem ser um roteiro de
estudos nos momentos de trabalho coletivo e formacdo em servico, bem
como suas situagbes didaticas utilizadas em praticas de sala de aula. Sua
finalidade é ser mais um instrumento de melhoria do ensino e da
aprendizagem.

Os principios, os conceitos trazidos e a metodologia sugerida para os
cadernos foram extraidos de reflexdes, de textos, de banco de questdes da
base de dados da Secretaria Municipal de Educacédo (SME) e de materiais ja
produzidos, aperfeicoados pelas equipes da Diretoria de Orientacdo Técnica
(DOT) e por consultoras de Lingua Portuguesa e de Matematica.

Os Cadernos objetivam colocar em debate praticas docentes na escola,
tendo em vista algumas interfaces curriculares — com as artes, a historia, as
ciéncias, o movimento do corpo — enfatizando os processos de ensino dos
professores e as aprendizagens dos alunos. Sao tratados os conceitos de
Leitura e de Resolucdo de problemas, como eixos do curriculo, tendo em
vista tanto suas especificidades quanto as relagdes entre fundamentos e
conceitos dos componentes curriculares.

Em determinadas abordagens de analises textuais, ha apontamentos
baseados nos descritores da Prova Brasil, como forma de sinalizar algumas
relagbes entre ensino e avaliacdo. Também apresentam o conceito de
Avaliacao para a Aprendizagem, em dialogo com a Prova Brasil, bem como a
proposicdo de itens de multipla escolha, elaborados com base nos textos
utilizados nas atividades de leitura para as praticas docentes.

Trazem, ainda, como Anexo, um “Banco de lItens de Leitura e de
Matematica”, referente ao 4° e 5° anos do Ciclo | e ao 4° ano do Ciclo Il do

Ensino Fundamental de 9 anos, como sugestao de atividade pedagdgica que
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visa contribuir para as reflexbes sobre a Prova Brasil e as propostas

apresentadas.
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Nota Técnica n° 15 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Formacao de Educadores

CONCEITO E OBJETIVOS DO SISTEMA DE FORMACAO DE
EDUCADORES

A implantacdo do Sistema de Formacdo de Educadores da Rede Municipal
de Ensino de Sdo Paulo € condicdo béasica para realizacdo e éxito do
Programa Mais Educag&o S&o Paulo. Os temas e problemas levantados no
contexto do Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa,
Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo
dependem intimamente da criacdo, do aperfeicoamento e da ampliacdo de
amplo Programa de Formacgdo dos quadros docentes e técnicos na area de
educacéo.

As inovacdes propostas e a consolidacdo das politicas curriculares ja em
curso exigem readequacao dos programas de formacao de educadores e dos
Projetos Politico-Pedagdgicos das Unidades Educacionais, tornando-os
organicamente ligados as diretrizes do Programa Mais Educacdo Sé&o
Paulo.

Faz parte intrinseca das diretrizes do Sistema de Formacéo de Educadores a
ser criado a abertura de espacos e condicoes para a reflexdo sobre as
dimensbes filosdficas, cientificas e ideoldégicas das mudancas em
andamento; além disso, sdo necessarios espacos e condicdes para a
realizacdo de pesquisas sobre a formacdo dos profissionais da Rede
Municipal de Ensino e de possiveis temas que os educadores apontem como
prioritarios para subsidiar o trabalho pedagégico; e, ainda, o
acompanhamento permanente, a partir de diagndstico inicial, do
desenvolvimento das propostas e do cumprimento de objetivos gerais da
Rede e especificos das Unidades Educacionais. As estratégias principais

para a implantagcéo dessa dinamica de acompanhamento se baseardo em:

1. Sistema de gestdo pedagogica, registro e documentacdo dos
processos de ensino e aprendizagem, das metodologias e das

experiéncias inovadoras.
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2. Publicacdo periodica dos resultados dos debates, das propostas, da
vida educacional das Unidades.

3. Publicagédo de materiais didatico reflexivos sobre os resultados dos
processos avaliativos produzidos na Rede Municipal de Ensino,
privilegiando os resultados das Unidades Educacionais.

4. Ampliacdo da rede e equipamentos tecnolégicos consonantes com 0s

programas de formacao e gestdo pedagdgica.

Essa sistematica possibilitara, ainda, a criagdo de novas redes de
aprendizagem dinamicas e colaborativas, integrando producdo de
conhecimento e acompanhamento do processo de implantagédo do Sistema
de Formacéo de Educadores.

Ressalta-se que o Sistema de Formacdo considerara as necessidades e

desafios de todas as etapas e modalidades do ensino:

1. Educacao Infantil: formacédo para a criacdo e implementacédo de
Projeto Politico-Pedagdgico Integrado para a Primeira Infancia e
procedimentos especificos de avaliacdo, conforme Notas Técnicas
de nimero 1 e 2.

2. Ensino Fundamental e Médio: formacéo para os temas tratados
nas Notas Técnicas de 3 a 6 e para o trabalho com projetos
(conforme Nota Técnica numero 7), além de outros temas
relevantes.

3. Educacédo Especial: questdes de avaliacdo dos estudantes com
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, descritas nas Notas Técnicas de numero
9 e 10.

4. Educacdo de Jovens e Adultos: suas especificidades,
organizacdo, metodologias, programas de formacdo e as matrizes
de avaliacdo, conforme descrito na Nota Técnica de numero 8.

5. Diversidade, desigualdades e diferencas: formagcao para
viabilizar a plena implantacdo das questdes relativas a Educacéo

para as Relacbes Etnico-Raciais e a Educacdo, Geénero e
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Sexualidade. Conforme prioridades especificadas na Nota Técnica
de numero 11.

6. Gestdo pedagogica: oferecendo cursos que abordem a
elaboracdo dos Regimentos Educacionais (Nota Técnica 21), entre

outros assuntos.

Temas prioritarios e formas de abordagem

1. Curriculo
1.1 Praticas curriculares refletidas, inovadoras e eficazes:
desenvolvimento de seminarios regionais e locais sobre este tema e
criacdo de politica de comunidade de praticas.
1.2 Montagem coletiva de bancos de experimentos regionais
oferecidos pela Rede.
1.3 Producgéo interna ou compartilhada com outras redes publicas de
materiais didaticos e multimidia, coletivos e abertos.
1.4 Estudos sobre interdisciplinaridade, sobre suas teorias e praticas;
1.5 Estudos sobre projetos autorais e sociais.
1.6 Acbes formativas no campo das didaticas das diferentes
disciplinas e areas do conhecimento.

2. Avaliacéo
2.1 Estudos sobre processos cognitivos e avaliativos dos alunos.
2.2 Interpretacdo de procedimentos de avaliacdo em multiplas formas
(como de projetos, de desempenho social, de producdes artisticas) e
ndo apenas de provas.
2.3 Gestao de conhecimento de acordo com os principios da avaliagéo
para a aprendizagem, ja descritos do documento do Programa.

3. Gestdo Pedagogica:

3.1 Formacéo para Coordenadores Pedagogicos.
3.2 Formagéo para Diretores.
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3.3 Formacdo em cursos de especializacdo para Supervisores,
montados pelos proprios Supervisores e operados em parceria com a

Universidade Aberta do Brasil ou outras universidades.

Condicdes para a Formagédo: em servico e continuada

Para viabilizacdo dos processos formativos € necessario oferecer condicbes
para participacdo de educadores, conforme item 3.3 do Programa de
Reorganizacédo Curricular e Administrativa, Ampliagcédo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Esclarece-se que, neste
sentido, aléem do ja determinado no documento serdo viabilizadas as
seguintes iniciativas:

1. Universidade Aberta do Brasil (UAB): a implantacdo dos polos da UAB
nos Centros Educacionais Unificados (CEUs) visa a ampliacdo do
acesso a educacdo superior publica nas diferentes éareas do
conhecimento por meio da oferta de cursos de Licenciatura, Formacéo
Inicial e Continuada a professores da Educacdo Bésica, bem como
cursos superiores e de poés-graduacdo, para formacdo de gestores
educacionais e trabalhadores em Educacéo Basica. A Nota Técnica de
namero 19 detalha o processo de implantacdo da UAB nos CEUSs.

2. Plano Anual de Incentivo as atividades de formagdo em servico e
formacao académica (Especializacdo, Mestrado e Doutorado).

3. Viabilizacdo para que os cursos da Universidade Aberta do Brasil
sejam ofertados aos professores da Rede Municipal de Ensino, para
formacao inicial, continuada ou segunda licenciatura, além daqueles
gue tratam da saude do trabalhador, das questdes relacionadas a
violéncia nas escolas, assim como os de prevencdo ao uso indevido
de drogas.

4. Criacao de cursos de formacao para educadores em parceria com a
TV ESCOLA/MEC com o uso de parte dos conteudos online da TV e
gue sao contemplados com Bolsas de Estudos.

As determinagdes para o funcionamento e exequibilidade do Sistema de
Municipal de Formacéo de Educadores serdo objeto de Decreto e Portarias

Complementares.
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Nota Técnica n° 16 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Recuperacédo de Férias

POSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DE PERIODOS DE FERIAS OU
RECESSO PARA RECUPERACAO

A implantagédo de recuperacdo durante o periodo de férias foi indicada no
Programa Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, entre as
estratégias de apoio ao desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem. Apresenta-se como uma situagdo em que tanto o aluno
guanto o professor podem se dedicar, de modo mais direcionado e pontual, a
desenvolver atividades voltadas para a superacdo de dificuldades
encontradas ao longo do ano.

Considerando, neste momento, a ampla proposta de Apoio Pedagdgico
Complementar apresentada, que inclui licio de casa, duas sinteses
avaliativas por semestre, entre outras, a necessidade de ampliacdo de
infraestrutura e as manifestacbes oriundas da Consulta Publica, quando
necessario, as escolas poderdo programar atividades de recuperacao para 0s
alunos nos periodos de férias e recesso, de acordo com suas condicdes e

com os objetivos previstos em seus Projetos Politico-Pedagdgicos.
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Nota Técnica n® 17 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Composicao da Jornada Docente no Sexto Ano do Ciclo Interdisciplinar

JORNADA DOCENTE NO SEXTO ANO, DOCENCIA COMPARTILHADA

De acordo com o0s principios expressos no documento Programa
Reorganizacédo Curricular e Administrativa, Ampliagcédo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, a docéncia compartilhada
apontada no Ciclo Interdisciplinar propfe um trabalho articulado entre
professores  especialistas/professores do Ensino  Fundamental |l
(preferencialmente os de Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés) e
professor polivalente/professor de Educacéo Infantil - Ensino Fundamental |
(professor de Fundamental ), garantindo tanto as especificidades dos
componentes curriculares, como também a consolidacdo no que se refere a
leitura, a escrita e a resolucao de problemas.

Um dos objetivos do Ciclo Interdisciplinar é atenuar a passagem dos anos
iniciais para os anos finais, trazendo um professor de referéncia para o grupo
classe, introduzindo a conexao entre as areas de conhecimento, atraves de
projetos realizados em parceria entre o0s professores especialistas/
professores do Ensino Fundamental Il e o professor polivalente/professor de
Educacao Infantil - Ensino Fundamental |, para uma intervencdo didatico-
pedagdgica mais adequada a este grupo.

O principio da docéncia compartilhada pressupde o planejamento conjunto
dos professores especialistas/professores do Ensino Fundamental Il e do
professor polivalente/professor de Educacéo Infantil - Ensino Fundamental I,
de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada Unidade
Educacional, articulados pelo Coordenador Pedagdgico, de forma que o
trabalho de um nédo se sobreponha ao do outro — eles se complementam.
Docéncia compartilhada € marcada pela corresponsabilidade dos professores
do Ciclo Interdisciplinar (4°, 5° e 6° anos) no planejamento dos cursos, na
organizagdo da estrutura dos projetos, na abordagem interdisciplinar das
diferentes atividades de sala de aula, no acompanhamento e avaliacdo das
dindmicas de aprendizagem do grupo-classe e dos estudantes

individualmente — fora ou dentro do espaco da sala de aula.
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N&o se trata, portanto, da presenca continua de dois professores na mesma
classe, (nos momentos assim previstos no curriculo), mas da participacéao de
um professor especialista/professor do Ensino Fundamental 1l como
orientador de projetos, atendendo os estudantes simultaneamente ao
desenvolvimento das aulas. O professor polivalente/professor de Educacao
Infantil - Ensino Fundamental | sera referéncia para o aluno durante os trés
anos do Ciclo Interdisciplinar.

O professor polivalente/professor de Educacao Infantil - Ensino Fundamental
[, no 6° ano, trabalhara de forma compartilhada nas 5 horas aula de Lingua
Portuguesa e nas 5 horas aula de Matematica, além de 2 horas aula de
Lingua Inglesa, totalizando 12 horas aula em uma Unica turma de 6° ano. A
complementacao de jornada do professor polivalente/professor de Educacéo
Infantil - Ensino Fundamental I, excepcionalmente em 2014, que assumir uma
sala de 6° ano se dara com aulas de Apoio Pedagdgico Complementar. Caso
a unidade tenha duas turmas de 6° ano, o professor polivalente/professor de
Educacéo Infantil - Ensino Fundamental | assumird a docéncia dessas

turmas, totalizando 24 horas aula.
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Nota Técnica n° 18 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo
JORNADA DE TRABALHO

As jornadas de trabalho dos integrantes da carreira do Magistério Municipal,
constantes dos artigos 12 a 19 da Lei 14.660/07, ndo sofrerdo quaisquer
alteracdes com a implantacdo do Programa Mais Educacédo Sdo Paulo —
Programa Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Séao Paulo.

O ingresso do docente na Jornada Especial Integral de Formagéo — JEIF se
darad mediante a opcao anual, desde que completado o niumero de horas aula
gue obrigatoriamente compde a referida jornada.

Para a composi¢cédo e/ou complementacdo das Jornadas de Trabalho/Opcéo,
os professores escolherdo/terdo atribuidas, além da regéncia de
classe/aulas, trabalho de orientacdo de projetos equivalentes a aulas em
consonancia com o Projeto Politico-Pedagégico — PPP  da Unidade
Educacional.

O Programa de Reorganizacao Curricular e Administrativa, Ampliacao e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo possibilitara
aos educadores alternativas mais amplas para composic¢ao de sua jornada de
opcéo ja que a caracterizacdo dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral envolvera
diferentes projetos para esta finalidade.
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Nota Técnica n°® 19 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

INFRAESTRUTURA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO

A Secretaria Municipal de Educacéo dispde de um Plano de Obras, prevendo
a construcdo de 367 Unidades Educacionais para a Educacéo Bésica até o
ano de 2016, o que demandara um investimento total de R$ 2,3 bilhdes.

O atendimento na Educacédo Infantii — Etapa Creche, embora tenha
apresentado um acréscimo de 17.939 criancas entre os anos de 2011 a 2013
ainda aponta um déficit de 7,41% para atendimento a 50% da populacéo
nessa idade conforme Meta do Plano Nacional de Educagéo.

Para atendimento a essa Etapa, serdo construidas 243 Unidades que, juntas,
criardo 52.998 vagas. Ha, ainda, a expansao de 52.017 vagas, criadas por
meio de ampliacéo qualificada da Rede Indireta e Conveniada.

Em relagdo ao atendimento na Educacgéo Infantil — Etapa Pré-Escola, serdo
construidas 65 Unidades, que serdo responsaveis por 34.280 vagas.
Também héa a previsdo da construcao de 21 Centros Municipais de Educacéo
Infantil — CEMEIs, para atender criancas de 0 a 5 anos de idade. Essa
ampliacao serd responséavel por 10.500 vagas.

A construcdo de 21 Centros Municipais de Educacédo Infantil - CEMEIs, 243
Centros de Educacao Infantil — CEls, 65 Escolas Municipais de Educacéao
Infantil - EMEIs totalizara 329 Unidades Educacionais o0 que, acrescido com a
ampliacdo de 52.017 vagas por meio da Rede Indireta e Conveniada, atingira
150.000 novas vagas e, assim, atendera o Programa de Metas.

Sobre o atendimento nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental -
EMEFs, serdo construidas 38 Unidades Educacionais com capacidade de
atender 63.293 alunos. Essa ampliacdo possibilitara a eliminacdo do terceiro
turno diurno, facilitara a permanéncia do aluno sob os cuidados da escola,
permitira uma reducdo no numero de alunos em sala de aula e ainda podera
ser utilizado para a criacdo de novos espacos pedagogicos.

As novas construgcbes e outras medidas de racionalizacdo dos espacos
escolares permitirdo a reducdo gradual do nimero de alunos por sala. Como
metas para 2016, o numero de alunos nas EMEIs devera ser reduzido de 35
para 30 e, nas EMEFs, de 35 para 32.
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A respeito dos Centros Educacionais Unificados - CEUs, serdo construidas
20 novas Unidades, estando 50% das areas ja identificadas. Serdo
construidas duas Unidades na DRE Penha, trés em lItaquera, duas em
Pirituba, uma em Santo Amaro, uma em Sao Miguel e uma na
Freguesia/Brasilandia.

Também estéo previstas a construcdo de 12 quadras poliesportivas cobertas
em estrutura metalica e, ainda, a cobertura de outras 128 quadras existentes.
Outro importante avango sera a implantagdo de Polos da Universidade
Aberta do Brasil — UAB nos CEUSs, sendo 18 em 2013 e 13 novos Polos em
2014, em consonancia com as diretrizes governamentais, as politicas
publicas e observancia a legislagédo aplicavel a matéria.

A implantacdo dos supracitados Polos na cidade de S&o Paulo estara sob a
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo, responsavel pela
aplicacao dos recursos financeiros, consignados no Orgcamento Municipal.

Os principais objetivos dos Polos de Atendimento Presencial da UAB séo a
ampliacdo do acesso a educagdo superior publica nas diferentes areas do
conhecimento por meio da oferta de cursos de Licenciatura, Formacao Inicial
e Continuada a professores da Educacdo Baésica, bem como cursos
superiores e de poés-graduacado, para formacao de gestores educacionais e
trabalhadores em Educacéo Basica.

A implantacdo dos Polos da Universidade Aberta do Brasil também permitira
a adequacédo de laboratorios especificos para quimica, fisica, matematica e
biologia. Esses laboratorios estardo disponiveis aos alunos matriculados nas
EMEFs nos horarios em que nao haja aula nos Polos.

Além dos investimentos relacionados a ampliacdo da estrutura fisica, sera
implantado um sistema de manutencédo preventiva e corretiva dos prédios e
equipamentos escolares.

Com essas acgoes, a Secretaria Municipal de Educacéo pretende atender a
demanda, melhorar a infraestrutura da Rede e cumprir o Programa de Metas

para a Cidade de Sao Paulo.
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Nota Técnica n° 20 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Matrizes Curriculares

ALTERACOES NAS MATRIZES CURRICULARES NO ENSINO
FUNDAMENTAL, NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS E NA
EDUCACAO ESPECIAL

O Programa de Reorganizacao Curricular e Administrativa, Ampliacao e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo prevé
mudancas importantes na estrutura das diversas Matrizes Curriculares que
organizam o curriculo nas diversas etapas e modalidades no Ensino
Municipal.

O Ensino Fundamental de nove anos € dividido em trés ciclos: Alfabetizacéo,
Interdisciplinar e Autoral. No Ciclo de Alfabetizacdo ha acréscimo de uma
hora aula por semana nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica,
de acordo com o compromisso em criar as condicfes para garantir a
alfabetizacdo das criancas até os 8 (oito) anos de idade, conforme
preconizado pelo PNAIC — Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa.
No Ciclo Interdisciplinar ocorrem as maiores mudancas. Além do acréscimo
no namero de aulas destinadas a Lingua Portuguesa e Matematica nos 4° e
5%anos, 0 6° ano passa a contar com a presenca de um professor polivalente
/professor de Ensino Fundamental I, além dos professores especialistas.

No Ciclo Autoral, a matriz permanece a mesma. As modificacbes neste ciclo
sdo de carater curricular.

Nos trés ciclos do Ensino Fundamental, o espaco e o tempo do trabalho das
Areas de Integracdo, serdo compostos por professores de Artes, de
Educacéo Fisica, Professores Orientadores de Sala de Leitura, Professores
Orientadores de Informatica Educativa e professores de Inglés. Seus
trabalhos serdo marcados pelo planejamento integrado assim como por
acOes interdisciplinares com as demais areas de conhecimento. Suas acdes
serdo organizadas preferencialmente por projetos.

Na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), considerando o disposto no parecer
do Conselho Municipal de Educacdo — n°® 202/10, em sua conclusédo, as

Matrizes Curriculares se mantém nas diversas formas de atendimento. A
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alteracao realizada refere-se a organizacdo dos ciclos. No ano de 2014 a
SME promovera discussdo sobre a reorientacdo curricular, bem com a
organizacéo e flexibilizacdo de tempos e espacgos na EJA.

Nas EMEBS - Escolas Municipais de Educacdo Bilingue para Surdos,
considerando a especificidade linguistica dos estudantes nelas matriculados,
a LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, que € considerada a primeira lingua
e passa a ter um destaque maior no curriculo. Amplia-se o nimero de horas
destinadas ao seu ensino e sistematiza¢do na Matriz Curricular, sem prejuizo
do numero de horas destinadas a Lingua Portuguesa, ministrada como
segunda lingua, na modalidade escrita e igualmente importante para a

educacéo dos surdos.
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Nota Técnica n° 21 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

REGIMENTOS EDUCACIONAIS

O Programa Mais Educacédo S&o Paulo — Programa de Reorganizacao
Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo redimensiona, reorganiza, reestrutura a Educacao
Municipal de S&o Paulo, na busca da qualidade social.

Sua operacionalizacdo exigira uma série de novos atos normativos, como
Decretos e Portarias, e demandara a reelaboracdo dos Regimentos
Educacionais das Unidades.

Os novos Regimentos sdo instrumentos essenciais a concretizacdo de uma
educacédo de qualidade e sua gestdo democratica. Contemplam a descricado
dos papeis e funcdes de todos profissionais das Unidades Educacionais.
Além disso, os Regimentos Educacionais trardo, na sua composi¢do, o
conjunto de normas disciplinares, discutidas democraticamente pelas
comunidades de cada Unidade em funcdo das suas necessidades,
elaboradas pelo conjunto da comunidade escolar e aprovadas pelos
Conselhos de Escola e pelas DREs. Constam no rol das possibilidades de
medidas disciplinares: repreensao, adverténcia e suspensao. A transferéncia
de alunos para outra Unidade Educacional é admitida, mas ndo se insere
nesse rol de medidas disciplinares. A transferéncia pode ser proposta pela
Unidade Educacional como medida de protecdo a integridade do educando,
ouvidos os Conselhos Escolares e a familia. A decisdo sobre esse tipo de
proposta cabera as Diretorias Regionais de Educacéo, que poderdo acionar
0s 6rgéaos dedicados a protecdo da crianca e do adolescente.

Assim, os novos Regimentos Educacionais da Rede Municipal conterdo um
conjunto de elementos comuns a todas as Unidades e uma parte propria de
cada Unidade.

Fardo parte dos Regimentos Educacionais: organizacdo das etapas,
modalidades e duracdo do ensino; gestdo escolar; Conselho de Escola;
instituicbes auxiliares, como as Associa¢gbes de Pais e Mestres (APM); a
organizacdo do processo educativo, contemplando curriculo, Projeto Politico-

Pedagdgico, Ciclos de Aprendizagem e Desenvolvimento, Educacao Infantil,
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Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Médio; o
processo de avaliacdo: a avaliacao institucional, a avaliacdo do processo de
ensino e aprendizagem; a producdo de relatérios na Educacado Infantil; as
acOes de apoio ao processo educativo; as normas de convivio, contemplando
direitos e deveres dos alunos, deveres da equipe escolar, participacdo dos
pais ou responsaveis, medidas disciplinares; calendario de atividades,
matricula, classificagdo e reclassificacdo, recuperagdo; apuracdo da
assiduidade, compensacao das auséncias, promogao; entre outros.
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Nota Técnica n° 22 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Dependéncia

JUSTIFICATIVA PARA NAO IMPLANTACAO DA DEPENDENCIA

A proposta de implantacdo de Dependéncia, presente no item 1.2.2.9 do
Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacéo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, é parte de
uma relacdo de estratégias para garantia da aprendizagem. Apresenta-se
como uma entre as possibilidades de se criarem condicbes para o aluno
avancgar em seu processo de construcdo de conhecimentos, sem prejuizo da
totalidade de seu percurso ou de seu ritmo de desenvolvimento.

Contudo, sdo consideraveis as recomendacfes de que a escola organize o
Apoio Pedagogico Complementar demandado pelo educando em todos os
momentos de sua trajetéria formativa. Ademais, esses apoios devem ocorrer
no interior da propria jornada do aluno, no turno e, quando houver, no
contraturno, evitando-se assim o acumulo de déficits para o ano seguinte,
mesmo que na forma de dependéncia.

Considerando, neste momento, a ampla proposta de Apoio Pedagdgico
Complementar apresentada, que inclui licio de casa, duas sinteses
avaliativas por semestre, recuperacdo, entre outras, e a manifestacdo
baseada na Consulta Publica, opta-se pela ndo implantacdo da Dependéncia

nos 7° e 8° anos do Ciclo Autoral Ensino Fundamental.
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Nota Técnica n° 23 — Programa Mais Educacédo Séao Paulo

Avaliacao Bimestral

JUSTIFICATIVA PARA REVISAO DO TERMO PROVA BIMESTRAL

No toépico 1.2.2.1 do Programa de Reorganizacdo Curricular e
Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo, referente a Avaliacdo para a Aprendizagem, foi
utilizada a expresséao “Provas Bimestrais”.

Considera-se, apos Consulta Publica, que a avaliagdo em processo envolve a
adocdo de instrumentos e estratégias diversos, inclusive provas, porém nao
somente elas, propde-se a substituicdo do termo “provas” por “provas e

outras formas de avaliacao”.

Duas avaliagdes por semestre

Partindo-se do pressuposto de que a avaliacdo em processo envolve a
adocao de instrumentos e estratégias diversos, propde-se a realizacdo de
duas sinteses avaliativas durante o semestre, com finalidades diagnoésticas e
vinculadas as diretrizes curriculares da Rede Municipal de Ensino (RME).
Para construcdo desses instrumentos, objetiva-se um maior investimento na
construcdo coletiva, isto €, na ampla participacdo de professores, seja na
elaboracao de itens e questdes, seja ha montagem e construcdo de provas,
com base também em itens e questdes propostos pela Secretaria Municipal
de Educacao.

A realizacdo de duas avaliagcdes diagnésticas no semestre, a analise e a
reflexdo sobre seus resultados sdo acdes pedagodgicas complementares e
essenciais, que visarao garantir o processo de construcédo de conhecimentos,
contribuindo para que o professor tenha um olhar para o desenvolvimento
global do aluno.

E fundamental salientar que as duas avaliagdes devem representar uma
sintese, um conjunto avaliativo, composto por diversas atividades, nado
necessariamente apenas provas ou testes.

Considerando a avaliacdo para a aprendizagem, em processo, as duas

avaliacoes devem ser indicativas do desempenho do estudante, contribuindo
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para que novas e diversas atividades sejam propostas, a critério dos
educadores e Unidades Educacionais e em funcédo das metas educacionais a

serem atingidas.
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