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Pds Graduado em Gestdo Escolar e Gestao Publica Municipal pela Universidade
Federal de Sao Paulo, possui graduacao e especializacao no Ensino da Geografia
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUCSP.

Possui vinte e um anos de experiéncia na area da Educacdao basica e
superior, nos setores publico e privado. Tendo atuado como Professor de
Geografia, Gestao Ambiental e Gestao Escolar. Na Gestao Publica ocupou
durante quatro anos o cargo de Assessor Especial na Secretaria Municipal
de Educacao da Cidade de Sao Paulo.

Atualmente, é Diretor de Escola na Prefeitura de Sao Paulo




CONSTRUCAO DA EQUIPE GESTORA

- Alinhamento de expectativas;

- Dialogo franco e objetivo;

- Combinados;




POR QUE SER UM LIDER?

1) O que os lideres de fato devem fazer?

R. Se a resposta partir de uma lideranca experimentada, a resposta sera: O trabalho
fundamental do lider é gerar resultado.

O que é resultado dentro de um escola?
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O profissional deve forjar-se
como lider!




CONSTRUCAO DA IDENTIDADE COMO LIDER

Em geral os profissionais acreditam que a lideranca é nata ou esta diretamente
associada ao estilo comportamental da pessoa.

No entanto, essa “verdade” é rapidamente desconstruida, quando verificamos que
ha mais de um estilo de liderar e que todos podem e devem ser exercitados por
todo gestor.




O ESTILO DE LIDERANCA IMPACTA NO DESEMPENHO DO TIME?

Considerando que o foco de todo Gestor € o resultado, ele precisa ter em mente que
seu estilo de lideranca vai impactar diretamente o clima organizacional da escola
gue ele gesta.

No livro Gerenciando Pessoas, da Harvard Business Review, sao destacados seis
estilos de lideranca:




SINTESE DOS SEIS ESTILOS DE LIDERANGA

Daniel Golemam

Coercitivo

Visionario

Afetivo

Democratico

Modelador

Treinador/coach

Modus operandi de
lider

Exige obediéncia
imediata

Mobiliza pessoas em
torno de uma visao

Cria harmoniae
constroi vinculos

emocionais

Forja consenso
mediante
participacao

Estabelece padroes
de desempenhos
altos

Desenvolve pessoas
para o futuro

O estilo huma frase

“o faca o que eu
digo”

“o venha comigo”

“As pessoas em
primeiro Lugar”

“o que voceé acha?”

“faca o que eu facgo,

"
!

agora

“experimente isso.”

Competéncias de
inteligéncia
emocional
subjascentes

Impeto para alcangar
conquitas, iniciativa,
autocontrole

Autoconfinga,
empatia, cataliador
de mudancgas

Empatia, construgdo
de relacionamentos,
comunicagao

Colaboracgao,
lideranga de equipe,
comunicagao

Conscientizacao,
impeto para alcangar
conquistas, iniciativa

Desenvolvimento
focado nos outros,
empatia,
autoconhecimento

Quando o estilo
funciona melhor

Numa crise, para
comecgar
rapidamente uma
recuperagao, ou com
funcionarios
problematicos

Quando mudangas
requerem nova visao
ou quando é
necessaria uma
direcado clara

Contornar cisdes na
equipe ou motivar
pessoas em
circunstancia
estressantes

Contruir aceitacao ou
consenso, ou tera
contribuicdo de
funcionarios-chave

Obter resultados
rapidos de uma
equipe altamente
motivada ou
competente

Ajudarum
funcionario a
melhoraro
desemprenho ou a
desenvolver
capacidades de longo
prazo




O ESTILO DE LIDERANCA IMPACTA NO DESEMPENHO DO TIME?

No livro Lideranca em Gestao Escolar, da Heloisa Lick, sao destacados dois estilo de
lideranca:



ESTILOS DE LIDERANCA

Heloisa Luck

Estilo autoritario
Lideranca
centralizada

Estilo democratico
Lideranca
compartilhada

Iniciativa

Centrada no diregente. Pessoas esperam
permissao para tomar iniciativa.

Compartilhada entre os membros da
organizacao e determinada coletivamente.

Tomada de decisao

Centralizada e baseada em processos
formais

Distribuida, mediante processos de reflexao e
disseminacao de informacdes.

Créditos

Atribuido ao dirigente.

Atribuido ao trabalho conjunto.

Sentido de missao e visao

Definido e assumido pelo diregente, que se
torna o arauto.

Definido e assumido pelos membros da escola e
incorporado no ideario de suas acdes, mediante
sua iniciativa para implementa-lo.
Continuamente revistos a luz das acdes e
reflexdes.




QUAL ESTILO DE LIDERANCA DEVO EMPREGAR?

TODOS!

Para ser um gestor de exceléncia, devemos exercitar os seis estilos, e
usa-los conforme cada demanda.







EXERCITE SUA LIDERANCA...

Caso vocé nao seja forte em todos os estilos, o melhor antidoto é
razoavelmente simples, contratar pessoas que possuam caracteristicas
distintas a sua, fortalecendo seu time.




PRINCIPAL COMPETENCIA DE UM LIDER

INTELIGENCIA EMOCIONAL - capacidade de gerenciar a nds mesmos e
nossos relacionamentos com eficacia.




A Inteligéncia emocional, esta pautada em gquatro aptidoes

1) Autoconhecimento

 Aptidao de ler e compreender suas emocoes;

 Uma avaliacao realista de suas forcas e de suas limitacoes;

« Uma nocao forte e positiva de proprio valor.




A Inteligéncia emocional, esta pautada em quatro aptiddes

2) Autogestao

 (Capacidade de manter sob controle emocdes e impulsos;
 Demonstracao de consistente de honestidade e integridade;
 (Capacidade de lidar consigo mesmo e suas responsabilidades;
 Aptidao para se adaptar a mudancas;

* [mpeto para buscar um padrdo de exceléncia;

* Prontidao para aproveitar oportunidades.




A Inteligéncia emocional, esta pautada em quatro aptidoes

3) Consciéncia social;

 Aptidao para colocar-se no lugar do outro e compreender seu ponto
de vista;

 (Capacidade de ler as tendéncias da vida organizacional, construir
redes e lidar com questdes de cunho politico;

 (Capacidade de reconhecer e ir ao encontro das necessidades dos
cliente.




A Inteligéncia emocional, esta pautada em quatro aptiddes

4) Destreza social

 Aptidao para assumir o comando e inspirar os outros por meio de
uma visao convincente;

 Aptidao para manejar uma gama ampla de taticas de persuasao;
* Aptidao para ouvir e passar mensagens claras;

 Habilidade para atenuar divergéncias;

* Promover a cooperacao e formar equipes;

* Proficiéncia no cultivo a manutencao de uma rede de
relacionamentos.
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