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O Programa Mais Educa¢io Sao Paulo trouxe diversas
possibilidades de formacdo para a Rede Municipal de Ensino
(RME). Muitas ja existentes tiveram continuidade e aprimoramento
e outras, motivadas pela demanda trazidas pelas Diretorias
Regionais de Educagao (DRE), tiveram inicio em 2013.

Dentre os sujeitos desta formacgido estio os Supervisores
Escolares*, tratando-os aqui como aprendentes e ensinantes,
num processo formativo que tem por objetivo fazer chegar a cada
crianca, adolescente, jovem, adulto e idoso matriculado na Rede
Municipal de Ensino - direta ou na forma de parceria - a desejada
qualidade de ensino oferecida pelo poder publico.

Reconhecida a importancia da participagdo dos Supervisores
Escolares neste processo formativo, também se entendeu que este
trabalho ndo poderia ser realizado a parte dos demais grupos
envolvidos na formagdo da RME. Por esta razio, o documento
referéncia “A Supervisdo Escolar na Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo: o desencadeamento do processo de Gestao Educacional”
teve como premissa a integra¢ao com as equipes de cada DOT-P
e resultou de demandas apontadas em diferentes momentos de

encontro entre as DREs e a SME.

A SME/DOT adotou como metodologia de trabalho a
participa¢ao dos envolvidos em todas as etapas, seja de forma
virtual ou presencial, e contou com a assessoria da Fundagao de
Apoio a Faculdade de Educagdo da USP - FAFE, que organizou
momentos de formag¢do em conjunto e outros, especificos, em
cada uma das DREs.

* Supervisor Escolar serd tratado neste texto como cargo.
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No primeiro encontro geral, realizado em julho de 2014,
o professor Marcos Garcia Neira (FAFE-USP), apresentou as
equipes das DOT-Ps e Supervisdo Escolar um panorama geral
sobre a formacao e os principais desafios que permeiam a educagao
contemporanea. Além deste tema mais abrangente do ponto de
vista da formagao, foram tratados temas referentes ao Programa
Mais Educagio Sao Paulo: Interdisciplinaridade; Projetos;
Ciclos de Aprendizagem; Integragdo Curricular; Avaliagdo para a
Aprendizagem e Trabalho com Autoria.

A leitura critica do Documento Referéncia levou a Supervisao
Escolar e a DOT-P a elaborarem questdes que mobilizaram
iniciativas de didlogo com a Rede, principalmente no que tange
ao papel da A¢do Supervisora e do Supervisor Escolar como
formador.

Na busca de referéncias bibliograficas acerca do tema, foram
encontradas duas pesquisas (mestrado) recentes realizadas
por Supervisores Escolares que apontam para a dificuldade
na identificagdo de profissionais académicos dedicados a essa
tematica, assim como escassez bibliografica em torno da questao.

Além de pesquisas académicas, outras produgdes encontram-
se numa publicagdo organizada e escrita por Supervisores Escolares
da RME, sendo algumas delas relatos e reflexdes sobre experiéncias
de formagao realizadas com seus pares ou com gestores escolares
(POSSANI; ALMEIDA; SALMASO, 2012).

O processo formativo realizado em 2013 e 2014 mostrou
a possibilidade de sistematizacdo de outras experiéncias de
formacao envolvendo equipes da DOT-P e Supervisiao Escolar,
com a respectiva publicagdo pela SME, de modo que circulem por
todas as Unidades Educacionais, ampliando os espagos de debate
e producdo de conhecimento.

Cientes dos desafios que se colocam a frente de todo o projeto
de formagdo da SME, com o Programa Mais Educagao Siao
Paulo, produziremos e divulgaremos o que for elaborado como
parte do processo de formacdo. Ou seja, sera nossa tarefa exercer



a func¢ao de formagao, sistematizar as praticas formativas e torna-
las instrumento de reflexdo da pratica, a luz da teoria, num circulo
virtuoso de formagao que chegue a todos os educadores da RME.

Como sujeitos inacabados que somos, mas dispostos a
continuar com a formac¢do de educadores como politica publica,
desejamos que estes subsidios fortalecam os formadores na
constru¢do de uma pratica formativa democratica e de qualidade.

Facamos juntos e sempre melhor o nosso trabalho de formagao!

DIRETORIA DE ORIENTACAO TECNICA

Curriculo, Avaliacdo e Formagao.
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Marcos Garcia Neira”

Os problemas do mundo sdo econémicos, politicos,

culturais e éticos. Mas seu tratamento transcende as politicas
imediatas so sendo compreendidos por um tratamento
humanista, filosofico e transcultural. A diversidade, o respeito
as minorias, o tratamento da liberdade e da justica sdo as
bases do olhar curricular sobre os projetos de intervengio e de
autoria coletiva (SAO PAULO, 2013, p. 42).

O terceiro milénio encontrou o mundo convertido em um cendrio
de expressdes plurais onde complexas realidades multiculturais se
inserem e entrecruzam em uma ampla diversidade de tradi¢des politicas,
étnicas, sociais, religiosas e de género. Na Europa, como decorréncia
da heranga de uma sociedade pds-colonial, ja se visualizam multiplas
etnias alusivas as ondas migratorias das tltimas décadas. Nos paises da
América do Norte, algo semelhante ocorre em fungao dos movimentos
migratorios e da constituicdo heterogénea do seu povo, enquanto na
América Latina a explicagdo é a sua historica constitui¢do cultural e
socialmente diversificada. Assim, a problematica da diversidade cultural
e do multiculturalismo’ constituem um dos grandes temas abertos ao
debate na atualidade.

1 Publicadas inicialmente na Revista Lantuna, as reflexdes contidas neste texto inspiraram a comunicagao realiza
da na reunido com supervisores e membros das equipes da DOT-P da SME/SP, em 31/7/2014.

2 Universidade de Sdo Paulo e Fundagio de Apoio a Faculdade de Educagio.

3 Segundo Kincheloe e Steinberg (1999), o multiculturalismo surge como fenémeno de reivindicagdo dos grupos
culturais dominados no interior dos paises dominantes do hemisfério norte, para terem suas formas culturais
reconhecidas e representadas na cultura nacional. O multiculturalismo representa um importante instrumento
de luta, pois transfere para o terreno politico a compreenséo da diversidade cultural.



A queda do muro de Berlim e o desaparecimento do bloco comunista
geraram, desde os anos 1990, uma significativa transformagdo nos
horizontes da politica. Esse periodo, rico em revolugdes e contrarrevolugoes
envolvendo sociedades urbanas e rurais e em experiéncias politicas de
varias vertentes ideoldgicas — fascismo, nazismo, social-democracia,
populismo, nacionalismo, terceiro-mundismo entre outras -, propagou
influéncias e reagdes pelo globo. Huntington (1997), em sua visio do
choque de civilizagdes do futuro, entende que o novo quadro impulsionou
outras propostas interpretativas, ampliando as fronteiras de conflito do
século XXI aos ambitos culturais delimitados pelas questoes religiosas.

Em tal perspectiva, o panorama politico internacional se
caracterizou pelo desaparecimento da politica e reaparecimento
das religides como eixo da interagdo sociocultural e conflituosa no
novo século. McLaren (2000) acrescenta as motivagdes religiosas
as posicoes de classe, etnia e género como fatores que aumentam a
fervura das relagdes. Atentos a toda movimentacdo, os tedricos dos
Estudos Culturais® tém argumentado que os espagos de conflito se
direcionam cada vez mais as fronteiras das diferenc¢as culturais como
ambitos de negociagdo social e politica que substituem os confrontos
predominantes no pds-guerra. Nesses tempos, descobre-se que
os dilemas representados anteriormente pela oposicdo ideoldgica
capitalismo/comunismo estdo em toda parte. Os sonhos de consenso e
homogeneidade culturais dos colonizadores ha muito se extinguiram.

No nivel econdmico, os processos de globalizagdo crescente geram uma
série de modificagdes decisivas em escala planetaria com a consolida¢ido
de dinamicas mundiais de intercimbio de imagens, pessoas e ideias. A
economia neoliberal de mercado globalizado e o ciberespago marcam os
parametros do mundo atual do mesmo modo que a expansdo colonial
europeia e a penetracao do capitalismo desafiaram as fronteiras geograficas
e culturais do mundo ocidental no final do século XIX. A reestrutura¢io
da economia mundial, somada ao impacto dos meios de comunica¢io e
a generalizacdo do acesso a informagédo, desencadeou tendéncias globais
com forgas complementares, mas também contraditorias.

4 “O surgimento de andlises que passam a integrar um conjunto identificado como Estudos Culturais é resultante
de uma movimentagéo tedrica e politica que se articulou contra as concepgdes elitistas e hierarquicas de cultura
[...] Naquelas tradigdes, ‘cultura’ e ‘civilizagao’ estavam em oposi¢ao. Aquilo de que a palavra ‘cultura’ dava con-
ta constituia algo qualitativamente superior ao que seria proporcionado pelos ditos ‘progressos da civilizagdo™
(COSTA, 2010, p. 136-137).



Na visao de Garcia Canclini (2008), ao mesmo tempo em que
coincide com a expansdo dos mercados, a potencialidade economica
das sociedades e a globalizagdo estreitam também a capacidade de acdo
dos estados nacionais, dos partidos, dos sindicatos e politicos classicos.
Empregando a ideologia da abertura comercial e da desregulagio da
economia, o que surgiu foi um novo e precario mundo do trabalho.

A globalizagdo das industrias culturais em nivel mundial fomentou
a homogeneizacdo do consumo e da cultura, ultrapassando fronteiras
nacionais cuja identidade e cuja esfera de atuagao estio em permanente
processo de redefini¢do nos espagos territoriais onde os limites geograficos
nacionais se diluem na constituicao de mercados globais. Produtos
culturais como a musica, o cinema, a publicidade ou as novelas e seriados
televisivos configuram os referentes audiovisuais das novas geragdes, que
os consomem em grande medida, para além das fronteiras nacionais.

Garcia Canclini (2008) explica que a globalizagao exige o lucro em
todas as suas atividades; impde a uniformizagao dos seres humanos, em
que todos devem ser iguais e vestir-se da mesma forma; e impde normas
de comportamento, valores morais, ideologias e padrdes estéticos e
éticos. E importante para a globalizacdo do lucro destruir as culturas
nacionais, bem como as culturas locais a qualquer custo, nem que para
isso milhares de pessoas agonizem. Ao destruir suas culturas, destroem
as proprias identidades.

A relativa unificagdo globalizada dos mercados ndo se sente perturbada
pela existéncia de diferentes e desiguais: uma prova é o enfraquecimento
destes termos e sua substituigdo por estes outros, inclusdo e exclusio.
O que significa o predominio deste vocabuldrio? A sociedade, antes
concebida em termos de estratos e niveis, ou distinguindo-se segundo
identidades étnicas ou nacionais, agora é pensada com a metafora da
rede. Os incluidos sdo os que estdo conectados; os outros sdo excluidos,
os que veem rompidos seus vinculos ao ficar sem trabalho, sem casa, sem
conexdo. (GARCIA CANCLINT, 2009, p. 92).

Em consequéncia, inclusio e exclusio constituem-se atualmente em
elementos-chave nas politicas de identidade, delimitadas especificamente
a partir das dinAmicas identitarias. Nesse sentido, o consumo de produtos



culturais passou a ser fundamental na criagdo de mecanismos que
regulam a integragdo ou a exclusio dos membros de uma comunidade.
A globalizagdo dos alimentos, musica, esportes, formas de lazer,
programas de televisaio e demais produtos culturais fomentam o
espelhamento da construgéo artificial de uma “comunidade imagindria”
em nivel global e de referenciais culturais aparentemente universais
no marco de um projeto econémico tnico em um mundo globalizado
de recursos econdémicos e culturais desiguais (ANDERSON, 1993).
O desenvolvimento da ideia de civilizagdo universal vinculada ao
conceito de nagdo viabiliza a argumentagdo de que o neoliberalismo e
o ciberespago estao orientando o processo de constru¢ido de um idedrio
cultural universal a nivel planetario.

A contrapartida desta dinamica homogeneizadora das ultimas
décadas é, paradoxalmente, o surgimento de uma tendéncia paralela de
fragmentacdo que se manifesta em uma reivindicagdo da diversidade.
Diante dos projetos culturais de homogeneizagdo em torno de uma
norma monocultural hegemonica, a afirmagao das diferengas se expressa
em termos plurais a partir de distintas instancias religiosas, politicas,
estéticas, étnicas ou de género. Dessa perspectiva, a diversidade cultural
se manifesta como expressao dinamica de significados construidos
de forma diversa em contextos especificos. E por isso que as politicas
de identidade sdo a chave no processo de construcdo de identidades
coletivas que partem do reconhecimento da diversidade.

Segundo McLaren e Giroux (2000), novos movimentos sociais
surgidos a partir da década de 1970 e varias politicas atuais se sustentam
a partir do paradigma da diferenca e do desenvolvimento de politicas
de identidade, refletindo no incentivo a igualdade de oportunidades
ou agdes afirmativas para minorias, mulheres, migrantes, idosos,
criangas e afrodescendentes nos ultimos anos. Os marcos referenciais
da diversidade cultural a partir da construgdo de identidades coletivas
diferentes e as vezes contestadas converteram-se em um dos eixos das

dinamicas sociopoliticas do mundo na atualidade.

5 A representagdo inclui as préticas de significagao e os sistemas simbélicos por meio dos quais os significados sdo
produzidos, posicionando cada pessoa como sujeito. E por meio dos significados produzidos pelas representa-
¢oes que 0 homem e a mulher déo sentido a experiéncia e aquilo que sio (WOODWARD, 2000, p. 17).



Os significados das diferengas culturais se constroem conforme as
circunstancias politicas, sociais e culturais. Com impactos desiguais em
fun¢ao do marco da cultura politica e civil, historia e reconhecimento de
diferencgas existentes em cada sociedade, as diferengas se constituiriam
a partir dos eixos de Estado-nagdo, religido e etnia. McLaren (2000)
expande esse grupo para todos aqueles que em determinados espagos
sociais compdem as minorias e grupos subjugados que se encontram
desprovidos de poder. Em todos os casos, as representagdes culturais
que envolvem o outro incorporam essa dindmica de construgido da
identidade a partir das chamadas de inclusdo e exclusio da comunidade
imaginaria que sustenta a identidade assumida (ANDERSON, 1993).
A imagem do outro se consolida a partir da representacdo, mediante
multiplos dispositivos simbolicos cujos registros ndo somente enunciam,
como também reafirmam as diferencas, embora algumas colocagdes
veiculadas pelo senso comum apresentem as identidades como fruto da
construgdo dos proprios grupos de migrantes, mulheres, homossexuais,
afrodescendentes etc.

A descolonizagdo e os processos culturais que emergiram no seu
interior questionam ha décadas a primazia do modelo hegemonico
ocidental do homem branco, macho, europeu, heterossexual e cristao
como o sujeito tnico do pensamento politico universal. Ao questionar
a autoridade do pensamento masculino ocidental, os movimentos
sociais dos direitos civis, as feministas, os ambientalistas, os sem-terra,
os sem-teto, o poder negro, a comunidade gay, os movimentos de
descolonizag¢ao, além de outras for¢as sociais destacam a complexidade
das relagdes hierdrquicas de poder que podem sustentar-se na suposta
pluralidade das diferencas.

O desafio do século XXI é o pleno exercicio dos direitos humanos
com a garantia do principio da igualdade a partir do reconhecimento da
diversidade, ou seja, a equidade. Nessa perspectiva, Sousa Santos (1997)
convida a refletir sobre o exercicio dos direitos humanos universais no
mundo globalizado e aimplicagdo do conceito de cidadania em sociedades
nas quais atuam poderosos mecanismos excludentes postos em agdo por
setores crescentes, vitimando parcelas cada vez maiores de minorias sem
direito a cidadania.



O ponto a ser ressaltado, no presente momento, é o da visibilidade
crescente de diferentes identidades em diversos contextos que até
pouco tempo procuravam preservar-se a mistura. O reconhecimento da
diversidade existente e a atuagdo de forma plural a partir da constatagao
das diferencas de classe social, etnia, idade, local de moradia, género,
religido ou trajetdria escolar permitem abordar a complexidade social
e cultural da sociedade atual. Ao evitar pressupostos universalistas da
experiéncia humana, abrem-se horizontes as identidades sociais e culturais
particulares. O embate com a falsa ideia de homogeneizagao elaborada
pelo mercado facilita a identificacio, em cada momento e contexto
concreto, das iniciativas de subjetividade coletiva que surgem a partir do
reconhecimento de identidades especificas. Nesse sentido, a eclosdo de
propostas que levam em conta a necessidade de construgao de sociedades
mais plurais e democraticas, “corrigindo injustigas” contra identidades
especificas, tem gerado modificagdes nas politicas educacionais.

A institucionaliza¢do do discurso® do direito a educagdo escolar e a
igualdade de oportunidades de acesso a escola, ao lado de outras politicas
publicas, pretende responder positivamente ao multiculturalismo
crescente. Muito embora a expansdo do atendimento a populagdo seja
um aspecto louvavel, Leite (2001) e Formosinho (2007) denunciam que
a progressdo geométrica do numero de vagas representou tdo somente
a reprodugao do mesmo ensino para todos indistintamente. Na o6tica de
Garcia Canclini (2009), esse processo ¢ decorrente do utopico projeto
da modernidade ilustrada, obviamente ndo realizado, que pretendia
garantir que as manifestagdes julgadas mais valiosas fossem conhecidas e
compreendidas por todas as sociedades e todos os setores.

A nova demanda social repercutiu sobre a populagio escolar, fazendo
avolumar-se a contradi¢do ja existente entre a cultura’ historicamente
privilegiada pelo curriculo® e as culturas dos alunos. A situa¢ao ganhou

6 Seguindo o raciocinio de Costa (2000), empregamos os conceitos de discurso, linguagem e narrativa com sen-
tido similar, significando instancias instituidoras de representagdes e significados que vigoram e tém efeitos de
verdade.

7 A concepgiao de cultura aqui adotada provém dos Estudos Culturais. Para Garcia Canclini (2009), a cultura co-
necta quatro tendéncias: a instancia em que cada grupo organiza sua identidade; instancia simbdlica da produgao
e reprodugdo da sociedade; de conformagio do consenso e da hegemonia; e como dramatizagdo eufemizada dos
conflitos sociais.

8 Para Silva (2007), o curriculo é produto da construgao discursiva e social, ¢ texto, territério de disputas e locus
de formagdo de identidades sociais. Na 6tica de Moreira e Candau (2007), as discussdes sobre o curriculo in-



maior visibilidade a partir do ingresso na escola dos filhos dos grupos até
entdo dela excluidos. Stoer e Cortesdo (1999) acentuam que o aumento do
numero de alunos tem sido acompanhado de um acréscimo da diversidade
nas instituicdes escolares. Publicos antes ndo escolarizados, de distintas
origens sociais e culturais, comegam progressivamente a constituir-se
como uma parcela importante do corpo discente. Silva (2000) constata
que a ampliacdo da heterogeneidade da populagdo escolar desencadeou
um problema curricular concretizado no constante enfrentamento com
o outro. “O outro ¢ o outro género, o outro ¢ a cor diferente, o outro é a
outra sexualidade, o outro é a outra raca, o outro é a outra nacionalidade,
o outro é o corpo diferente” (p. 97). Enfim, o outro, agora, estd ao lado.

Procurando minimizar o problema, a0 menos em carater oficial, a
politica curricular brasileira vem atentando as questdes da diversidade
cultural. Para além da producdo de documentos norteadores (BRASIL,
2007a), a legislagao reivindicou alteragdes curriculares significativas,
tendo em vista o reconhecimento do patriménio cultural de grupos
minoritarios (BRASIL, 2007b); e um amplo conjunto de iniciativas,” vem
sendo posto em prética na capital paulistana (SAO PAULO, 2013). O
estopim dessas medidas pode ser atribuido ao confronto entre a realidade
desajustada dos curriculos monoculturais das escolas e os efeitos do
progressivo multiculturalismo da sociedade. O desajuste, aliado aos
ideais democraticos que passaram a orientar as politicas educativas e que
assumiram o principio da “escola para todos”, evidenciou a necessidade de
analisar o curriculo e nele intervir diante das condi¢des que oferece aos
novos estudantes. De fato, quando a educagdo escolar é considerada um
bem publico, justifica-se a exigéncia de que todos sejam seus beneficiarios
e, se ndo forem todos, que se questione a razao de tal improcedéncia.

Caracterizando a situagdo do ponto de vista das praticas educativas
desejadas, pode-se dizer que a ideologia democratica comegou a apontar
para a necessidade de se desenvolver situacdes pedagogicas que, em
substituicdo a cultura do siléncio, fizessem ecoar as vozes das minorias

corporam, com maior ou menor énfase, os conhecimentos escolares, os procedimentos e relagdes sociais que
conformam o cendrio escolar, os contetidos ensinados e aprendidos, as transformagdes desejadas nos alunos, os
valores que desejamos inculcar e as identidades que pretendemos construir.

9 Dentre as iniciativas mais comuns, destacam-se o transporte escolar subsidiado, refeigdes, material escolar, poli-
ticas de educagdo inclusiva etc.



(GIROUX, 2006). Ao mesmo tempo, o principio da igualdade de
oportunidades veiculado em termos nio s de acesso a educagdo escolar
mas também de sucesso tornou evidente que ja ndo basta a matricula
de criangas, jovens e adultos provenientes de grupos sociais, culturais e
econdmicos diversos, é necessario intervir de modo a democratizar as
condic¢des de sucesso.

As investigacdes que se debrugam sobre o tema enviam para o
curriculo parte da responsabilidade pelo nao cumprimento do principio
da equidade escolar e propdem que, nesse dominio, se encontre meios de
solugdo. Como lembra Carvalho (2004):

[...] a escola e o curriculo sdo préticas sociais que tém papel relevante
na construgao de conhecimentos e de subjetividades sociais e culturais.
Aprende-se na escola a ler, escrever e contar, tal como se aprende a dizer

“branco’, “negro’, “mulher”, “homem” (p. 59).

Na analise do autor, as pesquisas sobre o curriculo “tém emprestado
relevancia a critica dos saberes escolares [..] e as implicagdes do
conhecimento escolar na formacao de identidades, e, portanto, ao papel
da escola como produtora de singularidades” (CARVALHO, 2004, p. 61).

No momento atual, as questdes culturais ndo podem ser ignoradas pelos
educadores e educadoras, sob o risco de que a escola cada vez se distancie
mais dos universos simbolicos, das mentalidades e das inquietudes das
criangas e jovens de hoje. (CANDAU, 2008, p. 16).

Se aceitarmos que a escola, como institui¢do a servigo do bem publico
(ou do bem do publico), tem que se adequar ao principio da igualdade no
acesso e permanéncia, isto significa dizer que o projeto de manutengao do
status quo que a vem caracterizando desde o seu surgimento, por meio da
garantia dos seus servicos a determinados grupos, precisa urgentemente
ser substituido. Diante da demanda, a escola parece pouco a vontade. O
desconforto tem sido atribuido a tentativa de reproduzir os objetivos e
préticas de uma escola para poucos, a escola para todos.

Moreira e Candau (2003), Torres Santomé (2003), Canen (2008) e
muitos outros suspeitam que na maioria das vezes o discurso da igualdade
é traduzido pela oferta de um s6 curriculo, aquele em que predominam



os significados culturais dos grupos favorecidos. Pragmaticamente, é
a visdo que parece predominar. Se considerarmos que a experiéncia
escolar privilegia a cultura hegemdnica, as pessoas oriundas dos setores
economicamente privilegiados da populagdo encontram na escola as
melhores condigoes de sucesso. O acesso ao mesmo ensino faz com
que os estudantes de origem desprivilegiada saiam em desvantagem ou,
como detectou Martinez (2008), “destor¢am as coisas da maneira oposta”
(p. 129) ou pressionem por espago para que seus conhecimentos sejam
reconhecidos como legitimos (APPLE; BURAS, 2008). Isso demonstra que
a alentada igualdade na escola estd focada no sentido de uniformizagao e
jamais em uma igualdade no sentido critico.

Moreira e Candau (2003) ponderam que tratamento igual ndo
significa tratamento que uniformiza, desrespeita, padroniza e apaga as
diferencas. O que se deseja é uma igualdade pautada no didlogo'’ entre
os diferentes, que explore a riqueza oriunda da pluralidade de tradigdes
e culturas. Enquanto a diversidade cultural for um obstéculo para o éxito
escolar, nao havera respeito as diferen¢as, mas produc¢ao e reproducao
das desigualdades.

Se o aumento da demanda ndo inspirou de imediato uma
reconfiguragao dos curriculos visando incluir as experiéncias de vida
dos novos alunos, nestes tempos em que os principios neoliberais
instalaram-se também no interior da escola (SILVA, 1994; GENTILI,
1996; APPLE, 2003; TORRES SANTOME, 2003), ¢ ilusério aguardar
que o reconhecimento e a valorizagido das variadas formas pelas quais
os diferentes grupos manifestam sua cultura sejam tranquilamente
assumidos como principios curriculares. H4 que lutar. “Pode-se resistir
a estas ideologias neoliberais a partir da prépria escola, ao estreitar sua
colaboragdo com todos os coletivos sociais que tentam frear o avango do
pensamento tnico” (TORRES SANTOME, 2001, p. 77).

De diversas maneiras, o assunto tem marcado presenca na agenda dos
debates académicos, gerando polémicas entre os defensores de diferentes
teorias do curriculo, e nas pautas das politicas educacionais, sobretudo

10 Adotamos a concepgao de didlogo como processo dialético-problematizador apresentado por Freire (2005). Por
meio do didlogo podemos olhar o mundo e a nossa existéncia em sociedade como processo, algo em construgao,
como realidade inacabada e em constante transformagio. O didlogo é a forga que impulsiona o pensar critico-
problematizador em relagio a condi¢do humana no mundo.



daqueles setores mais comprometidos com a ampliagdo dos espagos a
participagdo cidada. Assim, reconhecer e valorizar a cultura experiencial
dosalunos parece ter se transformado em um dos aforismos que atravessam
o discurso pedagogico recente. Nos ultimos tempos, expressdes como
“escola para todos”, “educacdo inclusiva’, “respeito a diversidade cultural’,
“valorizacdo das culturas’, entre tantas outras, estdo presentes na midia,
nos textos legais, artigos cientificos e, como nao poderia deixar de ser, nos
pronunciamentos de uma parcela dos professores.

Se, por um lado, o discurso pedagogico mais amplo parece reconhecer
a configuragdo multicultural da sociedade contemporanea, por outro, o
curriculo posto emagao em muitas escolas segue monocultural. Fala-se muito
em igualdade, mas o que ocorre no cotidiano escolar, na maioria das vezes, é
a aplicagao do discurso da igualdade como armadilha social, o que nos leva
a buscar o desafio de uma escola igualitaria pautada em novas pedagogias
influenciadas pelo multiculturalismo. A fim de vermos contemplada a
diversidade, as diferengas, além de valorizadas e reconhecidas, precisam
dialogar entre si. O didlogo é o motor da reorganizagdo do curriculo, a
precondi¢do para que o outro presente na escola (e na sociedade) possa
ser aceito e para que todos compreendam a perversidade do processo que
constitui o diferente como inadequado ou pior.
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Demandas Tematicas
da Supervisao Escolar
e das DOT-Ps




Em encontro realizado em 31/07/2014, com os Supervisores Escolares
erepresentantes das DOT-Ps, soba Coordenagdo da DOT/SME, o processo
de didlogo teve como foco o Programa de Reorganiza¢ao Curricular e
Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensi-
no de Sao Paulo - Mais Educac¢ao Siao Paulo.

Como sintese desta etapa do processo, os Supervisores Escolares
e representantes das DOT-Ps, trouxeram uma série de questdes, as
quais foram organizadas em seis tematicas: Integracdo Curricular,
Interdisciplinariedade, Projetos, Ciclos de Aprendizagem, Avaliagdo
para Aprendizagem e Trabalho Colaborativo de Autoria.

Para cada uma das tematicas elencadas, surgiram extensos
questionamentos, 0s quais serdo expostos a seguir e que constituem o
foco do processo permanente de formagao dos educadores.

« Rotinas de funcionamento da Unidade e a proposta de Integra-
¢éo curricular. (Rotinas, Grade Curricular).

« Relagdo das criangas e dos jovens com o curriculo proposto
pela escola: “desmotiva¢ao” para aprender.

o O lugar das tematicas: tecnologias, protagonismo juvenil, étni-
co-racial em uma proposta de integragao curricular.



Formagao inicial de professores na Universidade para a pro-

posta de curriculo integrador na Escola.

A importancia de repensar o Projeto Politico-Pedagogico
como eixo central das atividades e na organiza¢ao do curricu-
lo das Unidades.

Polifonicas ideias podem servir para pautar as praticas que
ocorrem no territorio educacional da RME, com base nas Di-
retrizes Curriculares Nacionais. Mas no contexto de hoje, a
concepgao do curriculo pos-critico ou emancipatdrio nao esta
descolado de uma pratica que, por vezes, a escola apresenta em
uma concepgao tradicional de ensino. Portanto, ha a necessi-
dade de clareza sobre as concepgdes que retratam cada um dos

temas abordados, no sentido de afind-las com a Rede.

Entender melhor o conceito/proposta de “integragdo curricu-
lar” e pensar em como transpor esse conceito da teoria para a

pratica na Educagao Basica.

Que tipo de integragdo curricular esta sendo proposta? Conti-

nuidade? Rupturas? Conteudos? Tempos? Espacos?

Como pensar integragdo curricular na perspectiva da interdis-
ciplinaridade e/ou transdisciplinaridade?

Quais concepgdes sobre Integragdo Curricular agregam? Quais

provocam distanciamentos?

De que forma os conceitos da proposta de Integragdo Curricular

estdo presentes ou ndo nas praticas pedagdgicas das Unidades?

Como a DOT-P e a Agdo Supervisora podem favorecer a gestdo
pedagégica da Unidade Escolar (envolvendo CPs e Diretores),
pensando na implementa¢do de um curriculo que integre os

diferentes ciclos?

Como estabelecer gradagdes de complexidade nesse curriculo?



Discussdo das ideias que fundamentam a pratica docente
compartilhada.

O registro de processos e movimentos interdisciplinares con-
flita com a constru¢do de projetos e experiéncias interdiscipli-
nares. Ha muitos relatos de conflitos que os professores enfren-
tam ao procurarem a construcio de praticas interdisciplinares
em func¢io do “contetdo”.

A emergéncia do TCA colocou a proposta de interdisciplinari-
dade em 2° plano. E preciso ampliar esta discussao.

Amplia¢do da proposta interdisciplinar para a Educagdo Basica.

O ciclo interdisciplinar ressignifica os espagos de discussio e
deliberagao da UE: Reunido de Pais; Conselho de Classe; Con-
selho de Escola; Hordrios Coletivos.

Trazer experiéncias de projetos de interdisciplinaridade para
a formacgéo.

Aprofundar cada um dos temas propostos no ambito do Pro-
grama Mais Educa¢do Sao Paulo.

Aprofundar e contextualizar o conceito do que é interdiscipli-
naridade ndo s6 na perspectiva da escola e das agdes com os
estudantes, mas também de todas as acdes que envolvem os
profissionais de modo geral, nos diferentes ambitos da SME.

Na interdisciplinaridade estao alguns elementos que necessi-
tam de uma discussao mais aprofundada, como a gestao com-
partilhada, o Ciclo Interdisciplinar, area integradora.

Interdisciplinaridade: defini¢do da concepgéo de interdisciplina-
ridade pelo Programa Mais Educagdo Sao Paulo, para que as
acoes de formagdo e acompanhamento desenvolvidas na DRE
possam dar sustentagao ao trabalho realizado na escola.



Partir de estudo de caso: ndo é possivel falar no vazio.

Fundamentacao tedrica é importante para se entender o pro-
cesso de conhecimento, isto ¢, como se da esse processo na pra-
tica, pois na Rede o processo é fragmentado devido ao tempo e
a organizagdo. Nesse sentido, como construir a relagdo teoria/
pratica no campo interdisciplinar? Como desenvolver a inter-
disciplinaridade nesse contexto?

Problematizar a que projeto de Escola e de Sociedade serve a
fragmenta¢ao do conhecimento. Qual tempo pedagoégico limi-
ta as possibilidades de produ¢ao de pensamentos?

Na Educagao Infantil - a questao da jornada pode ser superada
pelo trabalho interdisciplinar?

Ha interdisciplinaridade sem projeto?

Ha diferentes concepg¢des. Como superar a visio de temas e
subtemas?

Como realizar o trabalho interdisciplinar com os professores
do 6° ao 9° ano?

Por que ndo trabalhar com transdisciplinaridade?

Como pensar o Sistema de Gestdo Pedagogica-SGP na proposta
de interdisciplinaridade?

Que concepcoes interdisciplinares estdo presentes?

A desconstruc¢io da ideia de areas do conhecimento/disciplinas.
Como estabelecer o papel da area do conhecimento num proces-
so interdisciplinar?

Como olhar para a realidade de forma interdisciplinar néo
escolarizada?

Como trabalhar interdisciplinarmente com esta diversidade
de espagos?

Qual a questao chave da implementacao do Ciclo Interdiscipli-
nar? Como criar uma pauta de observagdo para acompanhar
esse Ciclo?



Como fazer com que as formagdes tenham desdobramentos na
sala de aula e na aprendizagem dos alunos?

Como estabelecer objetivos comuns para as escolas, de modo a
rumar para um caminho que favoreca o acompanhamento?

Como auxiliar as equipes escolares a organizarem os tempos e
espacos para a implementacio da interdisciplinaridade?

Polissemia do uso da palavra projeto.

Metodologia do trabalho com projetos.

Foco no trabalho com projetos.

Garantia de participagdo dos alunos na elaboragao dos projetos.
A ideia do trabalho com projetos distanciada da realidade.

O trabalho com projetos ¢ também um procedimento metodologico
que nao esta distanciado do curriculo em desenvolvimento.

Pensar “projetos” na perspectiva da integracao das diferentes
etapas e modalidades da Educagdo Basica que a RME trabalha.

Aprofundamento de estudo sobre metodologia de pesquisa
contemplando os eixos trazidos pelo Programa Mais Educa-
¢ao Sao Paulo.

Como trabalhar projetos dentro da situagdo atual de espago
que se tem?

Quais sdo as diferengas entre projetos didaticos, de pesquisa, de
intervencgdo social e de intervencdo autoral?

Como superar a contradi¢do entre a elaboracao “burocratica”
do Projeto e a sua real implementagao?

Quais projetos a escola entende como interdisciplinar?
O projeto/autoria ndo ¢ desenvolvido desde a Educagao Infantil?

Como colaborar para a reformulagido do PPP das UEs na pers-



pectiva de trabalho com projetos, com a interdisciplinaridade,
respeitando os Ciclos de Aprendizagem, tendo em vista a orga-
nizag¢do da escola como territério de produ¢ao de conhecimen-
tos/cultura?

Como superar a visdo de que o projeto nao é algo individual e
operacionaliza-lo no interior da escola?

Como articular a questao da gestdo da sala de aula com a exe-
cugdo dos projetos?

Preocupac¢des com a continuidade do processo educativo com
CEls, EMEIs e EMEFs.

As dificuldades de manutenc¢éo do ciclo com a implantagédo no
Ciclo Interdisciplinar e Autoral da prética de reprovacao.

A transformacao da cultura da nao reprovagdo para uma possi-
vel cultura da reprovacao.

A necessidade de recupera¢ao dos alunos com dificuldades de
aprendizagens nos processos formativos.

A alfabetizacio, a interdisciplinaridade e o letramento nao po-
dem ser tratados de forma fragmentada e de forma estanque
nos ciclos.

Ha necessidade de se planejar por ciclos e nao em anos/
disciplinas.

Aprofundar os objetivos/direitos de cada Ciclo (Alfabetizacéo,
Interdisciplinar e Autoral) para que a Supervisido e a DOT-P
tenham clareza para pensar as formacoes.

Os Ciclos de Alfabetizagao, Interdisciplinar e Autoral se ca-
racterizam como Ciclos de Aprendizagem ou seriagdo? Por
que reprova?

Ciclo de Aprendizagem requer acompanhamento constante da
proposta curricular. Entdo, qual é o papel da Supervisdo Escolar?



Como nos instrumentalizar para conseguir contribuir com o
trabalho pedagdgico na Unidade Escolar?

Considerando a A¢ao Supervisora como sendo uma agao gene-
ralista, como conseguir o aprofundamento necessario para que
a intervencao contribua para a pratica pedagogica?

Como conciliar os direitos de aprendizagem com o curriculo
pos-moderno?

O Sistema de Gestao Pedagoégica retrata os principios pedago-
gicos no Programa Mais Educa¢do Sao Paulo?

Por que nao romper com a divisdo entre séries/anos no 4mago
dos ciclos?

Como superar a logica da reten¢do nos anos no Ciclo Autoral?

Como aparece na Rede o Ciclo de Alfabetizagao? O PNAIC d4
conta do Ciclo de Alfabetizagdo?

Como romper com a “légica esquizofrénica” que traz a tona
nas escolas a pluralidade de praticas com vistas a garantia dos
direitos de aprendizagem que os alunos precisam, podem e
devem assimilar?

Como conceituar o ciclo que estamos vivenciando nessa re-
organizac¢do curricular, considerando a existéncia da retengdo
nos trés anos do Ciclo Autoral?

Os professores precisam discutir sobre avaliagdo.

A revisdo do processo formativo do Coordenador Pedagdgico
como multiplicador.

Ha necessidade de se construir conjuntamente processos de
avaliagdo que ndo potencializem uma avaliagdo meramente
categorizante. Pensar a avaliagdo como formativa que olhe o
processo, pense e repense as estratégias e conceitos propostos,
que venha a servi¢o do planejamento na busca da efetiva obten-



¢do de sucesso do processo de construgdo do conhecimento. A
avaliagdo ndo pode ser vista como mero alcance de uma “mé-
dia”. Ela deve avaliar mais que o estudante, o processo proposto,
as necessidades observadas. O desenvolvimento da avaliacao
formativa deve envolver todos aqueles que a compde, toda a
comunidade escolar.

Autoavaliacio.

Discutir a 16gica da avalia¢ao, tentando inverter o que tem, nos
ultimos tempos, se tornado hegemonico: avaliagdo em fungédo
de um projeto e curriculo e ndo o inverso.

Consensuar os registros: o que deve conter nos relatérios de
avaliagdo na Educacédo Infantil? (Supervisido e DOT).

De qual avaliagdo falamos: da Aprendizagem? Da Instituigdo?
Das Criangas? Do Trabalho? Dos Profissionais?

Como a Avaliagao Para a Aprendizagem pode ser reveladora do
coletivo dos educadores, familias, criangas e jovens, mostrando
suas concepgdes?

Como superar o fato de os processos de Avaliagio Para a
Aprendizagem estarem neste século XXI sob a subjetividade
do docente?

Como o professor se apropria objetivamente dos resultados do
seu trabalho no processo de Avaliagdo Para a Aprendizagem?

Como pensar num processo de avaliacao dialogada, continua
que dé oportunidade ao aluno de se apropriar do seu processo
de aprendizagem, considerando também o processo de ensino?

Olhar para a avaliagdo de forma massificada?

Que tipo de avaliagao tem sido feita com os educandos nas
escolas?

Avaliagdo Para as Aprendizagens acontece?

Como os dados de avaliagao da aprendizagem vém sendo utili-
zados para que o processo de recuperagao paralela seja oportu-



nizado com vistas a garantia dos direitos de aprendizagem?

Ha preocupagio por parte da comunidade escolar, em suas di-
ferentes instancias, em considerar a avaliacdo dos alunos den-
tro dos ciclos na busca de otimizac¢do de recursos para colabo-
rar na implementagdo do PPP da UE?

Como auxiliar as equipes escolares a romperem com a avalia-
¢do com foco no resultado e pensar na avaliagdo que considere
0 processo?

Como pensar no processo de acompanhamento continuado
dos alunos?

Falta clareza do que ¢ um Projeto de Interven¢ao Social e de
como fazer.

Necessidade de subsidios e instrumentos de modo a acompa-
nhar os diferentes estagios/etapas do TCA.

Quais procedimentos sdo necessarios para que se garanta a au-
toria do aluno?

Quais estratégias sdo indicadas para que a voz do aluno seja
ouvida?

Quais as estratégias a serem adotadas de modo a garantir que
o trabalho seja realizado de forma colaborativa e preservada a
autoria grupal, mesmo que se preserve a autoria individual?

Como definir o objeto de estudo diante da problematizagdo de
uma realidade complexa?

Qual é a duragdo efetiva de um projeto? Os alunos terdo matu-
ridade para desenvolver um projeto por trés anos? Eles pode-
rdo mudar?

Como criar vinculos no processo e problematizar o conceito de
intervengéo social?



Desenvolver a autoria dos integrantes da Supervisao e da
DOT-P. Como torna-los autores?

O que podera ser considerado por Trabalho Colaborativo de
Autoria - TCA? Artigo de opinido, mostra cultural, relatério,
outros?

Questdes Procedimentais:

a) Como dar-se-4 o resultado de aprovagdo x reten¢ao do tra-

balho autoral?

b) Caso o aluno nio participe do trabalho autoral ou nio o
finalize, ele fica retido na série/ano? Ou podera fazé-lo “a

posteriori”? Até quanto tempo depois?
Questdes pedagdgicas:

a) Como desenvolver estratégias para tornar o professor um
profissional autoral com vistas ao fomento do seu trabalho

“docente”?

b) Para a Educa¢ao Infantil qual o conceito de autoria e ou-
tros elementos colocados nos subsidios da proposta curri-

cular do Programa Mais Educagao Sao Paulo?

c) Como as tematicas, que tém sido aprofundadas com os
alunos que estao em fase de realizagdo do Ciclo Autoral,
estdo vinculadas as condi¢des reais e as questdes sociais
que dizem respeito a escola no seu dia a dia? Como essas

tematicas vém sendo consideradas?

d) Defini¢do do conceito de autoria nesse contexto educativo;
o que se pretende com a questdo da autoria; pensar o TCA
e as relagcoes que aparecem nele: orientador-orientando;
CP-Orientadores; DRE - Escolas.

e) Como deixar claro para as escolas que o mais impor-



tante do trabalho com a autoria é o processo e ndo o
produto (TCA)?

f) Como promover a autoria dos professores e equipes peda-

gogicas das escolas?

g) Como possibilitar que essas politicas publicas possam ser

apropriadas pelos docentes de modo efetivo?

Considerando o processo de implantagio do Programa Mais
Educacio Sao Paulo, se reconhece como natural a énfase nos
questionamentos sobre a Organizagao Curricular, Gestdo do Curriculo e
Avaliagao, como apontado.

Contudo, outros questionamentos e reflexdes de absoluta relevancia
também foram apontados e poderao ser objeto de analise e discussdo no
transcorrer do ano de 2015, como:

e Gestao Democratica.
« Educacao Especial - Nota Técnica n° 09.

» Regimento Escolar: como documento estruturador das agdes da
Unidade Educacional. Necessidade de continuidade do processo de
implantacéo e respectivos desdobramentos na Rede.

o Discussao do perfil da Supervisdao Escolar versus estrutura
(mddulo insuficiente) e as demandas administrativas.

o Funcdo da DOT-P e demandas frente ao mddulo de profis-
sionais.

« Formagédo que trate dos conceitos e concep¢des do Programa
Mais Educac¢io Sao Paulo.

o Debate sobre as diferentes visdes do que se tem produzido a res-
peito de temas da atualidade educacional. (Ex. curriculo).



Conciliagao das atividades administrativas que fazem parte das
atribui¢des da A¢do Supervisora com as agdes pedagogicas.

Educacio para a qualidade social.
Educacio inclusiva.
Territorialidades e particularidades locais.

A Acgiao Supervisora de maneira colaborativa e nao compe-
titiva.

Questodes:

A Acdo Supervisora na sua pratica e a agdo da DOT-P: quais
sao os limites? Em que momentos divergem e em que momen-
tos se integram?

O que se prioriza nos espagos destinados para a formagao?

Como toda a temdtica vem sendo discutida no coletivo das es-
colas a fim de desencadear o processo de gestdao educacional?

Ha aproximacgédo das UEs do setor, com vistas a otimizag¢ao dos
pressupostos do Programa Mais Educa¢ao Sao Paulo?

Como agregar, a partir das diferentes praticas da Supervisdo
Escolar, posturas diferentes (mediante a formacdo que cada
supervisor(a) agrega), para a implementagdo da Politica Publi-
ca colocada na Rede hoje?






Demandas sobre
o Documento
Referéncia



Em continuidade ao Encontro no dia 31/07/2014, apos as reflexdes
e contribui¢des trazidas pela palestra realizada pelo Professor Doutor
Marcos Garcia Neira, com a temdtica “A reorganizacao curricular como
alternativa para o trabalho com a diversidade”, os Supervisores Escolares e
membros das DOT-Ps se reuniram. A sintese das principais preocupagoes
e necessidades expressas naquele encontro estdo descritas a seguir:

1. Deixar claro qual é a tarefa formadora da Supervisao Escolar.

2. O olhar de formador da Supervisdo, validando e qualificando
os espagos de formagao.

3. Contemplar a Educagao Infantil no Documento.
4. Aparecer a Dire¢do da Escola no Documento.

5. Qual é a concordancia entre a DOT-P e a Supervisao Escolar?
Ser analitico é impossivel, pois a Supervisiao ndo tem o que ana-
lisar. O trabalho da DOT-P nao chega a Supervisao.

6. O documento referéncia privilegia o pedagdgico e desconsidera o
administrativo sem sinalizar uma desoneragdo do cargo.

7. Condigoes de trabalho que contemplem a formagdo dos Super-
visores em servico precisam ser apresentadas nesse documento.

8. Auséncia de proposta de mddulo de Supervisores Escolares, con-
siderando Unidades diretas, indiretas e conveniadas.

1 O Documento Referéncia encontra-se no Anexo a p. 75.



10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Explicitar o termo pendular.

Supervisao com um perfil articulador.

Auséncia de objetivos da formagao.

O grande desafio é articular o administrativo e o pedagdgico.
Constru¢ao de uma A¢ao Supervisora de maneira colaborativa

e nao competitiva.

O que a Secretaria Municipal de Educagdo compreende como
Acao Supervisora dentro do Programa Mais Educagao Sao
Paulo, se quem assina é o Supervisor Escolar?

No trabalho de A¢ao Supervisora, qual é a atribuicao da DOT-P
em cada DRE?

Havera ampliagdo do médulo da equipe da DOT-P? Que segui-
mento a DOT-P formara?

Qual é o papel da Supervisao Escolar?

Qual ¢é a parceria pretendida pela SME entre a DOT-P e a Su-
pervisao Escolar?

Formagao para qué? Para o trabalho do Supervisor Escolar?
Se sim, precisa contemplar todas as atribui¢oes do Supervisor,
conforme DOC de 24/07/2009.

E o Supervisor Escolar quem desencadeia o processo de ges-
tdo educacional?

Legitimar o papel da Supervisao Escolar como formadora: como
se da a organizacio de toda a demanda da Supervisao Escolar?

“A agdo supervisora (...) ndo pode ficar limitada ao Supervisor
Escolar”. Segundo representantes do grupo a afirmagao é con-
siderada absurda. Quem mais sera péndulo?






Dimensoes da Acao
Supervisora



4. Dimensodes da Ag¢ao Supervisora

Construir esse documento na condi¢do de subsidio para a Supervisao
Escolar da RME adquire sentido a partir do inicio de um dialogo marcado
pelo contato com o documento referéncia “A Supervisao Escolar na Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo: O Desencadeamento do Processo de
Gestao Educacional’, que foi apreciado e problematizado no encontro
realizado em 31/7/2014.

A partir desse contato, a Supervisao Escolar externou elementos
conceituais, presentes e ausentes no documento, a abrangéncia do
trabalho diante das etapas e modalidades da Educagao Basica, o escopo de
responsabilidades sob a tutela desse profissional e a defini¢do de parceiros
internos e externos para a agao pedagogica em parceria com a RME.

Trazer para a segunda década do século XXI questdes conceituais em
torno da Acdo Supervisora mostra inquietagdes diante da complexidade
em que esta mergulhada a Educagdo Municipal. Também sinaliza que
as produgdes existentes sobre o tema datam de 2000, como ¢ o caso da
Indicagdo 01 do Conselho Municipal de Educagdo - CME e, portanto,
carecem de atualizagdes reflexivas.

Os editais de concurso publico apontam o papel formador dos
Supervisores Escolares de maneira aberta, onde muito trabalho se
enquadra nessa perspectiva, solicitando objetivagao mais incisiva
sobre essa responsabilidade. Nessa dire¢do, é possivel localizar, no
ambito da Secretaria Municipal de Educagdo - SME, Supervisores
Escolares assumindo a¢des de formag¢ao em todas as regides da cidade,
por meio de féruns periédicos na SME, ao longo do ano, e em agdes
especificas organizadas nas DREs.

A complexidade dos desafios pedagdgicos ndo prescinde das
contribui¢cdbes do Supervisor Escolar, marcadas por uma trajetéria
profissional de responsabilidades com a gestdo das Unidades em parceria
com o Coordenador Pedagdgico, o Assistente de Direcao e/ou o Diretor de
Escola, porém pode e deve contar com a parceria da Diretoria de Orientagdo
Técnico-Pedagdgica no campo pedagdgico, promovendo agdes e reflexdes
que fortalecam as institui¢oes da RME.
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A DOT-P vincula sua existéncia as responsabilidades formativas com
as Unidades, num processo que nao reproduz necessariamente os vinculos
constituidos pelo Supervisor Escolar, na relacio com as Unidades que
configuram o setor pelo qual responde administrativa e pedagogicamente.

Reconhece-se nas atribuicdes dos Supervisores Escolares respon-
sabilidades que se caracterizam como elementos administrativos, que
exigem verificagdes, orientagdes e acompanhamento. Responsabilidades
que estabelecem a singularidade profissional presente nos seus atos nas
Unidades Educacionais, nas DREs e na SME.

Assim, mobilizar saberes, reflexdes que ajudem a olhar com o
cuidado necessario as responsabilidades administrativas dos Supervisores
Escolares ¢é tarefa que convida abertamente a buscar melhores condigoes
para o fortalecimento da agdo pedagogica por parte desses profissionais.

O olhar de “Supervisio” deve ser entendido como um olhar
panoramico que consiga reconhecer as conexdes possiveis e presentes
na complexidade do real, sem desconsiderar a dimensdo sistémica do
trabalho desse grupo.

Nesse sentido, é necessario reconhecer os Supervisores Escolares
como profissionais da Educacdo Basica, respondendo a partir de suas
atribuicoes a Educacdo Infantil, ao Ensino Fundamental e Médio e a
Educagao de Jovens e Adultos - EJA e Educagido Especial.

A compreensdo da construgdo de um curriculo integrador para a
infancia paulistana, que perpassa a Educagao Infantil e parte significativa
dos anos do Ensino Fundamental, onde jogos e brincadeiras constituem o
processo formativo, precisa ser apropriada pela Supervisio Escolar como
parte integrante de sua realidade profissional.

A mesma preocupagio se aplica aos Indicadores da Qualidade
na Educa¢do Infantil como um mecanismo democritico de avaliacdo
institucional participativa, que permite uma melhor compreensio
do trabalho por parte das familias das criangas, assim como reforca as
preocupagdes de um trabalho de qualidade a ser ofertado por todos os
profissionais da Unidade.

No Ensino Fundamental e Médio, acompanhar as tematicas presentes
no Programa Mais Educagdo Sao Paulo, vinculadas a reorganizagao
curricular da RME, que reconfigura os ciclos de aprendizagem no



municipio, assim como a articulacdo por projetos, em uma agdo
intencionalmente interdisciplinar, a avaliagao preocupada com o percurso
formativo do estudante e a importancia de reconhecimento de educandos
e educadores como autores na construc¢ao de conhecimentos sdo desafios
que integram o campo de atuagdo dos Supervisores Escolares.

Assim como olhar para a singularidade que compde o percurso
formativo do educando da EJA, a necessidade de uma construcio
curricular voltada para as especificidades dessa modalidade, a amplia¢do
do acesso e permanéncia como direito para a populagdo jovem e
adulta mobilizam os Supervisores Escolares em seu trabalho de
acompanhamento, marcados pela convivéncia com formas diferenciadas
de organizagao - EJA Modular, CIEJA, CMCT, EJA Regular e MOVA-SP.

As Unidades Educacionais que tém atendimento para criangas,
jovens e adultos deficientes, superdotados e com transtornos globais de
desenvolvimento, além de pessoas identitariamente plurais que exigem
reconhecimento no percurso historico brasileiro, colocam a Supervisao
Escolar diante dessas demandas.

Outra atribui¢do dos Supervisores Escolares é apoiar as Unidades
Educacionais na (re)constru¢dao do Projeto Politico-Pedagdgico como
instrumento coletivo institucional que organiza os desafios e mobiliza os
profissionais a alcangarem as metas de aprendizagem e desenvolvimento.

Essa mesma perspectiva se aplica aos processos de avaliagio na
Educagao Basica como caminho formativo que possibilita praticas de
acompanhamento que contribuam para auxiliar as criangas, jovens
e adultos a superarem suas dificuldades, tornando excec¢do os casos de
interrup¢ao no percurso.

Finalmente, estar lotado profissionalmente nas Diretorias Regionais
de Educacdo é se reconhecer vinculado as Unidades Educacionais
lidando com demandas emergentes, acompanhamentos necessarios,
orientagdes indicadoras de corre¢io de rumos em uma perspectiva
colaborativa e dialégica. Ao mesmo tempo em que responder ao 6rgao
central diante de politicas educacionais produzidas para o municipio
no sentido de contribuir ativamente em seu processo de implementa¢io
marca o movimento que envolve a dimensao sistémica do trabalho desses
profissionais.
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A vinculagio de trabalho da Supervisio Escolar em oérgao
intermedidrio possui sua origem nas preocupagdes do final do Império e
inicio do periodo Republicano, na qual um conjunto de propostas possuia
o mesmo ponto de convergéncia, ou seja, “.. a necessidade de articulagio
de todos os servicos de educagido em uma coordenagdo nacional, o que
colocava em pauta a questdo da organizagio de um sistema nacional de
educagio” (SAVIANTI, 2008, p. 23-24).

Sistema que passa a se concretizar ao longo do século XX, no qual
a figura do Inspetor Escolar ganha campo de atuagdo com marcas
fiscalizatdrias e integrantes de um movimento que antecede o profissional
Supervisor Escolar, cuja histdria busca colocar em xeque essa origem
ao olhar para o trabalho pedagdgico em sua relagdo com as Unidades
Educacionais.

A frente sdo apresentados dois itens: A¢io Supervisora e Elementos da
Histdria da Supervisdo Educacional no Brasil explicitando contribuig¢oes
para o debate sobre a A¢ao Supervisora.

Trata-se de uma primeira reflexdo a partir de questionamentos
produzidos pela Supervisdo Escolar e que podem indicar novos ou a
necessidade de aprofundamento daqueles tratados no corpo do texto.

Elementos da histéria da Supervisao Escolar aparecem num segundo
momento, buscando destacar uma origem vinculada a Inspecao Escolar
que traz marcas fiscalizatorias, que muito inquieta os profissionais
desejosos de superagao dessa heranga.

A preocupagdo com a dimensdo pedagdgica do trabalho se destaca
a seguir, a partir de didlogo com publicagdes oficiais que apresentam
responsabilidades formativas do Supervisor Escolar, encontrando
ancoragem académica e em linhas editoriais.

A Diretoria de Orientag¢do Técnico-Pedagdgica - DOT-P ganha
relevancia a seguir no texto, como aliada em potencial da Supervisao
Escolar, no acompanhamento formativo em parceria com as Unidades
Educacionais.



A atencao aos fluxos de formagdo ja presentes nas Unidades
Educacionais sob a responsabilidade do Coordenador Pedagégico é
pensada em articulagdio com os encontros de setores da Supervisio
Escolar, como um alargamento de olhares para os desafios enfrentados
por essas institui¢oes.

A Supervisao Escolar no municipio de Sao Paulo é retratada como
responsavel pela Educacdo Basica, ou seja, atuando nas Unidades de
Educacdo Infantil, de Ensino Fundamental e Médio e na Educacdo de
Jovens e Adultos - EJA.

A lotagao do profissional Supervisor Escolar em 6rgao intermediario
é tratada no texto como parte constituinte de um sistema nacional de
educagdo, que demandava profissionais que pudessem acompanhar
as Unidades Educacionais dando suporte aos Orgdos centrais da
administracdo educacional.

Por fim, sdo destacadas as demandas tematicas produzidas pela
supervisdo e integrantes da DOT-P, assim como sobre o documento
referéncia que foi a base para a concretizagdo da formagdo em parceria
com a FAFE-USP.

Esse espirito marcado pela dimenséo analitica que compde o trabalho
educacional deve estimular novas sinteses, novas mobilizagdes sempre
objetivando a constru¢ao de uma educagdo com qualidade social para
todos que recorrem ao sistema educacional municipal desta cidade.

Buscar-se-a ao longo deste trabalho refletir com os profissionais
da Supervisao Escolar e das Equipes da DOT-P sobre a aproximacao
que é necessaria entre a Secretaria Municipal de Educagdo - SME e as
Diretorias Regionais de Educa¢ao — DREs, em didlogo iniciado nas agoes
de formagdo de 2014 que exigem continuidade.

Destaca-se, neste trabalho, a presenca dos profissionais envolvidos
diretamente na formagao, realizada no segundo semestre de 2014, por
meio de suas reflexdes e apontamentos, bem como dos Supervisores da
RME que produziram dissertacdes de mestrado e artigos sobre a agdo
supervisora e a supervisao como formadora, alimento dessa produgao.
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4.1 A Agdo Supervisora

A agdo supervisora no sentido de refletir, apontar, propor, encami-
nhar e avaliar continuamente deve mobilizar todos os profissionais da
Educa¢ao Municipal.

A Supervisio Escolar desenvolve em suas atuagdes, fungdes e
atividades a acdo supervisora.

O processo de ensino-aprendizagem como objeto da A¢ao Supervisora
possui no dialogo mais efetivo com a construgao curricular um caminho
potencializador do foco do Supervisor Escolar. Assim, a A¢ao Supervisora
busca compreender as conexdes presentes na construgdo curricular
em uma perspectiva de parceria com as Unidades Educacionais, nio
desconsiderando as dimensdes externas que atuam nesse campo.

Esse desafio demanda a¢des de formacio para a Supervisio Escolar,
cotidianamente chamada a somar esforcos no enfrentamento da
complexidade do ato de educar na sociedade brasileira contemporanea.

Assumir a condi¢ao de um par profissional qualificado para a agdo
supervisora representa o exercicio da lideranga, que envolve e mobiliza
os Diretores, os Assistentes de Direcao, a Coordenagao Pedagogica,
os Professores e demais profissionais em dire¢do ao fortalecimento da
a¢ao supervisora.

No documento referéncia “A Supervisao Escolar na Rede Municipal
de Ensino de Sdo Paulo: O Desencadeamento do Processo de Gestiao
Educacional” esse lugar da Supervisio Escolar foi retratado como
pendular, no sentido de revelar que é parte integrante da carreira de
profissionais da RME, lotado em érgéao intermediario, buscando articular
ativamente os extremos, ou seja, as demandas das Unidades Educacionais
e as politicas gerais formuladas pela Secretaria Municipal de Educagao.
Segundo a Indica¢do do Conselho Municipal de Educagao - CME-SP
01/2000 : “o supervisor escolar deve ser um articulador entre as decisoes da
escola e dos diversos orgdos do sistema’.

Vivenciar essa condi¢do ativamente tem marcado a histéria da
Supervisao Escolar no Municipio de Sdo Paulo ao longo de gestoes
com propdsitos singulares no atendimento as demandas gerais das
Unidades Educacionais.



A Acao Supervisora deve revelar uma pratica continua de
compreensao das conexdes que envolvem a educagdo escolar, nio
ficando refém de um trabalho pontual de enfrentamento de situagoes
emergenciais como carro-chefe do trabalho da Supervisao Escolar.

Segundo Souza, a contribui¢do do Supervisor Escolar para a Agao
Supervisora pressupde que este profissional exerga competentemente o
seu trabalho o que:

[...] exige dominio dos conhecimentos relativos a administragdo escolar,
como fundamentais e, além disso, que seja feita a necessaria articulagdo
com a realidade vivida no cotidiano das escolas, em especial com os
sujeitos que ali atuam e, que, portanto, assuma o compromisso com o bem
comum. (SOUZA, 2012, p. 30).

A Agdo Supervisora se desenvolve em meio as relagdes de poder
geradoras de tensionamentos, desequilibrios, (re) equilibrios, o que
demanda do Supervisor Escolar uma postura analitica guiada pelas
possibilidades de contribuir para o avanco do trabalho escolar, enfrentando
assim discursos paralisantes que podem comprometer a busca do bem
comum na escola e fora dela.

Essa A¢ao demanda compromisso com a educagio, participagdo na
tomada de decisoes visando ao bem comum, dialogo continuo como um
exercicio necessario para o aprofundamento da escuta provocadora da
possibilidade de boas sinteses.

A construgdo de um trabalho colegiado, na qual cada profissional se
reconheca como participe, fortalecera a autonomia desses trabalhadores
que estardo implicados nas tomadas de decisdes, refletindo sobre possiveis
caminhos para a busca do bem comum como necessidade intrinseca ao
espaco de trabalho. Assim, renovam continuamente o pensar e o fazer
sobre o trabalho profissional, ndo esperando passivamente a condi¢io
de reprodutor de respostas padronizadas que desconsideram elementos
singulares presentes na realidade.

O percurso profissional da Supervisdo Escolar, oriundo da inspe¢ao
escolar, traz herancas que incomodam quando marcado por um
administrativismo fiscalizatdrio e carrega os mais importantes dilemas da
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educacao, objeto de preocupagao da Pedagogia, como curriculo, avaliacao
e ensino/aprendizagem.

Nesse sentido, a Agdo Supervisora deve lancar luzes sobre as conexoes
reveladoras da complexidade que acompanha os desafios pedagdgicos
enfrentados em cada Unidade Educacional, pois mesmo integrando uma
Rede do porte da Cidade de Sao Paulo, possui singularidades.

Pensar na Agao Supervisora é necessariamente dialogar com a histéria
de um campo profissional polarizado pelas questoes administrativas e
pedagdgicas. Serdo recuperados, a seguir, alguns elementos presentes
nessa caminhada.

4.2 Elementos da Histéria da Supervisao
Educacional no Brasil

Trabalhar no campo da formagdo continuada da Supervisdo Escolar
na segunda década do século XXI significa retomar o percurso desse
profissional ao longo da histdria, para que se possa compreender melhor
sua influéncia.

Segundo Vieira (2008), no sistema educacional brasileiro o
Supervisor Escolar foi precedido pelo Inspetor Escolar, figura antiga em
nosso cendrio, ligada a fiscalizagdo do cumprimento de aspectos legais do
ensino, se assemelhando a um papel de auditoria nas escolas.

A ideia de Supervisdo no Brasil passou a se firmar em aspectos
politico-administrativos de inspegao, dire¢ao, fiscalizagdo, coordenagao e
orienta¢ao de ensino. Para Saviani:

[...] a organizagdo dos servigos educacionais na forma de um sistema
nacional supunha dois requisitos que impulsionavam a ideia de
supervisao na dire¢do indicada: a) a organiza¢do administrativa e
pedagogica do sistema como um todo, o que implicava a criagdo de
orgdos centrais e intermedidrios de formulagdo de diretrizes e normas
pedagogicas, bem como de inspegdo, controle e coordenagio, isto é,

supervisao das atividades educativas; b) a organizagdo das escolas na



forma de grupos escolares, superando, por esse meio, a fase das cadeiras
e classes isoladas, o que implicava a dosagem e graduag¢do dos contetidos
distribuidos por séries anuais e trabalhados por um corpo relativamente
amplo de professores que se encarregavam de grande nimero de alunos,
emergindo, assim a questdo da coordenagio dessas atividades, isto ¢, de
um servigo de supervisio pedagdgica no dmbito das unidades escolares.
(SAVIANI, 2006, p. 24).

Assim, assumir a necessidade de constituicio de um sistema que
pudesse atender ndo mais a classes isoladas, mas a grupos escolares, atingiu
a reforma da instrugdo publica paulista, implementada entre 1892 e 1896,
ainda com forte dominio das atribui¢des burocraticas em detrimento das
técnico-pedagdgicas presentes na fun¢io de inspetor escolar.

Em 1925, foi criado o Departamento Nacional do Ensino e o
Conselho Nacional de Ensino por meio do Decreto Federal n° 16.782-A
(Reforma Joao Luiz Alves), que buscava reservar a orgaos especificos, de
cardter técnico, o tratamento de assuntos educacionais.

Era recorrente a crenga, nesse periodo, sobre a necessidade de um
orgao técnico capaz de responder as necessidades da educagdo nacional,
que exigia um trabalho de supervisao.

Segundo Nereide Saviani (1981 apud Saviani, 2008) o supervisor
escolar tem seu surgimento marcado pela separagido entre a parte
administrativa e a parte técnica. Conforme a autora, a parte administrativa
da escola cabe ao diretor e a parte técnica ao supervisor. O pedagdgico
nesse contexto é entendido como um trabalho marcadamente técnico.

Preocupagdes com a racionalizagdo do trabalho e a produtividade
influenciaram a Supervisio Escolar como atividade na sociedade
capitalista. Em 1957, com a alianga Brasil e Estados Unidos, foi criado
o Programa de Assisténcia Brasileira Americana ao Ensino Elementar
- PABAEE, que enfatizava métodos e técnicas de ensino guiados por
exercicios de demonstragio.

De acordo com Nogueira, no Brasil,
a reforma do Curso Superior - Lei n° 5.540/68 - ao instituir, dentre outras

habilitagoes, a de Supervisor Escolar, na graduagao, consolidou a presenga

da supervisdo no contexto educacional brasileiro, ampliou seu campo
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de atuagdo para todo o ensino de 1° e 2° grau e, pelo Curriculo proposto
- obrigatério -, garantiu a continuidade da formagdo conservadora a
ser dada a tal profissional, dentro da visdo tecnicista da educagdo, mais

conforme ao modelo econdmico vigente. (NOGUEIRA, 1989).

Segundo Silva Jr. (2008): “os estudos sobre supervisdo escolar emergem
no Brasil nos anos 60 ligados de maneira aparentemente indissoltvel aos
estudos sobre curriculo”

O autor destaca que:

[...] este primeiro supervisor escolar paulista, ainda que sob outra
denominagio, recebia a sua primeira grande fun¢io, a de guardido do
curriculo. Cabia-lhe orientar pedagogicamente os professores a fim de
que a organizagdo curricular prevista para a escola, nela incluidos os
critérios e procedimentos de avaliagdo a serem observados, alcangasse seu
major grau possivel de materializagdo. Ser supervisor ou ser orientador
pedagogico significava, claramente, cuidar da viabilizagao do curriculo.
(SILVA JR., 2008, p. 223-224).

Silva Jr. afirma que:

[...] osanos 70 registraram a implantagdo e a expansao inicial dos Programas

de Pds-Graduagdo em Educagio no Brasil. Entre outros instalados
destacava-se o Programa de Estudos Pds-Graduados em Supervisdo e
Curriculo, da PUC-SP, presumivelmente destinado & investigagdo integrada
das duas grandes categorias.(SILVA JR., 2008, p.226).

Para Vieira (2008), a Lei n° 5.692/71, que fixou diretrizes para o
ensino de 1° e 2° graus num contexto de governo militar, demanda da
supervisdio um papel de controladora das atividades trabalhadas no
ensino, visando ao “alcance da qualidade educacional”. Segundo o autor,
o profissional Supervisor Escolar estd a procura de seu perfil de atuagio
e dos limites que a caracteriza, buscando efetivamente desvincular-se da
inspec¢ao escolar.

Nos anos 70 e 80 do século XX, observou-se um movimento crescente
na realizagdo dos Encontros Nacionais de Supervisdo Educacional como
importante aliado das Associagdes Estaduais de Supervisores Escolares.



Buscava-se a regulamentacao da supervisdo como categoria profissional,
embora rapidamente adentrava-se em uma fase de declinio que marcava a
fragilizacdo das entidades representativas nacional e regionalmente.

Ja no periodo de redemocratizagdo do pais, a publicagao da
Constituigao Federal em 1988, que enfatizou, entre outros, a gestdo
democratica, seguida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional 9.394/96, que destacou a autonomia das escolas e a construgao
de seu projeto pedagogico unificador a partir de um trabalho coletivo,
possibilitou uma maior exposi¢ao sobre os limites que atuam nessa
relatividade institucional e do instrumento articulador das a¢oes.

Nesse contexto de redemocratizagdo, a ocupagao do cargo de
Supervisor Escolar no Municipio de Sao Paulo ocorreu nio mais
por indicagido de confianga do governo e sim por concurso publico
de ingresso e acesso, nos termos da Lei 11.434/93, que possibilitou a
realizacdo do primeiro concurso publico para supervisores em 1995.
(CABRAL, 2012).

A conjuntura de democratizagdo para a ocupagio do cargo de
Supervisor Escolar conviveu no plano nacional com as preocupagdes
sobre a qualidade do ensino ofertado, dando destaque para as avaliagoes
externas.

O contexto pds LDBEN 9.394/96 trouxe em seu processo a dimensdo
da avaliagdo em larga escala, que adentrou no campo da construgdo
curricular brasileira, conforme destaca Silva Jr.:

Concomitantemente, porém, as novas perspectivas vislumbradas para o
curriculo, emergiu para a supervisdo e para o sistema escolar brasileiro
o panorama de uma politica de avaliacdo de largo espectro, voltada ao
desenvolvimento de trés grandes vertentes: avaliagdo institucional,
avaliagdo da escola e a tradicional avaliagdo do ensino e aprendizagem
ou do desempenho do aluno. Esta tltima, ensaiada progressivamente no
plano nacional por meio do Sistema de Avaliagio da Educagao Basica
(SAEB), encontrou reiteragdo regional em Sdo Paulo mediante o Sistema
de Avaliacio do Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP) e
projetou-se para o ensino médio por meio do Exame Nacional do Ensino
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Médio (ENEM), o qual, por sua vez, propde-se como alternativa para
acesso ao ensino superior, em substitui¢do ao mecanismo dos vestibulares.
(SILVA JR., 2008, p. 229).

Reconhece-se assim uma heranc¢a histdrica da supervisio escolar,
assentada na inspecao escolar, que provoca reflexdes sobre a necessidade de
uma atuagao fortemente pedagdgica, mantendo elementos administrativos
que foram se complexizando ao longo de décadas, trazendo para o debate o
perfil desse profissional em uma Rede com as caracteristicas do Municipio
de Sao Paulo.

Precisa-se compreender com profundidade o que significa trilhar um
caminho de desoneragdo administrativa desse profissional, tendo clareza
de que essa auséncia terd que ser ocupada por uma nova presenca que
possa responder as demandas, com um resultado publico que mobilize os
profissionais diretamente envolvidos.

Essa demanda langa o desafio de constru¢iao de uma proposta que
parta dos Supervisores Escolares e possa ser apreciada em uma perspectiva
sistémica pelos dirigentes da Secretaria Municipal de Educagao apontando
as possibilidades contidas.

4.3 O Administrativo e o Pedagogico - Faces da
mesma moeda

Os elementos histdricos que mostram o percurso da Supervisio
Escolar, oriunda da Inspeciao Escolar, indicam uma forte presenga
administrativa, correspondendo a mecanismos de auditoria escolar, do
ponto de vista de sua existéncia legal.

Demandas como a constituigdo das turmas distribuidas pelos
periodos de funcionamento da escola, a analise dos histéricos escolares e a
liberagdo virtual para os concluintes do Ensino Fundamental - GDAE, as
apreciagdes dos Projetos Estratégicos de Acdo — PEA- para aprovagio e as
observagdes sobre a constitui¢ao do calendédrio da Unidade Educacional
sao elementos que mobilizam o Supervisor a responder ao Sistema
Municipal, norteado por Decretos e Portarias, pela aprovagido desses
pontos entre outros.



O trabalho de andlise de documentos, projetos, propostas contém
elementos pedagdgicos que sdo apreciados pelo Supervisor Escolar e
contam com as contribui¢des desse profissional no apoio necessario as
Unidades Educacionais.

Conforme Salmaso:

[...] E possivel ver na figura do supervisor escolar tanto o agente externo
de controle do sistema quanto a do par avancado para os profissionais da
escola, nela compartilhando seus saberes educacionais, seu conhecimento

do sistema e sua pratica educativa auferida da subjetividade de sua trajetéria

profissional. A dimensao formativa do supervisor escolar perpassa, pois,

essa ambivaléncia e nela deve ser compreendida. (SALMASO, 2011, p. 27).

Ainda no campo administrativo, o Supervisor Escolar carrega res-
ponsabilidades no que tange a implementagao das politicas educacio-
nais para o municipio, conforme se percebe nas consideragdes da Porta-
ria 5.090/81 de 26/05/81:
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Considerando:

Que a agdo do Supervisor é parte fundamental da série de medidas

necessérias a implementagdo dos Programas Educacionais desta secretaria;

Que o Supervisor é o canal através do qual as diretrizes e normas emanadas

dos 6rgaos competentes do sistema atingem as unidades escolares;

Que o Supervisor tem papel relevante no processo de retro-alimentagdo do
sistema, coletando junto as escolas e fornecendo aos érgaos competentes

indicadores que instrumentam as decisdes educacionais e administrativas;

Que ¢ através da agdo do Supervisor que a rede municipal de ensino
assegura a manutencdo de sua unidade mediante assisténcia técnica
continua e acompanhamento de que as escolas necessitam para levar a

termo suas propostas educacionais.

Nessa mesma Portaria, em seu artigo 2°, aparecem as atividades sob a
responsabilidade do Supervisor, que mostram a presen¢a ambivalente do
administrativo e do pedagégico:
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I - supervisdo das atividades curriculares;
II- supervisao das atividades co-curriculares;
III - supervisao da escrituragao e documentagio escolar;

IV - supervisdo do provimento e utilizagdio dos recursos humanos e

materiais da escola;
V - treinamento em servico;

VI - retro-alimentacdo e assessoramento aos Orgdos da Secretaria

Municipal de Educagéo.

A Portaria SME n° 1.632 de 15/04/1996, estabelece as diretrizes
da Agdo Supervisora do Sistema Municipal de Ensino e seus niveis
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de competéncia, indicando que a Acdo Supervisora deve zelar pela
regularidade e funcionamento das escolas, como elo de articulagao entre
as diversas instancias do Sistema. Destaca que o papel do Supervisor
Escolar transita entre as dreas administrativas e pedagogicas.

Organizar a estrutura e funcionamento da UE com base nas diretrizes e normas

emanadas dos 6rgaos centrais, bem como nas normas regimentais.

a) Coordenar a implementagdo coletiva da proposta pedagodgica da
UE considerando a sua realidade, os recursos disponiveis e os dados
resultantes da sua avalia¢do final;

b) Coordenar a elaboragao dos projetos estratégicos de agdo da UE bem
como o acompanhamento das etapas de trabalho e avaliagdo do processo
e seus resultados;

¢) Definir, com o conjunto da UE a avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem, em consonancia com sua proposta pedagogica, respeitadas
as diretrizes regimentais;

d) Elaborar o projeto de agao supervisora da UE, a fim de, cotidianamente,
viabilizar o desenvolvimento das propostas da escola;

e) Desenvolver projetos internos de capacitagdo continuada, envolvendo

todos os agentes da agio educativa da Unidade Escolar.
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No edital do concurso publico para Supervisor Escolar, publicado
no Didrio Oficial da Cidade de 24/07/2009, paginas 35 a 38, aparece um
importante destaque para a dimensio pedagdgica nas atribuigoes desse
profissional.

O conjunto de preocupagdes pedagogicas contidas no edital destaca
a responsabilidade do Supervisor Escolar em: orientar, participar,
elaborar, apoiar, acompanhar e analisar como constituinte do trabalho
desse profissional.

Essa mesma demanda esta colocada no campo administrativo, no qual
o Supervisor Escolar atua na orientagdo e acompanhamento, apontando
ajustes para que o resultado final ndo esbarre em entraves legais.

O Supervisor também realiza vistoria em Unidades de Educagio
Infantil privadas sob a fiscalizacao da Secretaria Municipal de Educagéo,
para possibilitar que o poder publico reconhe¢a a instituicao a partir de
normatizagdes que balizam o olhar deste profissional.

Responde no campo administrativo pelo acompanhamento de
apuragoes preliminares, a partir de olhar zeloso quanto a conduta do agente
publico objeto de averiguagdes. A ambivaléncia entre o administrativo e
o pedagogico ocupa as atribuicdes do Supervisor Escolar em editais de
concurso, assim como na Legislagio Municipal da Educagao.

Ter apoio coletivo dos colegas Supervisores por meio das reunides que
envolvam esses profissionais na Diretoria Regional de Educagdo - DRE, ao
se dirigirem as Unidades Educacionais, bem como serem reconhecidos
pelos Diretores, Coordenadores Pedagdgicos, Professores e demais
funciondrios é fundamental para que estas institui¢oes e profissionais se
sintam amparados por parceria no interior da escola. O apoio coletivo é
promissor também para o trabalho da gestdo da Unidade Educacional no
didlogo com o Supervisor Escolar.

Vivenciar formagdes e atuar como formadora é importante para a
Supervisio Escolar, nas dimensoes acima destacadas sempre contando com
parcerias ao planejar encontros de setores da supervisao, olhando para os
pares e para um aliado potencial que é a Diretoria de Orientagdo Técnico-
Pedagdgica - DOT-P, que carrega vigorosamente o papel de formadora e
pode fortalecer as agoes formativas em uma perspectiva colaborativa. Nao
abrir mao desse papel é o que estamos destacando a seguir.
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4.4 A Supervisao Escolar como Formadora

Pensar a Supervisao Escolar como formadora significa dialogar
com os elementos que constituem a etimologia da palavra, que traz a
ideia de “visdo sobre”, “visdo superior’, ou seja, “uma visao superior a
normal” possibilitando assim compreender os propdsitos deste segmento

profissional, como nos alerta Rangel:

[...] na Supervisdo, o prefixo “super” une-se &” visio” para designar o ato
de “ver” o geral, que se constitui pela articulagdo das atividades especificas
da escola. Para possibilitar a visdo geral, ampla é preciso “ver sobre”; e é
este o sentido de “super”, superior, ndo em termos de hierarquia, mas em
termos de perspectiva, de dngulo de visdo, para que o Supervisor possa
“olhar” o conjunto de elementos e seus elos articuladores. (RANGEL, apud
POSSANI; ALMEIDA; SALMASO, 2012, p. 93).

Pereira (2010, p.40), como Supervisora formadora, buscou inspiragdo
no Parangolé de Hélio Oiticica, e segundo a autora este “..¢ um programa,
um projeto, uma visdo de mundo que ndo existe como objeto, sé existe
quando é vestido por alguém que dan¢a ao som de uma miisica”. A autora
reafirma a possibilidade de mudancas quando afirma que:

Quem se aventura a viver um processo de formagao/transformagao e vestir
o Parangolé (manto, capa). Nele, manto/cor/tempo/espago/ritmo/danga/
sujeito fundem-se e se articulam. Vestir um Parangolé é proceder a uma
escolha que nos tirara do lugar e nos colocard para dangar sem a certeza
dos passos ou do movimento final: requer sair da zona de conforto, da
previsibilidade para optar por elementos materiais, simbdlicos, espaciais,
espirituais que transformario o sujeito em outro. £ uma escolha pela
sabedoria, pela vida, pela cultura, pela histéria. (PEREIRA, 2010, p. 41).

Pereira (2010) em sua dissertagdo de mestrado buscou investigar
sobre a arte, a vida e a formagdo de professores a partir do lugar de
Supervisora Escolar, inicialmente mobilizando os pares em diregdo a
transformagdo do eu pessoa e profissional, qualificando-se para que esse
percurso pudesse ser experimentado nos processos formativos com as
Unidades Educacionais.



Pensar a Supervisiao Escolar como formadora ¢é trazer para a cena
educacional um profissional com um percurso considerdvel no campo
da educagdo, que carrega a experiéncia da docéncia, da gestdo escolar
no campo pedagédgico/administrativo como Coordenador Pedagégico,
como Diretor de Escola e ou Assistente de Diregdo. Essas experiéncias
contribuem para dar tom sobre a constituicio do curriculo de Supervisor,
revelando perfis diferenciados.

O Supervisor Escolar como formador é imprescindivel na realidade
educacional contemporanea no Municipio de Sao Paulo, conforme
Salmaso afirma:

[...] a escola e a educagdo, na perspectiva critica e emancipadora, precisa
ou prescinde do supervisor? A a¢do supervisora na praxis educacional vé-
se hoje situada no contexto das aceleradas mudangas culturais, politicas,
sociais e tecnoldgicas que ora acontecem na sociedade e impactam
diretamente a instituicdo escolar, trazendo-lhe novas demandas e exigindo
novas competéncias dos profissionais da educacdo, dentre eles, de modo

mais intenso, o supervisor escolar. (SALMASQO, 2012, p.95).

A Supervisao Escolar a partir das necessidades formativas no ambito
da RME deve reforgar as iniciativas ja existentes, cuja finalidade ¢ melhorar
a qualidade social da educagdo, que tem como foco a construgio de
sujeitos a partir das criangas, jovens e adultos matriculados nas Unidades.

O trabalho de formagédo da Supervisdo Escolar deve potencializar os
fluxos formativos ja existentes na RME, a partir das Unidades Educacionais,
tendo na Coordenagdo Pedagdgica uma parceira, posto que ela estd em
contato continuo com os profissionais que atuam na construgao das
aulas e produzem demandas que nio se esgotam nos horarios coletivos
semanais. Esses profissionais podem e devem contar com o apoio do
Supervisor Escolar na articulacao de féruns setoriais sob sua coordenag¢io
a partir dos olhares dos gestores das Unidades que compdem o grupo.

Nesse mesmo movimento é imprescindivel contar com profissionais
que compdem a equipe gestora, como Diretor de Escola e Assistente de
Dire¢éo, nos processos formativos, visando a aproximagao crescente destes
com os desafios pedagdgicos enfrentados pela Unidade Educacional.
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Ainda no campo dos fluxos formativos ¢ fundamental que a
Supervisdo Escolar tenha nos profissionais que integram as DOT-Ps
aliados no planejamento e execu¢do de encontros setoriais envolvendo
as Unidades Educacionais constituintes do setor. Os representantes desta
divisao devem estar envolvidos e mobilizados para o enfrentamento dos
desafios pedagogicos colocados por esta seara, assim como planejar agoes
de formagdo no ambito da DRE que possam fortalecer os profissionais
docentes diretamente ligados a formagao de criangas, jovens e adultos.

Sensivel a esta necessidade, a DOT/SME por intermédio de suas
Diretorias e Ntcleos tem construido um calendario de formagdes para as
equipes regionais trabalhando na perspectiva da integracgdo e articulagao
entre as etapas e modalidades da Educagado Basica.

O mundo contemporaneo traz velozes mudangas em diversos
campos da vida humana, o que exige um acompanhar continuo delas e
investimento formativo em diregdo as questoes emergentes e esfor¢os na
construgdo de possiveis respostas, sempre entendido como um movimento
inacabado, enquanto resultante das agdes humanas.

Esse quadro demanda um perfil humano encorajado e encorajador
como podemos perceber em Alarcio:

A nova sociedade exige cidaddos responsaveis, capazes de iniciativa,
dispostos a correr riscos, inovadores e flexiveis na sua capacidade de
adaptacdo a novas formas de vida, resistentes a desdnimos ou frustragdes
em face das dificuldades, interventores e lutadores de idéias, realizadores
de projetos, avaliadores de sucessos e fracassos. (ALARCAO, 2003, p. 100).

O trabalho de escuta entendido como produtor de sinteses e
encaminhamentos deve marcar a atuagdo do Supervisor Escolar nas
Unidades Educacionais, contribuindo para dar visibilidade as questoes
que brotam deste espaco.

Esse movimento contribui para agdes formativas, assim como
mobiliza os 6rgaos centrais em dire¢ao as demandas trazidas pelos
Supervisores Escolares, que precisam ser atendidas pelos gestores da
Educag¢ao Municipal com a elaboragéo de politicas publicas.



O presente texto é uma sintese da escuta as regioes da cidade, quando
a demanda formativa para a Supervisdo Escolar foi externada e mobilizou
inicialmente a elaboracdo de uma proposta expressa no Documento
Referéncia “A Supervisao Escolar na Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo: O Desencadeamento do Processo de Gestdao Educacional’, datado
de maio de 2014. Esse documento foi objeto de apreciagdo por todas as
DREs, culminando com o encontro em 31/7/2014, no qual as diversas
questdes ali formuladas estao sendo abordadas nessa produgao.

Os encontros de formagao envolvendo a Supervisao Escolar e as equipes
das DOT-Ps, realizados entre os meses de setembro a dezembro de 2014 em
parceria com a FAFE-USP, também seguem essa trajetoria de escuta.

Apesar de a Supervisdao Escolar ser composta por um conjunto de
profissionais qualificados em sua trajetoria de trabalho e de formagao,
os desafios pedagodgicos presentes na RME sdo extremamente
complexos e nao dispensam contribui¢des de outros integrantes dessa
enorme e desafiadora Rede, como é o caso das equipes da DOT-P,
COmMO veremos a seguir.

4.5 A Diretoria de Orientacao Técnico-Pedagogica
DOT-P como aliada na formacgao das Unidades
Educacionais

A Diretoria de Orientagdo Técnico-Pedagogica ndo possui um corpo
profissional que consiga percorrer todas as Unidades sob a jurisdigdo de
uma Diretoria Regional de Educagdo, no entanto desenvolve agdes de
formacao nos espagos da Diretoria ou em Unidades configuradas como
polos regionais ou em agdes com demandas mais especificas.

Porém acredita-se que, no planejamento anual dos encontros dos
setores sob a responsabilidade do Supervisor Escolar, os profissionais da
DOT-P podem se organizar para serem parceiros ativos nesses foruns,
provaveis demandadores de a¢des de formagdo coordenadas por esses
profissionais em presenga colaborativa.

E possivel reconhecer um esfor¢o enorme das equipes das DOT-Ps,
diante das necessidades de forma¢do em uma cidade com as caracteristicas
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de Sao Paulo, onde algumas DREs superam em quantidade de Unidades
o atendimento ofertado por muitas capitais de estados brasileiros. Essas
equipes sdo constantemente convocadas pelas Diretorias e Nucleos da
DOT/SME, com o objetivo de desenvolvimento de a¢des de formagao que
dao suporte ao trabalho no plano regional.

As equipes das DOT-Ps contam com profissionais especialistas em
diversas areas do conhecimento, pedagogos que atuam na Educagédo In-
fantil e nos ciclos iniciais do Ensino Fundamental, além de Coordena-
dores Pedagdgicos e Diretores de Escola, que temporariamente prestam
servi¢o nas Diretorias Regionais de Educagéo.

Essas equipes, assim como a Supervisio Escolar, acabam se
apropriando das particularidades territoriais da regido onde atuam, o
que permite acdes mais unificadas que respondam as suas necessidades,
além de reconhecer agcdes que possuam caracteristicas mais singulares das
Unidades Educacionais.

A légica em questdo aproxima DOT-P e Supervisiao Escolar, que
carregam as demandas formativas no plano local e que podem contribuir
mutuamente para uma agdo mais qualificada e planejada.

A DOT-P, constituida por pedagogos e professores de diversas
areas do conhecimento, possui um potencial formativo que pode melhor
responder as demandas apresentadas pelas Unidades Educacionais.

Fortalecer a autoria de formador coloca a Supervisio Escolar e a
DOT-P como referéncias importantes para todos os profissionais das
Unidades Educacionais, no sentido do encorajamento, da provoca¢ao
para que todos assumam publicamente os seus percursos disponibilizando
legados que sejam objetos de apreciagdo dos pares e da sociedade civil.

Desejar revelar a riqueza de experiéncias produzidas no interior
da RME deve mobilizar os profissionais a reforcar a ideia de que
os trabalhadores da educa¢do buscam enfrentar os desafios do ato
educativo no mundo contemporaneo num contexto de convivio com as
desigualdades sociais e a contribuir para formar seres capazes de lutar
pelo bem comum, compreendendo claramente os caminhos possiveis
para alcangar esse objetivo.



Assim, a Supervisdo Escolar no ambito da Rede Municipal de Ensino
de Sdo Paulo se coloca como uma importante aliada no combate as
desigualdades sociais, compreendendo profundamente as necessidades
expressas pela Educacio Basica, que conta com a presenca desse
profissional nas Unidades de Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e
Médio e na Educagio de Jovens e Adultos, como veremos a seguir.

4.6 A Supervisao Escolar e as Especificidades
da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e
Meédio e da Educacgao de Jovens e Adultos - EJA

A Supervisio Escolar na Educagio Basica exige lidar com as
especificidades de cada etapa e modalidade, onde a Educac¢io Infantil nos
provoca a ver as crianc¢as para além dos limites institucionais.

Atuar com as instituicdes de Educacdo Infantil faz adentrar ao
debate de concepgdes que norteiam todo o trabalho dessa etapa, onde
a crianga, a infancia e o curriculo estdo na ordem do dia no plano
conceitual e pratico.

Da mesma forma que entender o perfil do educador da infancia leva
a refletir sobre o lugar do observador participante, que adentra a cena e
provoca a leitura das criangas sobre o mundo em que estdo inseridas e
onde o ludico abre possibilidades de desenvolvimento infantil.

A memoria da Educagdo Infantil nos faz olhar para as praticas
variadas de registro, que se constituem em referenciais importantes para
compreender quem ¢ a crianga autora, com suas hipdteses reconhecidas
e processadas, em uma clara relagdo de respeito a sua condi¢ao humana.

As mais variadas praticas de registros devem balizar o processo de
avaliacdo da crianga, conforme a Orienta¢ao Normativa 01/13 da SME, se
reportando a Resolugdo CNE/CEB n° 05/2009 que afirma:

[...] as observagdes e registros devem ser contextualizados, isto é, tomando
as criancas concretas, em suas histérias de vida, seus ambientes sociais
e culturais e co-construtoras de um processo dindmico e complexo

de desenvolvimento pessoal e social. Variados devem ser os registros,
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tais como a escrita, a gravagao de falas, didlogos, fotografias, videos, os
trabalhos das criangas, etc.(SAO PAULO, 2013, p.31).

Dialogar com os Indicadores da Qualidade na Educagdo Infantil do
MEC provoca experiéncias com a RME que permitem a emergéncia de
boas questdes, mobilizagdes e conclusdo de que apos esse movimento nao
serd possivel retroceder. A presen¢a dos profissionais e da comunidade
que possui criangas atendidas pelas institui¢coes de Educa¢ao Infantil da
Cidade de Sao Paulo recupera a for¢a da participa¢do, da tomada coletiva
de decisoes e o desejo de nao parar a caminhada e o fortalecimento de
praticas de gestdo democratica.

A constru¢ao de um curriculo integrador da infancia paulistana
que aponte para a superagao de praticas etapistas e que pense a crianga
como um ser que marca e ¢ marcada pelo mundo demanda atencéo
da Supervisdo Escolar para o perfil de educador que atua na Educac¢io
Infantil; para o lugar do brincar no processo de aprendizagem da crianga;
para as questdes de género e étnicas nos espagos onde as criangas estdo
presentes e para a relagdo cotidiana das familias das criangas com a
instituicao de Educacao Infantil.

Reconhecer a presenca da crianca no Ensino Fundamental e nao
desconsiderar todo o percurso de aprendizagens construidas ao longo
dos cinco primeiros anos de vida é reconhecer a indissociabilidade
entre a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental, como destaca a
publicacio do MEC/SEB - 2007: “Ensino Fundamental de nove anos:
orientagdes para a inclusdo da crianca de seis anos de idade”:

[...] ambos envolvem conhecimentos e afetos; saberes e valores; cuidados
e atencdo; seriedade e riso. O cuidado, a atengdo, o acolhimento estdo
presentes na educagdo infantil; a alegria e a brincadeira também. E, com
as praticas realizadas, as criangas aprendem. Elas gostam de aprender.
Na educagdo infantil e no ensino fundamental, o objetivo é atuar com
liberdade para assegurar a apropriagio e a construgio do conhecimento

por todos.

Na educagdo infantil, o objetivo é garantir o acesso, de todos que assim
o desejarem, a vagas em creches e pré-escolas, assegurando o direito da
crianga de brincar, criar, aprender.

Nos dois, temos grandes desafios: o de pensar a creche, a pré-escola e a



escola como instancias de formagédo cultural; o de ver as criangas como

sujeitos de cultura e histéria, sujeitos sociais. (BRASIL, 2007, p.20).

Com esse dialogo entre a Educagao Infantil e o Ensino Fundamental
é possivel pensar na transi¢io de uma etapa para a outra, conforme os
termos da Orientag¢do Normativa n° 01/13:

[...]o processo de transi¢do da educagio infantil para o ensino fundamental
deve contemplar desde o curriculo, compreendido como um instrumento
vivo, até a criagdo de espagos adequados tanto nas salas, quanto na area
externa, além de praticas que viabilizem as intera¢des crian¢a/crianga para
que possam desenvolver suas culturas de pares infantis.

Assim, a transigdo efetiva-se como um momento positivo que respeita
o desejo de conhecer e considera a continuidade do processo de
aprendizagem. Pode ser articulada com ritos de passagem significativos
(agdes conjuntas entre as duas etapas da educagdo bésica), a partir de
contextos proximos do universo significativo dos meninos e meninas.
(SAO PAULO, 2013, p.27).

A presenga das criangas entendidas como sujeitos de direitos insta-
la, no Ensino Fundamental, o desafio da alfabetiza¢ao nos trés anos do
Ciclo de Alfabetizagéo.

O alfabetizador em agdo como um profissional que assume o
compromisso de trabalhar para assegurar os direitos de aprendizagem,
nos termos do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa - PNAIC,
precisa de apoio e de formagao para aprofundar a qualificagdo do trabalho
a servico da alfabetizacdo das criangas na perspectiva do letramento, que
inclui o aprimoramento constante das praticas de leitura e escrita.

Inicia-se um percurso com suporte da drea integradora de projetos
composta por profissionais da Rede em apoio ao alfabetizador, para
que as criangas consigam desenvolver suas potencialidades. Esse
quadro demanda da Supervisdo Escolar o olhar que busca as conexdes
presentes no didlogo entre o alfabetizador e os profissionais que
constituem a area de projetos.

Acompanhar o percurso formativo da crianga ao transitar de um
profissional regente para a convivéncia com outros profissionais, porém
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mantendo uma referéncia para o grupo de criangas, caracteriza o olhar da
Supervisao Escolar diante dos desafios do Ciclo Interdisciplinar.

Nesse Ciclo, acompanhar a materializagdo dos direitos de
aprendizagem recoloca a questdo curricular, a aprendizagem em Ciclos
como organiza¢ao do Ensino Fundamental e a preocupagdo refor¢ada na
superagdo do isolamento das dreas do conhecimento como percurso com
génese na Educacéo Infantil.

Estar atento as praticas de registros pedagdgicos que acompanham
as Unidades Educacionais num contexto de reforma curricular e
administrativa na RME-SP coloca o Ensino Fundamental, a Educacdo
Infantil e o Ensino Médio na diregdo de um reconhecimento das
superagdes conquistadas pelos educandos. Esses registros devem
apresentar elementos sobre as dificuldades enfrentadas pelos alunos,
buscando novas possibilidades de avancos no percurso educativo.

No Ciclo Autoral, o contato dos educandos com a equipe integradora
de projetos deve ter criado melhores condigbes para a construgiao
dos Projetos de Intervengao Social. Esses projetos devem contar com
a apreciacdo do olhar da Supervisio Escolar, em uma perspectiva de
reconhecimento de avangos na produgio, assim como na necessidade
de processar ajustes a partir das contribuicdes ofertadas por esses
profissionais, por meio de seu papel orientador, provocador, sintetizador
e parceiro das Unidades Educacionais.

Na Educagido de Jovens e Adultos — EJA a necessidade de conhecer
as cinco formas de atendimento é fundamental para que a Supervisdo
Escolar possa contribuir com o seu olhar com foco nas conexdes presentes
no complexo ato de educar a partir dessas formas de organizagao.

As especificidades curriculares da EJA tratadas no documento
“Educagao de Jovens e Adultos: principios e praticas pedagdgicas”
provocam a Supervisao Escolar a reconhecer que:

[..]Ja pluralidade dos jovens e adultos que frequentam a EJA nas unidades
educacionais e espagos educativos da Rede Municipal de Ensino de Sido
Paulo é uma realidade. Observam-se, dentre outras, a diversidade social,
geracional, etnicorracial, de ritmos de aprendizagem e de género. Nesse

sentido, reconhecer o perfil dos educandos da EJA é essencial para construgio



de um curriculo que atenda as necessidades culturais, educacionais e sociais
destes jovens e adultos.(SAO PAULO, 2015, p-12-13).

Articulada a construgéo curricular na Educacio de Jovens e Adultos
- EJA esta a aten¢ao ao perfil dos jovens e adultos nos diferentes formatos
de atendimento, conforme destaca o documento da EJA citado:

O levantamento desse perfil é de fundamental importincia para a
organizagdo curricular que considera a realidade concreta e a visio de
mundo dos educandos, possibilitando o estabelecimento do fio condutor
politico-pedagdgico. As unidades educacionais e os espagos educativos
devem se configurar como polos culturais da comunidade, favorecendo
o didlogo e a convivéncia diversa e intergeracional, por meio do
desenvolvimento de “projetos de transformagdo baseados no didlogo,
colaboragdo e respeito a diversidade, envolvendo escola e comunidade
na promogdo da aprendizagem” (Programa Mais Educagdo. 2013.
p.43). Desse modo, o curriculo significativo da EJA deve contemplar a
diversidade, as praticas sociais e a reorganizagdo dos tempos e espagos
na perspectiva de valorizar e evidenciar os diferentes perfis. (SAO
PAULO, 2015, p. 15).

Nesse sentido, entende-se que a Supervisdo Escolar deve reconhecer
a luta dessa modalidade para assumir um lugar destacado nos complexos
desafios enfrentados pela Educagdo Bésica como possibilidade para além
dos limites desse municipio. Portanto, acompanhar a EJA contribuindo
para dar visibilidade & educag¢ao continuada ao longo da vida é tarefa que
deve mobilizar os profissionais Supervisores.

Ainda no contexto de atuagdo da Supervisao Escolar, destacam-
-se as demandas vindas do processo de democratizagdo da escola e do
desafio dela atender a todos. No processo de democratizagdo do acesso e
da permanéncia, depara-se com a inser¢ao das pessoas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotagao
no espago escolar, o que requer da Supervisao Escolar, um encorajamento
permanente das equipes escolares para assegurar as criangas, jovens e
adultos o direito & permanéncia com qualidade, orientagdo na dimensao
das adaptagdes curriculares de pequeno e grande porte, além do
fortalecimento das redes de suporte no atendimento as necessidades
singulares destes sujeitos e da rede de protegao social.
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Estar lotado em 6rgao intermediario da Rede Municipal de Ensino
de Sdo Paulo faz com que a Supervisiao Escolar atenda as necessidades
de articulagao entre as Unidades Educacionais e suas demandas e a
Secretaria Municipal de Educagdo como o6rgdo gestor das politicas
educacionais para o municipio.

O movimento retratado por essa polarizacio compode a historia
do desenvolvimento do sistema nacional de educagio, que demandou
a existéncia de Orgdos intermedidrios visando a possibilidade de
acompanhamento regional. Essa preocupagdo serd tratada a seguir.

4.1 As marcas de uma ancoragem profissional na
DRE: o lugar do(a) Supervisor(a) Escolar

A ancoragem profissional em um érgao intermedidrio como é caso
da Diretoria Regional de Educagao, onde o Supervisor Escolar esta lotado,
aponta para a génese dessa func¢do profissional que, na década de 20
do século passado, exigia uma estrutura técnica capaz de olhar para as
Unidades Educacionais. (SAVIANI, 2008).

Ainda segundo Saviani (2008), referenciado na Reforma Jodo Luis
Alves, de 1925, por meio do Decreto n° 16.782-A do Departamento
Nacional do Ensino, era necessario “..reservar a 6rgaos especificos, de
carater técnico, o tratamento dos assuntos educacionais”.

Avinculagdo com 6rgao intermedidrio do cargo do Supervisor Escolar
tem origem no desenvolvimento politico-administrativo da educagao
com foco na inspecdo, dire¢do, fiscalizagdo, coordenagio e orientagao de
ensino, que mostra um movimento de consolida¢ao da educagdo nacional
como sistema que demandava a estrutura¢do de oérgaos intermediarios
como ¢é o caso da lotagdo na Diretoria Regional de Educa¢ao.

A educagdo na perspectiva de um sistema que respondesse ao
acompanhamento de Unidades Educacionais, ancorado no conhecimento
técnico, reforgou a necessidade do profissional Inspetor Escolar, marcado
fortemente pelo campo administrativo em sua vinculagao de trabalho em
6rgao intermedidrio, que permitisse pequenos deslocamentos no interior
do territdrio sob sua responsabilidade.



Contemporaneamente, estar na Diretoria Regional de Educagao
- permite ao supervisor uma articulagdo ativa entre as demandas
do conjunto das Unidades que compdem o seu setor de trabalho, a
socializagdo com pares também sediados no mesmo espago, assim como
do didlogo ativo com as questdes gerais que envolvem a RME a partir da
Secretaria Municipal de Educagao - SME.

Estamos a caminho de uma prética da A¢do Supervisora que supere
os conceitos de administrador, inspetor abordados anteriormente, que
continue estimulando a atua¢do do Supervisor Escolar na complexidade
das instituicoes, da sociedade, das comunidades e dos alunos, que de fato
seja parceiro na constru¢ao da escola democratica.

Exercitar esse trabalho lidando com os extremos da RME, as
Unidades Educacionais em uma ponta e a Secretaria Municipal de
Educa¢do na outra, a partir de uma relacio ambivalente entre o
administrativo e o pedagdgico permanece como caracteristica marcante
e singular desse profissional.
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Diante de um primeiro movimento mobilizador das demandas da
Supervisao Escolar e das Equipes das DOT-Ps no que se refere ao trabalho
de formagdo, buscou-se dialogar com questionamentos formulados
por esses dois segmentos profissionais, por ocasido da apresentagao da
proposta de formacdo em parceria com a FAFE-USP.

Esse primeiro passo, no sentido de devolutiva e busca de
encaminhamentos formativos para o ano de 2015 necessitara de
aprofundamento e demandara da SME/DOT a busca pela continuidade
desse didlogo e promog¢ao de reflexbes conjuntas com os dois
segmentos, para que possa ajustar o caminhar em dire¢do ao apoio
necessario as Unidades Educacionais, responsaveis pelo percurso
formativo de criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos que vivem
nesse municipio.

A problematizacio trazida pela Supervisio Escolar e equipes das
DOT-Ps a respeito dos seis temas do Programa Mais Educa¢do Sao
Paulo serdo temas para a continuidade dos estudos em 2015 e 2016.

Assim, desejamos que o0s questionamentos tratados nesse
documento possam ganhar novos contornos a partir da leitura critica
pelos profissionais da RME e que seus apontamentos auxiliem a
formulagao de politicas formativas que possam adentrar aos diversos
espagos educativos.

No campo das reflexdes guiadas pela busca de uma agdo cada vez
mais qualificada no campo da formagao, permanecem alguns desafios:

- Fortalecimento da parceria entre as equipes da DOT-P e a
Supervisao Escolar;

- Estratégias metodologicas para o alcance dos objetivos em relagao
a formacao de educadores (gestores e professores);

- Fluxos formativos das Unidades Educacionais que dialoguem com
a DOT-P e a Supervisao Escolar;



CONSIDERACOES FINAIS
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- Contetdos que deem sentido a formagdo dentro de uma proposta
inclusiva e aberta a diversidade em seu sentido mais amplo.

Contamos com a sua participagdo na sistematizacdo do trabalho
em novas produgdes editoriais e colocamo-nos em posigdo de parceria
para a continuidade da reflexdo e encaminhamentos em didlogo com os
formadores da DOT-P e Supervisao Escolar.
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ANEXO



Sao Paulo, 05 de Maio de 2014.

A Secretaria Municipal de Educa¢ao — SME inicia a construgio
de uma proposta de formagdo para e com a Supervisio Escolar,
reconhecendo o lugar privilegiado da agdo profissional desse segmento
ao lidar com as demandas das Unidades Educacionais e do drgao central
da educagdo municipal.

Atualmente identifica-se um perfil profissional qualificado no
conjunto da Supervisdo Escolar, onde a pods-graduagao lato e stricto
sensu atinge mais de 60% dos Supervisores. No entanto, a complexidade
da educagdo contemporidnea no municipio exige outras possibilidades
formativas.

Os saberes construidos pelos Supervisores escolares podem e devem
ocupar espa¢os em publicagdes que mostrem as reflexdes elaboradas a
partir das praticas profissionais, assim como possibilitem a expressdo do
resultado de pesquisas com as unidades da RME.

A valorizagdo profissional a partir da oferta de formagdes integrantes
do CEU-FOR, sistema orgénico articulador das iniciativas diretas da SME
e das DREs, da Universidade Aberta do Brasil - UAB e de instituicoes
parceiras, de inicio, levaram a concretizagdo um Mestrado Profissional
em Gestao Publica Educacional, em parceria com a Universidade Virtual



do Estado de Sao Paulo — UNIVESP/UNESP, trazendo elementos que
sinalizam para a evolu¢do na carreira e a compreensdo pedagogica dos
desafios da gestao.

Sao Paulo ¢ uma cidade diferenciada no contexto nacional, onde seus
nimeros em termos da educagdo exigem considerar a possibilidade de
cada uma das 13 (treze) DREs se constituir em um polo de formagéao para
atender a demanda dos profissionais das regides, bem como considerar as
especificidades de cada local.

Os polos atenderdo, em média, mais de trinta profissionais,
considerando também as equipes das DOT-Ps.

Indicar um caminho de formagdo, inicialmente de trinta horas
distribuidas por seis encontros mensais de cinco horas cada um,
permite colocar na pauta temas diretamente ligados aos fazeres da
Supervisao Escolar.

O avanco em direcdo a implementagdo dessa proposta passa pela
constitui¢ao de dois Grupos de Trabalho, compostos por 26 (vinte e seis)
pessoas cada um, sendo dois representantes por DRE, um supervisor e
um representante da DOT-P, uma vez que se entende que essa parceria
mostra-se essencial nesta proposigao.

Esse processo de formacgao aliado a outras iniciativas deve
contribuir para desencadear, nas regioes, fluxos iniciados nos encontros
semanais da Coordenagao Pedagogica com os docentes e se estender para
as reunides/encontros do setor da Supervisdo Escolar, em periodicidade
que permita a consolidagdo dessa logica para apoio pedagdgico as
Unidades Educacionais e para o reconhecimento destas como centros de
producio de saberes.

Recolher as consideragdes dos dois grupos de trabalho previstos
ajudara na efetivagdo de um didlogo ja iniciado com a presenga do
Secretario Municipal de Educagao, Cesar Callegari, e do Diretor da DOT-
SME, Fernando Almeida, em conversas realizadas nas diversas regides da
cidade, nas quais o tema formagéo para a Supervisdo Escolar foi destacada
em todos os encontros.



Explorar o campo das possibilidades de um trabalho que fortalega
as Unidades de Educagdo da RME faz crer no desejo de todos os seus
profissionais em oferecer uma agdo cada vez mais qualificada, que
responda aos complexos desafios do ato de educar em uma Rede com as
caracteristicas de um municipio populoso e com marcas de desigualdade
como ¢ o caso de Sao Paulo.

Nesse sentido, uma formagao como a proposta apresentada bus-
ca contribuir para atenuar o impacto dessa realidade desigual, convocan-
do todos a responsabilidade social.

Diretoria de Formagdo, Curriculo e Avaliagio - DOT GABINETE



A Indicagao CME n° 01/2000, aprovada em 05/10/2000 - com o
titulo Agdo supervisora e o papel do Supervisor Escolar, cujo texto foi
integrado a Portaria 4070/00- SME, marcou um movimento preocupado
com o papel do Supervisor Escolar no sistema municipal de ensino da
Cidade de Sao Paulo, onde tiveram assentos conselheiros desta instituicdo
normatizadora no ambito municipal, assim como representantes da
Secretaria Municipal de Educa¢ao e do Sindicato dos Especialistas de
Educagdo do Ensino Publico do Municipio de Sao Paulo.

Aponta a Indicagdo do CME 01/2000 que, apesar de a legislagdo
anterior indicar concurso publico para provimento dos cargos, estes em
geral eram providos por “indica¢do”. Apenas no concurso de 1995 é que a
Administragao Municipal promoveu os primeiros concursos de ingresso e
acesso, o que revela duas décadas de implementagdo desta pratica.

A partir da Lei n° 14.660 (de 26/12/2007), art. 8°, inciso II, a
investidura no cargo passou a ocorrer por concurso de acesso, portanto
possivel apenas para quadros dos profissionais integrantes da RME.

A democratizagao da ocupagdo do cargo de Supervisor Escolar
foi acompanhada por um processo de crescimento e complexidade do
sistema educacional, que trouxe preocupacgdes para a agdo supervisora
com a exigéncia de corresponsabilidade de outros profissionais.

Entende-se que a agdo supervisora no sentido de refletir, apontar,
propor, encaminhar e avaliar continuamente nao pode ficar limitada ao
Supervisor Escolar, posto que a fun¢ao deste profissional representa uma
dasfacetasdiante dacomplexidade que compdeaeducagdo contemporanea.
Esse quadro mobiliza os demais profissionais das Unidades Educacionais
e dos orgdos intermedidrio e central a se constituirem como parceiros



necessarios para um maior alcance da agdo supervisora, o que nao
representa a supera¢do de todos os conflitos presentes na caminhada
educacional.

Ocupar um lugar intermediario coloca o Supervisor Escolar em uma
situagdo pendular, em que ora recebe demandas das Unidades nos planos
tisico e pedagdgico, ora do érgao central da educagao, a partir da politica
educacional que deseja ver implementada. Esse profissional, ao ser
considerado um aliado ativo, devera viabilizar as proposi¢oes gerais para a
cidade, sem deixar de apontar a necessidade de ajustes para a efetivacao de
uma educagdo de qualidade que perpassa esses trés campos constituintes
da RME - as Unidades Educacionais, as Diretorias Regionais de Educac¢ao
e a Secretaria Municipal de Educagao.

Os preceitos democréticos e participativos consagrados no processo
de redemocratizagdo nacional, expressos na ultima Constituicdo Federal
promulgada em 1988, exigem de todos os profissionais da educagao
responsabilidades diante da presenga de desigualdades sociais, o que
passa pelo trabalho de agdo supervisora, que nao prescinde da figura do
Supervisor Escolar.

Por sevincular as Unidades de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental
e Médio, além da Educagdo de Jovens e Adultos, o Supervisor Escolar
possui um distanciamento adequado para contribuir com as articulagdes
necessdrias ao territdrio onde estdo inseridas as Unidades, assim como as
conexdes com a realidade mais ampla, onde elementos do local e global
compdem a cena social.

Assumir uma forte presenca no campo pedagdgico, como no
fortalecimento do Projeto Politico-Pedagogico das Unidades, no
acompanhamento dos Projetos Especiais de A¢ao (PEAs) e nas demandas
pedagdgicas emanadas das aulas coloca o Supervisor Escolar diante do
envolvimento com fluxos estruturados a partir da Unidade Educacional.



As visitas integrantes da acao supervisora a Unidade Educacional
permitem um contato com os desafios apresentados semanalmente
pelos professores nos horarios coletivos sob a gestio da Coordenagio
Pedagogica.

Muitos desses desafios nao superados na Unidade podem ser
objetos de apreciagao em féruns mais amplos, como as reunides de
setores sob a responsabilidade da Supervisao Escolar que abrangem de
CEIs as EMEFMs e EJA.

Essa possibilidade ja esta concretizada em inciativas assumidas por
profissionais supervisores, porém a constituicdo de fluxos envolvendo a
Unidade e o setor a que pertence deve apontar para uma regularidade de
aprecia¢do dos desafios de aprendizagem oriundos das aulas e mobilizar a
RME, para que se possa dissemina-los por toda a cidade, em uma proposta
que tenha a contribui¢do desse segmento profissional.

A implementacio do Programa Mais Educa¢io Siao Paulo é um
importante componente inserido no trabalho daagéo supervisora,aoapontar
desafios histéricos da educagdo publica, acompanhado de proposi¢cdes que
compdem o escopo da proposta pedagogica para o municipio.

Assim, adentrar nas discussdes sobre interdisciplinaridade,
projetos, ciclos de aprendizagem, integragdo curricular, avaliacdo para
a aprendizagem, trabalho com autoria docente e discente é colocar
a proposta pedagdgica para a Cidade de Sao Paulo em contato com as
questdes concretas que habitam o cotidiano das Unidades Educacionais.

A preocupagdo temdtica da proposta ndo se encerra no Ensino
Fundamental, mas abrange a Educacéo Infantil mergulhada na discussao
dos indicadores de qualidade para esta etapa, assim como de um curriculo
integrado que atenda a crian¢a de zero a dez anos de idade.

Na Educacido de Jovens e Adultos, a discussio envolve as varias
possibilidades de organizagao dessa modalidade (cinco formas de
atendimento) e suas especificidades na construgdo curricular, a partir da
compreensao profunda sobre o perfil de seus educandos.

A proposta aborda ainda as praticas de registros pedagogicos
escolares, que possibilitem as Unidades Educacionais objetividade no



acompanhamento de todos os seus alunos. A¢des de escuta, onde criangas,
jovens e adultos, ao lado de professores, gestores e demais profissionais da
educacio reconhecam que a Unidade Educacional deve ter a presenga de
pais, maes e integrantes da comunidade local, com condi¢des de contribuir
na defini¢do dos rumos a serem adotados no plano institucional.

Reconhecer a necessidade de mediagdes pedagdgicas envolvendo
os Professores, a Coordenagao Pedagogica e a Supervisiao Escolar exige
contribui¢des desses profissionais, no sentido de auxiliar a escola a superar
as suas dificuldades em uma perspectiva colegiada e participativa.

Esse caminho aponta para préticas de avaliagdo para a aprendizagem
e institucional, onde cada Unidade continuamente tome decisdes para
ajustar o percurso quando a realidade assim o exigir.

Aprofundar o conhecimento sobre o perfil da crianga, do jovem e
do adulto que frequentam as Unidades da RME é fundamental para se
construir agdes pautadas em seres humanos marcados identitariamente
por género, etnia, sexualidade, faixa etaria etc.

Assim, o didlogo entre a dimensdo administrativa e pedagdgica
do Supervisor Escolar deve potencializar um olhar necessario para
compreender a complexidade da educa¢iao municipal contemporanea.

As marcas de uma agao fiscalizatdria por parte da Supervisdo Escolar
remontam aos primdrdios da constituicdo desse profissional da educagéo
no municipio e que hoje possui elementos para reconhecer as exigéncias
pedagdgicas existentes na RME.

Com base nos dados da Escola On Line (EOL), com data base em 31
de janeiro de 2014, os supervisores escolares da Rede Municipal de Sao
Paulo representam um total de 337 (trezentos e trinta e sete) profissionais,
sendo 252 (duzentos e cinquenta e dois) efetivos e 85 (oitenta e cinco)
designados. O segmento profissional em questdo revela que 75% estdo
na condi¢do de profissional efetivo da carreira e 25% na condi¢ao de
designado, sujeito a mudangas anuais que ndo atingem os primeiros.



Esses numeros indicam melhores condi¢des para a projecao de agoes
de formagcao, pois a possibilidade de mudangas anuais atinge apenas um
quarto dos profissionais, ou seja, a maioria estara em continuidade no
trabalho da acdo supervisora, com as preocupagdes acima relatadas.

As atribuicoes do profissional Supervisor Escolar aparecem mais
claramente nos editais de concurso publico, como o ultimo publicado em
DOC de 24/07/2009, paginas 35 a 38. Sdo marcas das atribui¢oes:

o Orientar, acompanhar, avaliar a implementacio das diretrizes da
politica educacional do sistema municipal de educacio com a
rede direta, conveniada e particular, esta tltima especificamente
para a Educagéo Infantil;

o Participar da construcdo e implementacio do plano de trabalho
da Diretoria Regional de Educacao;

« Elaborar o plano de trabalho da Supervisiao Escolar, indicando
metas, estratégias de acompanhamento e avaliagdo das UEs, com
vistas a analisar os impactos da politica educacional na melho-
ria das aprendizagens dos alunos e das condi¢des de trabalho da
equipe técnica e docente da Unidade Educacional;

« Orientar, acompanhar e avaliar a implementagao do Projeto Poli-
tico-Pedagogico das Unidades Educacionais;

« Apoiar a gestdo nas Unidades Educacionais indicando possibilida-
des e necessidades para 6rgaos centrais DRE/SME;

« Acompanhar e avaliar juntamente com a comunidade educativa os
impactos da formacao continuada na melhoria das aprendizagens
dos alunos e da agdo docente;

« Acompanhar e avaliar o desenvolvimento da proposta pedagogica
e os indicadores de aprendizagem das avalia¢des internas e exter-
nas com vistas as aprendizagens e ao desenvolvimento dos alunos;

o Orientar e acompanhar a implementac¢ao da avaliagdo institucio-
nal das Unidades da Rede Municipal de Ensino, face as diretrizes,
prioridades e metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educagio;



« Diligenciar para que a demanda educacional seja atendida, de
acordo com as determinagdes legais;

o Analisar indicadores de desempenho das Unidades Educacionais,
construindo cronograma de encontros regulares com as mesmas,
buscando, em parceria com a comunidade educativa, as formas
mais adequadas de aprimoramento do trabalho pedagdgico e a
consolidacio da identidade da instituico.

Conforme dados do Centro de Informatica (CI), da Secretaria
Municipal de Educagdo, de um total de 337 profissionais, 156 entre
efetivos e ndo efetivos possuem curso de pds-graduagdo lato sensu, o
que corresponde a 46% do conjunto. Os dados referentes a mestrado e
especializagdo a distincia revelam que 41 supervisores(as) entre efetivos
e ndo efetivos possuem o titulo stricto sensu, representando 12% do
grupo geral desses profissionais, e que 44 concluiram a especializagdo a
distincia, o que corresponde a 13% desses especialistas. No campo do
doutorado ha nove profissionais titulados, o que se aproxima de 3% do
total de supervisores. Na cidade é possivel perceber que o maior nimero
de pds-graduagao lato sensu presencial esta na DRE Campo Limpo, com
23 profissionais entre efetivos e ndo efetivos. Ainda na regidao Sul da
cidade, a DRE Capela do Socorro possui o maior nimero de profissionais
com especializagdo a distancia, 12 supervisores. A DRE Ipiranga possui
o maior numero de supervisores com pos-graduagao entre lato e
stricto sensu, correspondendo a 34 profissionais entre doutorado (dois
supervisores), especializacdo a distdncia (seis supervisores), mestrado
(sete supervisores) e pds-graduagdo lato sensu (dezenove supervisores),
entre efetivos e nao efetivos.

Esses niimeros representam um alerta para o processo de formagéo
paraa Supervisao Escolar, onde a ultima agdo especifica para esse segmento
ocorreu no ano de 2008, sendo posteriormente incluida no publico-
alvo de cursos abertos a outros profissionais da RME, organizados pelas
Diretorias Regionais de Educagao.

A preocupagdo diante desses dados refere-se ao perfil necessario
para o formador da Supervisido Escolar, que deve mostrar-se qualificado
para essa atividade. Assim, um primeiro cuidado a ser tomado vincula-
se a autoridade intelectual do(s) formador(es), que assegure elementos



em sua trajetdria que apontem para contribui¢des com os fazeres da
Supervisao Escolar.

A formagédo da Supervisdo Escolar deve focar as possibilidades de
apoio ao trabalho pedagdgico da Unidade Educacional, buscar uma
parceria com as DOT-P das DREs, prioritariamente com a Coordenacio
Pedagodgica, entendida como principal agente formador na Unidade
Educacional, considerando as demandas das Unidades e o Programa
Mais Educagio Sao Paulo.

O movimento de formagédo da supervisao deve reforgar a perspectiva
integradora da politica estabelecida pelo Programa Mais Educagao Sao
Paulo, onde a formagao, a avaliagdo vinculada aos recursos tecnologicos
e as inovagdes curriculares sdo desafios que exigem aprofundamento de
repertdrio a servigo das Unidades Educacionais e da implementacao das
propostas da SME.

Esse movimento deve envolver as treze DREs, em um formato
adequado aos Supervisores Escolares da Rede Municipal de Ensino.

As possibilidades de construgao de praticas integradas envolvendo a
Supervisao Escolar, a Coordenacao Pedagdgica da Unidade Educacional,
a DOT-P da DRE e a DOT-SME devem compor o campo metodologico
do processo de formagao.

O campo da carreira funcional enfatizando as atribui¢des
profissionais, assim como os direitos que balizam a a¢ao do Supervisor
Escolar, integra as agdes metodolodgicas.

Articular as demandas de formagao da Supervisdo Escolar a partir
do CEU-FOR, que é o Sistema Municipal de Formagéo responsavel pela
organicidade de todas as agdes que atendam as necessidades da RME,
significa considerar agdes diretas da Secretaria e das DREs, assim como
da Universidade Aberta do Brasil - UAB e dos parceiros da SME.



Nesse sentido, pensar a formagao é também buscar possibilidades
de evolugdo funcional na carreira, ofertando agdes reconhecidas pela
SME e que atendam ao perfil do conjunto dos Supervisores Escolares.

Visa também buscar as possibilidades da constru¢ao de um canal
de publicagdes especificas da Supervisio Escolar, que possam dar
visibilidade as praticas da acdo supervisora, as investigagdes e pesquisas
produzidas por esse segmento.

A concretizagao da parceria com a Universidade Virtual do Estado
de Sao Paulo - UNIVESP (integrante da UAB) / UNESP - Universidade
Estadual Julio de Mesquita, na oferta de Mestrado Profissional em
Gestdo Publica Educacional com 360 (trezentos e sessenta) horas,
sendo 70% a distancia e 30% presenciais, reafirmam as preocupac¢des
gerais da SME em relagio as demandas formativas da Supervisdo
Escolar que podem ser estendidas a outros profissionais diretamente
ligados a esse segmento.

O envolvimento dos integrantes das Diretorias de Orientagdo
Técnico-Pedagdgicas das Diretorias Regionais de Educagdo, na
formacdo que possui a Supervisao Escolar como seu foco principal, visa
ao fortalecimento de uma agdo pedagdgica conjunta e necessaria ao
enfrentamento das questdes que povoam a RME.

Desta forma, a partir da configuragio das DOT-Ps em todas as
13 (treze) Diretorias Regionais de Educagdo - DREs, agrupadas a
Supervisao Escolar, foi possivel organizar o quadro para a formagao, na
seguinte conformidade:



Quadro descritivo com o nimero de supervisores(as) escolares por Diretoria
Regional de Educagio e os integrantes das equipes das DOT-Ps por diretoria.

Supervisor

g g DOT-P
Diretoria Escolar /Sup. Total (€3200)40)
%en] Total
Técnico
Butanta 22 07 29 Um
Campo Limpo 35 08 43 Dois
Capela do Socorro 27 08 35 Trés
Freguesia/Brasilandia 24 08 32 Quatro
O
>
E Guaianases 22 07 29 Cinco
<
Ipiranga 33 08 41 Seis
Itaquera 26 09 35 Sete
Jagana 25 10 35 Oito
Penha 30 13 43 Nove
Pirituba 30 08 38 Dez
Santo Amaro 20 08 28 Onze
Sao Mateus 24 13 37 Doze
Sao Miguel 32 09 41 Treze

Total Geral 350 116 466
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Para a ampliacdo do debate e para a melhoria da proposta, a
DOT-G organiza para o més de julho uma reunido de trabalho com as
seguintes caracteristicas:

Publico-alvo: 120 participantes da SME e DREs, envolvendo
Supervisores Escolares, Supervisores Técnicos, Diretor e Assistentes
Técnicos de Educagao da DOT-P e equipes da SME/DOT.

No periodo da manha (09h - 12h), a abertura dos trabalhos e a
apresentagdo geral da proposta de formacgao e reflexdo ocorrem no
auditdrio da SME. No periodo da tarde (13h - 16h30) no Instituto Maua,
a partir de trés Grupos de Trabalho:

Gl =BT;FO;JTePJ

G2 = PE; IT; SM; G e Sao Miguel Pta

G3 =1P; SA; CL e CS.

A proposta de formagdo inicial formulada para didlogo com a

Supervisao Escolar e a DOT-P foca em seis temas apresentados no inicio
do documento referéncia, sendo eles:

1. Interdisciplinaridade.
. Projetos.
. Ciclos de Aprendizagem.

2

3

4. Integragdo Curricular.

5. Avaliagdo para a Aprendizagem.
6

. Trabalho com Autoria.

A formagdo, em um encontro por més, com duragdo de 5 (cinco)
horas, teve inicio em 2014, totalizando 30 (trinta) horas e contando
com 6 (seis) formadores, sendo cada um responsével por um dos temas,
conforme a configuragdo apresentada no quadro:



Calendario de Formagao Supervisao + DOT-P - 2014/2015

Tema: Tema:

Tema: Tema:

Tema: : Ava- Traba-
: Ciclos Inte- o
Interdis- Tema: 5 liagao lho
. : de gracio
ciplina- Projetos : paraa com
: Apren-  Curri- : :
ridade : aprendi- autoria
dizagem  cular
zagem
Butanta Julho Setembro | Novembro | Outubro Agosto
C.am po Agosto Julho Setembro | Novembro | Outubro
Limpo
Capela do Outubro | Agosto Julho | Novembro | Setembro
Socorro
Freguesia/
o Brasilandia Novembro | Outubro Agosto Julho Setembro
>
[
5 Guaianases | Outubro | Setembro | Outubro Agosto Julho

Ipiranga Setembro | Novembro | Agosto | Outubro Julho

Itaquera Novembro| Agosto |Novembro| Julho Setembro
Jagana Agosto | Novembro Julho Setembro | Outubro
Penha Setembro Julho Agosto | Outubro Outubro
Pirituba Julho | Novembro | Outubro Setembro | Agosto
Santo Julho Setembro Agosto | Outubro | Novembro
Amaro
Sdo

Julho Novembro | Setembro | Agosto | Novembro
Mateus
Sao

. Outubro | Setembro | Novembro| Agosto Julho

Miguel

(*) A indicagao dos meses da tabela acima é meramente sugestiva.

88



Fotos Capa:

Frente:

Verso:

CEU Tiquatira. Foto: Adriana Caminitti

CEU Campo Limpo. Foto: David Rego Jr.

CEI Cangaiba I. Foto: Lilian Borges

EMEF Lourengo Manuel Sparapan. Foto: Adriana Caminitti

DRE Sao Mateus. Foto: Adriana Caminitti
CEU Jardim Paulistano. Foto: Lilian Borges
EMEF Rogé Ferreira. Foto: Adriana Caminitti
SME - Auditério. Foto: Daniel Arroyo



i
i

ez,

1?‘%\

PI&EFERA DE
SAO PAULO

EDUCACAO






