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Neste caderno SUBSIDIOS 3, o leitor pode esperar encontrar
apenas um conjunto de temas, um conjunto de parceiros, propostas
metodoldgicas de formagdo ou planos de governo que devem orientar
as politicas de formacdo. Mas serd mais do que isso, mais do que a
apresentacdo de um sistema organico de formacdo de educadores de
uma grande Rede de Ensino.

O numero 3 dos Subsidios inicia apresentando o quadro nacional
dos programas de formagao bem como, neste contexto, um histérico da
evolugdo das caracteristicas, dos modelos e dos desafios da educagdo na
Secretaria Municipal de Educacio de Sdo Paulo.

Nos capitulos 4 e 5 sdo trazidas as definicoes dos principios que
nortearao os curriculos formativos, assim como suas esferas orga-
nizacionais, em que todos os parceiros — Sindicatos, Universidades,
ONGs, outras Secretarias e Organismos Internacionais de Coopera-
¢do - trabalharido coerentemente pautados pelo Programa de Reo-
rienta¢do Curricular Mais Educacio Sao Paulo.

Este Caderno explicita, ainda, as corresponsabilidades no interior
da Secretaria Municipal de Educagdo - SME, que acontecem por meio
da Diretoria de Orientagdo Técnica - Gabinete e das Diretorias Regionais
Educagao (DRE), no que diz respeito ao planejamento integrado e a
priorizagao das agoes formativas.

Além do relato detalhado das acdes fundadoras do CEU-FOR,
trés anexos fazem parte da publicagdo com o objetivo de orientar os
educadores sobre os cursos oferecidos em toda a cidade nos polos da
UAB e as portarias n° 4.289/14 que institui o CEU-FOR, e n° 4.290/14,
que define agdes procedimentos para a organizagao da oferta dos cursos
e eventos.

Todo esse contetdo e essas propostas foram constituidos a partir
da reflexdo didria no interior da Secretaria Municipal de Educagao, em
didlogo constante com as DREs e as Unidades Educacionais, por meio do
Grupo de Implantagdo Permanente e outros féoruns de debate.



A partir dessas bases, o CEU-FOR da passos adiante e aprofunda as
questdes de formagdo. A plataforma conceitual do Sistema, apresentada
neste caderno, se estruturara em ambiente virtual no qual todos os
educadores de nossa enorme Rede poderao refletir e construir seu projeto
de formagéo profissional.

O professor, o gestor, enfim, os educadores da Rede encontrardo
nesse ambiente um mapa de possibilidades que proporcionara o tragado,
de forma auténoma, de seu plano de desenvolvimento. Para isso, o
ambiente virtual organizara as ofertas de cursos presenciais e a distancia,
atividades formativas, comunidades de praticas e de pesquisas, links para
conteudos e plataformas REA (Recursos Educacionais Abertos), entre
outras indica¢des e orientacdes. Cada educador terd a oportunidade de
desenhar e acompanhar sua evolugio, ser autor de seu percurso, construir
conhecimento de forma compartilhada e deixar um legado para a
educagao publica, seja na forma de conteudos abertos, de metodologias
inovadoras ou do compartilhamento de praticas e experiéncias, tragando
seu itinerario de desenvolvimento profissional a fim de contribuir para a
qualidade social da educagao municipal.

E dentro do conceito de apresentar um amplo mapa de opgdes para
a melhor deliberacdo de cada educador sobre sua formacao, fortalecendo
a sua relagdo com o conhecimento e o reconhecimento da importancia
deste profissional para nossa sociedade, que o sistema CEU-FOR foi
criado e sera implementado.

DIRETORIA DE ORIENTACAO TECNICA
Curriculo, avaliagio e formagao.
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Sistema de Formacao dos Educadores da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo



O sistema CEU-FOR e o contexto do programa
MAIS EDUCACAO SAO PAULO.

Mais um marco em um processo continuo
de elaboragdo dialogada.

O CEU-FOR situa-se no contexto de todo o método de formulagéo e
de implantagao da politica publica educacional no Municipio de Sao Paulo
e tem se estruturado, nesta gestao, sobre os principios do didlogo e da
participacdo. Essa maneira de trabalhar estd baseada no reconhecimento
verdadeiro e no profundo respeito a histéria dos nossos profissionais.
Reconhecimento e respeito esses que se aliam a um simples fato: grande
parte das praticas e conhecimentos existentes na Rede Municipal de
Ensino (RME) estdo dispersos, basicamente localizados nas préticas dos
educadores, em suas reflexdes cotidianas originadas na sala de aula. Esses
conhecimentos acumulados precisam ser considerados na elaboragdo
de qualquer proposta que tenha a pretensdo de uma real contribuiciao
ao avango histérico da RME. Sua organiza¢ao ndo ¢ um processo trivial,
diante da multiplicidade de atores e da diversidade de realidades da nossa
Rede. Os féruns e reunides realizados, as publica¢des feitas pela Diretoria
de Orientagdo Técnica (SME/DOT - 2013 e 2014) e as participagdes
constantes em eventos da sociedade civil sdo algumas formas de estruturar
um processo de escuta e, a0 mesmo tempo, coleta e sistematizacao de
insumos para a estruturagao pedagoégica e técnica dos programas da DOT
nas areas de Curriculo, Avalia¢do e Formagio.

E parte também desse processo a realizagio, pela Secretaria
Municipal de Educagao (SME), de uma pesquisa que ouviu mais de
5.000 profissionais da SME. Sao notaveis os dados sobre a qualificagao,
que revelam que 41% dos educadores e funcionarios administrativos da
SME possuem graduagdo em nivel superior e outros 41% apresentam a
pds-graduagdo como tltima formagdo. Cerca de 80% dos entrevistados



participaram de cursos oferecidos pela SME e 95% deles gostariam de ter
a oferta de mais cursos. Desses, 92% colocam como motivacio melhorar
a qualidade do trabalho que realizam. A pesquisa traz ainda os temas de
major interesse, as modalidades e os dias/horarios de preferéncia para a
realizacdo das atividades formativas.

Cabe a gestao de politica educacional, além de organizar e
potencializar o conhecimento jd existente, propor diretrizes que
garantam os direitos de aprendizagem, considerando o que a Rede ja
faz, de modo a fomentar suas boas praticas, superar suas dificuldades.
Existe, ainda, o desafio de trazer referéncias de outras experiéncias
que possam agregar novos pontos de vista e ampliar o repertdrio dos
nossos profissionais. A incorpora¢io das novas possibilidades de gestao
do conhecimento, trazidas pelo avango das Tecnologias de Informagao
e Comunica¢do, também ¢ uma oportunidade, principalmente, em
um cendrio em que a maioria dos profissionais da educa¢ao possuem
computadores em casa e acessam a internet todos os dias.

A opgao pelo didlogo verdadeiro fez do processo de elaboragdo e im-
plantacdo do Programa Mais Educagao Sao Paulo - Programa de Reor-
ganizagao Curricular e Administrativa, Ampliacao e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino - uma aventura compartilhada entre mui-
tos atores da Rede e de fora dela. O Programa foi apresentado a sociedade
de forma estruturada no dia 15 de agosto de 2013, passou por Consulta
Publica e teve sua devolutiva em 10 de outubro de 2013." A partir de en-
tao, cada um dos cinco eixos do Programa (infraestrutura, gestdo, avalia-
¢do, curriculo e formagdo) vem sendo tratado em sua especificidade.

Este documento que agora se apresenta ¢ o Documento de Referéncia
do Sistema de Formag¢ao dos Educadores da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo, o CEU-FOR. Vem a publico apds intenso processo de
amadurecimento interno, que contou com a contribui¢ao de diversos
interlocutores, em especial o Grupo de Implantagdo Permanente (GIP)
do Programa Mais Educagdo Sao Paulo. Esse grupo é composto por
dirigentes e profissionais de diversas areas da SME, Diretores de Divisdo
e Coordenadores de Nucleo da Diretoria de Orientagdo Técnica da SME,

1 Todos os documentos podem ser consultados em http://maiseducacaosaopaulo.prefeitura.sp.gov.br/docu-
mentos/



Diretores Regionais de Educagdo, Diretores da DOT-P, Diretores de
Programas Especiais, Coordenadores do CEFALI e Supervisores Técnicos.
O grupo tem encontros periddicos e, em 23 de janeiro de 2014, discutiu
especificamente a proposta do CEU-FOR. No dia 30 de julho do mesmo
ano foram publicadas as duas portarias que regulam o Sistema.

Agora é tempo de trazer a publico o referencial conceitual e a
proposta técnica sobre os quais se fundam esses marcos legais. O presente
documento viabiliza a continuidade do debate e contribui para que
as agoes de implantagdo do Sistema, ja em andamento, contem com a
participacdo e critica de toda a sociedade. Pois é de interesse de todos
a constituicdo de uma Rede Publica de Ensino que cumpra seu papel de
formar educadores e que organize o legado dessas agdes formativas, com
foco na garantia dos direitos de aprendizagem dos educandos e no avango
permanente da qualidade social da educagao publica.

2 Portarias n° 4.289, que institui o CEU-FOR, e n° 4.290, que define agdes procedimentais para a organizagao da
oferta de cursos e eventos.



A educagdo brasileira atingiu nivel elevado de universalizagdo e
abrangéncia em decorréncia das estratégias politicas do periodo pds-
constitucional. Essa dindmica é inquestionavel, tanto quanto é consensual
no campo das politicas educacionais a necessidade de voltar a aten¢io
para a questdo da qualidade da educa¢do. Um dos componentes dessa
equagdo é o processo de formagao continua dos educadores.” Configura-
se em elemento fundamental para que se alcance a qualidade social da
educagdo para todos, mas nio em componente Unico ou isolado, pois
compreende-se a multiplicidade de fatores que influenciam a qualidade
da educagiao publica.

A criacdo do CEU-FOR, o Sistema de Formagdo dos Educadores da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo (RME), é uma das condigdes para
se alcancar as melhorias na qualidade da educagido basica do municipio.

A opgao pelo uso do nome CEU é uma referéncia aos Centros Edu-
cacionais Unificados, equipamentos publicos de exceléncia localizados
nas diversas regides da Cidade. O CEU é um espago multiplo que bus-
ca garantir o acesso da populagdo a educagéo, a cultura e ao esporte. O
CEU-FOR esta afinado aos objetivos politicos e educacionais dos CEUs,
porém as propostas sao diferentes na medida em que o CEU-FOR nio é
um espaco fisico (e nio se utilizard dos espacos dos CEUs), mas sim uma
instancia de articulacdo das a¢des formativas voltadas aos educadores da
Rede Municipal de Ensino, seja por meio da oferta direta (via Secretaria
Municipal de Educagao ou Diretorias Regionais de Educac¢ao) ou do esta-
belecimento de parcerias. Ao nomear seu Sistema de Formac¢ao de Edu-
cadores de CEU-FOR, a SME afirma seu compromisso com uma politica
educacional para todos, que tem foco na melhoria da aprendizagem dos
alunos e compreende que a formagdo dos educadores é elemento central
para que se atinja esse objetivo.

O CEU-FOR se insere no conjunto de medidas de reorganizagéo,
ampliacdo e fortalecimento da RME, articulado e viabilizado pelo

3 O termo educadores contempla todos os profissionais da educagdo: professores, gestores e profissionais de apoio.



Programa Mais Educagio Sao Paulo, a partir de 2013. A formacao
dos educadores estd contemplada no Art. 4°, paragrafo 7° do Decreto n°
54.452, de 10 de outubro de 2013, que “institui, na Secretaria Municipal
de Educagdo, o Programa de Reorganiza¢do Curricular e Administrativa,
Amplia¢ao e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino - Mais
Educagédo Sdo Paulo”

Embora a RME seja constituida por 96,2% de professores que
possuem nivel superior, sio reconhecidas as fragilidades resultantes do
processo historico da formagéo inicial dos educadores no Brasil. Sabe-
se que a qualidade do ensino superior ¢ bastante heterogénea. Ademais,
esse ensino ¢ baseado em concepgoes didatico-pedagdgicas variadas e
muitas vezes incompativeis do ponto de vista tedrico-filosofico e prético
com as concepgdes e diretrizes atuais da SME. A formagdo continuada
em uma perspectiva reflexivo-critica, participativa e sistémica é, portanto,
fundamental para que os educadores da RME fortalecam sua atuagio,
reconhecendo necessidades especificas do municipio e construindo um
contexto institucional de oportunidades para a discussdao dos problemas
educacionais e o aperfeicoamento das praticas.

Portanto, além das questdes relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem e a gestdo escolar, o CEU-FOR serd instancia de investigagao
e debate sobre as realidades da Metropole, de seus alunos e educadores, sob
a Otica de redugdo das desigualdades no Ensino Publico no municipio.*

E parte intrinseca das diretrizes do CEU-FOR a abertura de espacos
e condi¢Oes para a reflexdo sobre as dimensdes filosdficas, cientificas e
ideolédgicas das mudangas em andamento na educagao municipal.

Além disso, é necessaria a realizacio de pesquisas sobre a formagéo
dos profissionais da RME e de possiveis temas que os educadores apontem
como prioritarios para subsidiar o trabalho pedagdgico. Afirma-se
a importancia de fomentar a pesquisa do educador sobre sua agdo
pedagoégica (educador-pesquisador), contemplando todos os profissionais
da escola.

4 Para conhecer os indicadores da desigualdade no municipio, especificamente no que se refere aos indicadores
da Educagio, recomenda-se a leitura, andlise e discussdo dos dados apresentados na publicagdo Educagio e desi-
gualdades na Cidade de Sao Paulo, de 2013, da ONG Agéo Educativa. Disponivel em: http://www.acaoeducativa.
org.br/portal/images/stories/pdfs/educ_desig.pdf



A realidade da Cidade de Sao Paulo é peculiar em termos quanti
e qualitativos, demandando a criagdo de um sistema proprio para
formagdo, pesquisa e desenvolvimento profissional dos educadores,
incluindo professores, gestores e técnicos. O CEU-FOR serd, por
exceléncia, um esfor¢o para o fortalecimento da identidade docente da
RME, contribuindo para a consolidagdo de uma visdo democratica da
educacdo publica em Sao Paulo.

O percurso historico da formacdo de professores no Brasil oferece
elementos para analise da complexidade do quadro que agora se
apresenta. Tal analise é necessaria para embasar a proposta de um Sistema
de Formagdo que responda especificamente as necessidades da Rede
Municipal de Ensino de Sdo Paulo e a visao de educagdo publica que se
deseja para a cidade. Os numeros analisados friamente nao apresentam
os problemas advindos da expansao rapida da quantidade de professores
formados e nem das diversas fases pelas quais passaram as exigéncias
legais de formagao de professores no Brasil.

E notével que as grandes transformacdes na educagio brasileira,
em termos de universalizagdo do acesso e consolidacdo de um projeto
de educagio para todos, tenham ocorrido muito recentemente. No final
da década de 1970 e inicio da de 1980 iniciou-se a expansio da rede
publica de ensino no Brasil. A Constitui¢do Federal de 1988, com todas as
contradi¢oes enfrentadas, ajudou a consolidar e projetar a ideia politica de
uma educagio republicana e democratica.

A Carta Magna de 1988 garantiu, em termos de principio, a educagao
de qualidade para todos como dever do Estado, com igualdade de



condigoes de acesso e permanéncia. Na década de 90 do século XX, a
educacdo para todos foi também pauta internacional relevante, com a
Conferéncia Mundial de Educacio para Todos, realizada em Jomtiem, na
Tailandia (ano de 1990) e seus desdobramentos.

No Brasil destaca-se, a partir da década de 1990, a estruturagiao
dos elementos centrais que possibilitaram a expansdo e consolidagido
da educacédo bésica publica: diretrizes, financiamento e avaliagdo. Nesse
sentido, sAo marcos importantes:

1. A Leide Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), n° 9.394 de 20
de dezembro de 1996, que estabelece principios e direitos, determinando
competéncias para sua garantia;

2. Os mecanismos transparentes de financiamento, com a criagdo do
Fundef (1996) e posterior Fundeb (2007) — o Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento da Educacio Basica e de Valorizacio dos Profissionais
da Educacio;

3. A implantacdo de mecanismos de avaliagio periédicos com dados
publicados. Na década de 1990 teve inicio o “Provao”, que avaliava os
cursos do Ensino Superior e duroude 1996 2 2003. Paraa Educagéo Basica
destaca-se a criagdo, em 2007, do Ideb - Indice de Desenvolvimento da
Educagio Basica.

Este tripé de sustentacdo acompanhou o crescimento do nimero
de matriculas na Educacéo Basica, que supera o numero de 45 milhoes
de estudantes na rede publica em 2013, segundo dados do Censo
Escolar (Inep).

Nota-se, da mesma maneira, aumento expressivo da média de anos
de estudo das pessoas com 15 ou mais anos de idade, na série historica
de 1992 a 2012. O grafico 1 mostra a evolugdo da escolariza¢ao. Em 1992
a média de anos de estudo da populagido maior de 15 anos era de 5,2 e
passa a 7,9 em 2012. Consideradas as diferencas e desigualdades entre
o Brasil urbano, metropolitano, rural e, ainda, o Brasil das mulheres,
dos negros, dos indios, das diferencas de escolarizagao por regido e
por classe social, embora a média ainda seja inferior & meta (9 anos), é
inegavel o avango que se observa.
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GRAFICO 1: EVOLUCAO DA ESCOLARIDADE (ANOS MEDIOS DE ESTUDO -
POPULACAO MAIOR DE 15 ANOS) - BRASIL - 1992 A 2012.

M 79

W -
;
;

1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012

Fonte: Microdados da Pnad (IBGE).

As transformacbées na educacdo demandaram o crescimento
acelerado no nimero de docentes em atividade, processo que vem sendo
amplamente analisado na academia e fora dela, com a multiplicagdo de
estudos e pesquisas que embasam a busca de uma solugéo para a qualidade
da formagéo docente.

E diagndstico, bastante debatido pelos pesquisadores da drea, que
esse rapido e recente crescimento efetivo das redes publicas e privadas
resultou em improvisagdes para que houvesse o nimero de docentes
suficiente. Bernadete Gatti e Elba Barreto, na publicacio Professores do
Brasil: Impasses e Desafios (UNESCO, 2009), analisam detalhadamente
a questdo e apontam que, nacionalmente, notou-se a expansao das escolas
normais de nivel médio e a profusdo de cursos rapidos de suprimento
formativo de docentes. Além disso, foram constituidas solucoes
alternativas, como complementagdes de formacdo de origens diversas,
autorizagdes especiais para o exercicio do magistério a nao licenciados,




admissdo de professores leigos etc.® O marco legal que reorientou esse
processo foi a ja mencionada LDB - Lei n° 9.394/96, estabelecendo que:

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-

se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena,

em universidades e institutos superiores de educagdo, admitida, como

formagdo minima para o exercicio do magistério na educagdo infantil e

nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel

médio na modalidade normal. (Lei 9.394/96, reda¢ao dada pela Lei n°
12.796, de 2013).

Apds o periodo de 10 anos que a LDB estabeleceu para adequagio
desses parametros (Art. 87), o Censo Escolar da Educagdo Basica de 2006
verificou ndo haver mais cursos de formac¢do de professores em nivel
médio, embora tenha notado ainda haver profissionais com esse tipo de
formagao em exercicio nas redes de ensino.® Apods 2006, a propor¢ao de

docentes com educacio superior continua crescendo, conforme tabela e

grafico a seguir:

2007

2008

2009

2010

2011

2012

TABELA 1: NUMERO DE DOCENTES ATUANDO NA EDUCACAO BASICA E
PROPORCAO POR GRAU DE FORMACAO - BRASIL - 2007 A 2012

Nuimero de
docentes

1.880.910
2.003.700
1.991.606
2.023.748
2.069.251

2.095.013

Proporc¢io de docentes por grau de formacgio

Ensino Fundamental

Incompleto

0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

0,1

Completo

0,6
0,5
0,5
0,4
0,4

0,3

Total

30,8
32,5
31,6
30,5
25,4

21,5

Ensino Médio

Normal/
Magistério

16

Sem
Normal/
Magistério

5,5
6,7
7,1
8,1
6,5

5,5

Fonte: MEC/Inep/Deed. Censo Escolar da Educagao Basica 2012 - Resumo Técnico.

Educagao
Superior
68,4
66,8
67,8
68,8
74,0

78,1

5 GATTI, Bernadete A. (coord.); BARRETO, Elba S. S. Professores do Brasil: impasses e desafios. Brasilia: UNES-

6

CO, 2009. p. 11.
Idem, p. 55.



GRAFICO 2: PROPORCAO DE DOCENTES DA EDUCACAO BASICA COM
GRAU DE FORMAGCAO EDUCACAOQ SUPERIOR - BRASIL - 2007 A 2012.

PORCENTAGEM.
78,1
74
68,8
68,4 678
66,8
2007 2008 2009 2010 2011 2012

s PTOPOIGA0 de docentes da Educagdo Basica com grau de formagao Educagéo Superior

Fonte: MEC/Inep/Deed. Censo Escolar da Educagao Basica 2012 - Resumo Técnico.

Esse deslocamento da formagdo de professores para o nivel superior
gerou, por sua vez, uma profusao de cursos de licenciatura presenciais e a
distancia em todo o territério nacional.

Em relagdo a essa expansao, sdo notaveis as desigualdades quanto a
qualidade dos cursos e sua distribui¢do regional no pais. O Mapa 1 revela
a distribui¢do dos professores formados na Educa¢ao Superior entre
os municipios brasileiros, e é possivel perceber a concentragido desses
profissionais em algumas dareas (Sul e Sudeste), embora seja relevante a
existéncia de municipios com indices elevados em outras regides, como
o extremo Norte.



MAPA 1- MUNICIPIOS DO BRASIL E PROPORCAO DE PROFESSORES
FORMADOS NA EDUCACAO SUPERIOR

%
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Fonte: Censo Escolar/Inep/MEC

No bojo da expansio do numero de professores formados na
Educagio Superior vem outra questdo, também ainda ndo equacionada
de forma satisfatdria, sobre a indefini¢do de um modelo de formacao de
professores, que coloca um dilema sobre como tratar a questao:’

a. Modelo dos contetidos culturais-cognitivos: para este modelo,
a formacao do professor se esgota na cultura geral e no
dominio especifico dos contetidos da drea de conhecimento
correspondente a disciplina que ira lecionar;

7 SAVIANI, Demerval. Formagio de professores: aspectos histéricos e tedricos do problema no contexto brasileiro.
Revista Brasileira de Educagdo, v.14, n.40, 2009, p.143-155.



b. Modelo pedagdgico-didatico: contrapondo-se ao anterior, este
modelo considera que a formagdo do professor propriamente
dita s6 se completa com o efetivo preparo pedagdgico-didatico.®

A oposiciao entre esses dois modelos se refletiu nas formas de
institucionaliza¢ao da formacdo dos professores, localizada ora no ambito
dos institutos e faculdades especificos (segundo o modelo dos contetidos
culturais-cognitivos), ora nas faculdades de educagdo (conforme o modelo
pedagégico-didatico).

Nota-se, porém, que essa dicotomia nao respondera ao desafio da
formacdo de professores, pois a dissociacao entre forma e conteudo,
que esta em seu cerne, ndo se aplica a fun¢do docente.” Superar essa
concepgao ¢ um grande desafio aos cursos de Licenciatura e é também
a base da elabora¢ao metodolégica do CEU-FOR, que sera explicitada
ao longo deste documento.

Conforme se pode observar, a formagdo de professores acompanha
a evolucao das politicas publicas educacionais nas ultimas décadas no
Brasil. Assim como as outras questdes relativas a educagdo basica, a
formacao de professores obteve grandes avangos, mas ainda convive
com muitos, complexos e profundos desafios. Estes desafios precisam
ser enfrentados, tendo em vista que a formacio de educadores é um dos
fatores fundamentais para a melhoria da qualidade da educagao publica.

8 Idem, p. 148-149
9 Idem, p. 151



O estabelecimento de um Sistema Municipal de Formagao dos
Educadores em Sdo Paulo deve considerar o contexto da evolucido da
formacao de educadores no Brasil, atentando para as manifestagoes
proprias desse processo na RME.

A ja descrita evolugdo dalegislagao e aamplia¢do do atendimento
tém, na cidade de Sio Paulo, reflexos e nuances préprios. E necessario
compreender alguns pontos para que o Sistema de Formac¢ao dos
Educadores responda, de fato, as necessidades do municipio e esteja
afinado em principios e métodos a reorganiza¢do em curso sob o
Programa Mais Educa¢ao Sao Paulo.

A RME de Sao Paulo é o maior sistema do pais, com quase 1
milhdo de alunos, 8,2% dos 11,3 milhdes de habitantes da cidade.
Somados aos pais e familiares, envolve quase cinco milhdes
de pessoas, ultrapassando a populacdo da maioria das capitais
brasileiras. Com mais de 83,8 mil funcionérios, entre docentes,
gestores e pessoal de apoio, a Rede tem 1.459 escolas administradas
diretamente pela Secretaria Municipal de Educagao. Acrescentam-se
a elas as 343 creches indiretas, operadas por entidades conveniadas
e 0s 1.171 convénios assinados com creches particulares e entidades
alfabetizadoras.

A evolugdo da capacidade de atendimento da Rede Municipal de
Ensino se reflete nas séries historicas de seus principais indicadores.

No caso especifico da RME de Siao Paulo, pode-se observar
claramente o cendrio que vem se estabelecendo no Brasil a partir
da Lei n° 9.394/96, especificamente em seu Artigo 62, ja citado, que
determina os pardmetros da formac¢ao docente.



GRAFICO 4: QUANTITATIVO DE PROFESSORES RME SP POR ANO
E FORMAGAO SUPERIOR.
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TABELA 2: QUANTITATIVO DE PROFESSORES RME SP POR ANO E
FORMAGCAO SUPERIOR.

FORMAGAO | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Licenciatura
Plena/ 30.50532.220 | 33.186 | 33.357 | 34.813 | 35.762 [ 42.801 | 44.884 |47.074 | 47.657 | 48.300 | 48.552 | 48.397 | 50.510 | 55.213 | 56.753 | 58.515
Superior

Total
Geral de
professores
RMESP

32.924|34.572|35.918 | 35.517 | 36.722 | 37.799 | 47.694 | 51.272 | 52.246 | 50.337 | 51.691 | 51.932 | 51.883 | 56.782 | 59.397 | 59.953 | 61.341

Fontes: Evolugao da Rede Municipal de Ensino 1980 - 1992 - Centro de Informatica SME SP. Anos 1996
em diante - Censo Escolar MEC
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Note-se que de 1996 a 2012 houve um aumento substancial no
nimero de professores da RME de Sdo Paulo, passando de menos de
33.000 para mais de 61.000 profissionais. No ano de 2013, o cenario no
municipio foi o seguinte:

TABELA 3: QUANTITATIVO DE DOCENTES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DE SAO PAULO (REDE DIRETA) POR FORMACAO NO ANO DE 2013

N m Li it Li it Bacharelado
m:mz} R icenciatura | Licenciatura com Mestrado | Doutorado | Total Geral
Magistério Curta Plena L.
Magistério
2.345 201 57.485 842 714 56 61.643
3,8% 0,3% 93,3% 1,4% 1,2% 0,1% 100,0%

Fonte: Centro De Informatica SME SP - Sistema EOL (Data Base 30/06/2013)

A propor¢do de professores com Educagdo Superior na Rede
Municipal de Sao Paulo chegou a 96,3%, diante de 78,1% da proporgao
média nacional. No caso da RME, embora seja proporcionalmente baixo
o numero de professores com formag¢do Normal/Magistério (3,8%), ainda
existiam, no ano de 2013, mais de 2.300 professores em exercicio com
esse nivel de formagdo. Esse fato esta em acordo com o ja citado Artigo
62 da Lei n° 9.394/96 (LDB), que admite como “forma¢do minima para
o exercicio do magistério na educagdo infantil e nos 5 (cinco) primeiros
anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade
normal’.

Mesmo nao sendo possivel exigir a formagdo superior desses
educadores, a SME realizou algumas iniciativas de oferta para a obtengao
dessa formagdo. Nos anos de 2004 a 2006 foi realizado o Programa
Especial de Formagao Pedagdgica em Nivel Superior - PEC Formacao
Universitaria - que teve como publico alvo os professores em exercicio
da Rede Municipal na Educac¢io Infantil e nas quatro primeiras séries do
Ensino Fundamental e formou, ao longo de trés anos, 4.572 professores.
O Programa Especial de Formagéo Inicial em Servigo Nivel Médio para



Auxiliares de Desenvolvimento Infantil - ADI Magistério - teve como
resultado a formagdo de 3.716 profissionais. Esses dois Programas foram
realizados com base no Artigo 87 da LDB, que instituiu a Década da
Educagéo, nao tendo mais respaldo legal para serem oferecidos.

Em decorréncia dessas politicas, podem ser observados cenarios
de formagéo especificos no que se refere aos profissionais que atendem
a Educagdo Infantil nos CEIs. No més de janeiro de 2014 a RME conta
com 11.988 Professores de Educacdo Infantil (PEI), sendo 10.788 destes
com formagao superior, representando 89,99% dos educadores. Dos 253
Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (ADI), 21,29% apresentam como
maior formagdo o Ensino Fundamental Completo, 24,71% o Ensino
Médio e 4,94% o Ensino Superior. (Fonte: Sistema Escola On Line. Data
base 31/01/2014)

Além da magnitude atual da RME ¢ importante ressaltar que seus
nimeros absolutos sdo compostos por diversidades e desigualdades
- as diferengas presentes na cidade influenciam o dia a dia de alunos e
educadores. A Rede Municipalndo éhomogénea, preserva particularidades
regionais e cada Unidade Educacional tem suas proprias caracteristicas.
Mas o acesso a educagio de qualidade social é direito de todos.

E fundamental, portanto, compreender como as desigualdades
se refletem na escola e como essas devem contribuir, de forma direta,
para a constru¢do de uma cidade mais justa. Um Sistema Municipal de
Formac¢do dos Educadores cumpre também este papel, configurando
espaco de constru¢do de um projeto de cidade educadora, que fomente
as acdes das Unidades Educacionais e sua inser¢do na cidade. O CEU-
FOR foi concebido a partir dessa premissa, para organizar os processos
formativos dos educadores da RME partindo do quadro atual em dire¢éo
a visdo sobre a Educagdo Publica que se pretende implementar. Para
tanto, faz-se necessaria uma breve analise do quadro atual da formagédo de
Educadores na RME.



Atualmente existem multiplas iniciativas de formagao de educadores
na Rede Municipal de Ensino. Sao cursos sobre tematicas especificas,
organizados pelas Diretorias Regionais de Educacao, por meio de suas
Diretorias de Orientagdo Técnico-Pedagdgica (DOT-P), pelos diversos
nucleos e coordenagdes da Diretoria de Orientagdo Técnica da Secretaria
Municipal de Educagdo (SME/DOT) ou oferecidos por instituigoes
parceiras (sindicatos, universidades, ONGs, outros érgaos de governo,
entre outros). As propostas de cursos oferecidos por iniciativa de
instituigoes parceiras sdao analisadas e validadas pelas equipes técnicas da
SME, para que a certificagdo tenha efeito para evolu¢ao funcional.

Os cursos acontecem nas modalidades presencial e a distancia e
suas cargas horarias variam de 4 horas a mais de 400 horas de duragio. A
partir de 8 horas, nos casos de eventos como, por exemplo, semindrios e
congressos, e 12 horas, dependendo da modalidade do curso, o educador
pode ter direito a certificacao, atribuindo-se pontuagdes diferentes para
cada caso, com efeitos para evolugdo funcional.

No atual modelo, a iniciativa para oferta dos cursos se da por duas
vias principais:

1) A partir das areas técnicas da SME ou Diretorias Regionais de
Educagao, segundo suas prioridades, planejamentos, diretrizes e
normativas da SME. As dreas técnicas podem gerar a demanda
por uma formagao e propor atividades, em parceria ou ndo com
outras institui¢oes;

2) A partir de uma instituicdo parceira. Neste caso, as propostas
sao encaminhadas para analise da SME, ajustes e publica¢ao em
Diario Oficial da Cidade (homologa¢ao). Somente os cursos
publicados no DOC permitem o aproveitamento da certificacdo
para fins de evolugdo funcional.



Os procedimentos para o fornecimento dos certificados sdo definidos
por legislagdo vigente (frequéncia e aproveitamento), conforme critérios
estabelecidos pela drea/ntcleo de formagdo ou instituicdo parceira.
E atestada pela SME a validagio dos certificados e o controle sobre o
cadastro dos mesmos no Sistema Informatizado Escola On-line (EOL)
para o processo de evolu¢ido funcional, passando pelo setor responsével
o controle administrativo sobre os cursos oferecidos (nimero de vagas,
participantes, concluintes, publico-alvo envolvido, temadticas da formagao).

Como exemplo, no ano de 2012 foram oferecidas diretamente, sem
contabilizar os cursos realizados por meio de parcerias, mais de 82.000
vagas em 425 cursos. Dessas vagas, foram emitidas 35.250 certificagdes,
destacando que nem todos os cursos oferecidos previam certificagdo.
Nos cursos oferecidos por instituicdes parceiras e homologados pela
SME, validos para evolugao funcional, a certificagdo foi inferior a 40%.
Somando-se as ofertas direta e indireta, foram 138.006 vagas oferecidas
e 56.921 certificagdes (cerca de 42% das vagas oferecidas). Esses numeros
podem ser atribuidos tanto as poucas inscri¢des quanto ao alto indice de
desisténcias, portanto essa é uma questdo a ser amplamente analisada a
partir dos diversos fatores, pessoais e profissionais, que podem interferir
na permanéncia do educador em cursos de formagdo continuada.

Até o 1° semestre de 2014 ja haviam sido contabilizadas mais de
30.000 vagas oferecidas diretamente pela SME/DREs no ano.

O CEU-FOR nio tem o propdsito de anular as iniciativas em
andamento, mas de organiza-las, definindo as prioridades estratégicas
em acordo com as diretrizes do Programa Mais Educagao Sao Paulo,
dentro das linhas programaticas estabelecidas — Curriculo, Avaliagao
e Gestao Pedagdgica.

A definicao dos temas a serem trabalhados dentro dessas linhas
considerard também a escuta permanente da comunidade escolar,
por meio da realizagdo de pesquisas com os educadores da RME,
considerando suas necessidades e consolidando uma postura
dialégica SME, DREs e Unidades Educacionais.

Os temas prioritarios das agdes formativas serdo estabelecidos
anualmente, fortalecendo as parcerias ja existentes e estabelecendo
novas.



A criagdo dessa politica orgénica de formagdo, além de foco
nos objetivos que a RME precisa atingir, viabilizara sistematica de
acompanhamento e avaliacdo das acoes de formacdo em andamento,
o que é fundamental para sua melhoria continua e para otimizar a
aplicacdo dos recursos. E necessario acompanhamento permanente,
a partir de diagndstico inicial, do desenvolvimento das propostas, do
cumprimento de objetivos gerais da Rede e especificos das Unidades

Educacionais, no que tange as oportunidades de formacéao oferecidas.

Nesta perspectiva, o proprio processo de implantagio do CEU-
FOR é um processo de produc¢io e compartilhamento de conhecimento.
O Sistema sera constituido por meio de metodologia que fara uso das
seguintes estratégias:

a. Defini¢do de temas prioritarios de formacéao identificados por
meio da participagdo dos profissionais da Rede, conforme os
objetivos do Programa Mais Educa¢ao Sao Paulo;

b. Desenvolvimento de sistema de gestdo e documentagdo dos
processos de ensino e aprendizagem, das metodologias e das
experiéncias inovadoras;

c. Desenvolvimento de sistema de monitoramento e avaliagao das
acOes de formacio;

d. Registro e publicagdo de materiais didatico-reflexivos sobre os
resultados dos processos formativos;

e. Organiza¢do dos fluxos de comunicagdo para divulgagdo e
gerenciamento das atividades formativas, integrando Secretaria
de Educagao, Diretorias Regionais e Unidades Educacionais.

Dessa forma, sera dada a organicidade ao Sistema, que aliard
iniciativas em andamento a novas propostas a partir do diagndstico da
Rede e das necessidades e interesses dos educadores. Esses processos
pressupdem ampliagdo da infraestrutura tecnoldgica, principalmente
no que tange as Tecnologias de Informa¢ao e Comunicagdo, que ja
estd em andamento e sera articulada ao processo de implantagiao do
CEU-FOR.



Pelo exposto, é patente a necessidade de definigdo de um curriculo
que possa atender a diversidade das questdes relevantes a formacdo dos
educadores no municipio, suas necessidades e interesses e, a0 mesmo
tempo, definir as prioridades estratégicas dos processos formativos.

E o objetivo principal do CEU-FOR constituir-se em um Sistema de
Formagao dos Educadores da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo,
por meio da organizacao da oferta de agdes formativas com foco em
prioridades estratégicas, considerando as experiéncias dos educadores,
assim como o fornecimento de condi¢des de acesso e permanéncia,
resultando em uma politica organica que alie pesquisa académica e
investigacdo a partir da pratica, com foco na melhoria da qualidade da
educagdo municipal.

E importante destacar que o CEU-FOR preza pela qualidade
das agoes de formagdo de modo que, para além das possibilidades de
evolucdo funcional do servidor, essas a¢des valorizem os conhecimentos
e experiéncias da RME e contribuam com as praticas nas Unidades
Educacionais, de forma a refletirem na qualidade do ensino e na melhoria
das aprendizagens dos alunos. Uma ideia motora do CEU-FOR ¢ que os
trabalhos de estudos e pesquisas de seus educadores se tornem legados a
todos da RME para o desenvolvimento da qualidade social da Educagcao.
Deste modo, ao organizar um curriculo de forma¢ao e estabelecer
diretrizes, o que se objetiva é contribuir efetivamente com a qualidade da
formagao continuada dos profissionais da educagdo, com a construgao
de conhecimento e com a organizagio e gerenciamento dos saberes no
interior da Rede e da Rede para a sociedade.



Sao principios do CEU-FOR, que orientam sua elaboragao curricular:

a.

Reconhecimento de que a formacdo do educador é elemento
fundamental - mas ndo unico ou isolado - para a melhoria da
aprendizagem do educando;

Compreensdo ampliada da formagdo do profissional da educa-
¢do: pedagogica, politica, filosofica e técnica, articulando conte-
udos relacionados as areas de conhecimento e a pratica didatica
aos conteudos humanisticos, artisticos e cientificos;

Reconhecimento da complementaridade dos conhecimentos
construidos nas situacoes praticas do cotidiano do educador e
aqueles produzidos pela pesquisa académica;

Valorizagdo das Diretorias Regionais de Educagdo como lo-
cais de producdo e compartilhamento de conhecimento e do
estabelecimento de programas de formagdo em servigo, funda-
mentais para a operacionalizacio das politicas municipais de
Educacio;

Compreensdo de que os diversos setores da SME e das DREs
tém responsabilidades no que se relaciona a formagao continu-
ada dos educadores da Rede e tém autonomia para propor pro-
gramas de formacao, desde que de forma articulada as demais
iniciativas do CEU-FOR;

Adogao do conceito de cultura digital, em que o uso das tecno-
logias é integrado a agdo pedagdgica e ao curriculo e deve ser
garantido pela disponibilizagdo de infraestrutura e dispositivos
como suporte para a comunica¢io e para o processo de ensino
e aprendizagem;

Reconhecimento e valorizagido das particularidades das meto-
dologias de ensino e aprendizagem presenciais e a distincia,
privilegiando uma ou outra modalidade de acordo com os ob-
jetivos da agdo formativa;

Acompanhamento das a¢des formativas realizadas no &mbito do
Sistema, seja diretamente ou por meio de parcerias;

Articulagdo da oferta proveniente das diversas esferas, assim
como articulagdo dos temas tendo em vista a integragdo dos



educadores das diferentes etapas e modalidades da Educagao
Basica;

j.  Afirmacao do valor do estudo da realidade local e territorial;

k. Reconhecimento e atuagdo a partir do contexto socioeconémi-
co e histdrico-cultural;

1. Valorizagdo da formagdo em servico, fortalecendo a escola
como espaco privilegiado e consolidando o Projeto Especial
de Agdo (PEA) como momento de aprendizagem continua e
permanente, por meio de estudos e reflexao critica das praticas
educativas.

Ressalta-se que o curriculo do CEU-FOR considera as necessidades e
desafios de todas as etapas e modalidades da Educagdo Basica: Educacio
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educa¢io de Jovens e
Adultos. O curriculo referente & Educacdo para as Relagdes Etnico-
Raciais, a Educagdo de Género e Diversidade Sexual, 8 Educagido em
Direitos Humanos sera trabalhado como conteudo especifico e/ou pela
transversalidade de modo interdisciplinar.

Serdo incentivados os programas de diversificagdo curricular, a fim
de fomentar abordagens interdisciplinares estruturadas pela relagao teoria
e pratica, configurando a atuagdo em rede e o fortalecimento de grupos
de pesquisa.

Compreendem-se aqui como praticas do curriculo aquelas propostas
por Casali, em que os exercicios cotidianos mobilizam educandos e
comunidade educativa em relagdes de ensino e aprendizagem em todas
as dimensoes:

cognitivas, simbdlicas, estéticas, politicas, corporais e intelectuais,
comunicativas, criativas, responsaveis, participativas, prazerosas. Tais
praticas devem ser experiéncias de descoberta, constru¢do coletiva,
integrada e interdisciplinar de conhecimentos; (...) que respeitem cada
sujeito e cada grupo em suas identidades de género, idade, raca/etnia,
condigdes fisicas, mentais e psiquicas, orientagio afetivo-sexual, formacédo
e convicgdes politicas e religiosas, origem regional e nacional, preferéncias

estéticas, linguagens etc. (CASALL 2011, p.34)



Diante da reorganizagio em curso no Ensino Municipal foram
estabelecidas trés linhas programaticas para o CEU-FOR: Curriculo,
Avaliacao e Gestao Pedagodgica. Essas grandes linhas contemplam os
temas mais relevantes ao Programa Mais Educagdo Sao Paulo de modo
a ndo subdividir o grupo de educadores, atendendo em suas atividades
formativas profissionais com diferentes fun¢oes nas diversas etapas e
modalidades da Educac¢do Basica. Da mesma forma, as linhas abarcam
varias possibilidades metodolégicas, que serdo apresentadas em topico
posterior neste documento.

As tematicas especificas serdo definidas a partir de pesquisa continua
com a RME, com estabelecimento de prioridades estratégicas, e dispostas
em edital, alocadas nessas linhas programaticas. Neste momento inicial,
seguem algumas possibilidades:

a. Curriculo como movimento, de acordo com a concepg¢io da
educagao ao longo da vida, articulado aos ciclos da infancia, da
juventude e da vida adulta;

b. Praticas curriculares reflexivas, inovadoras e eficazes;

c. Diversidade e organizagdo dos tempos e espagos escolares;
d. Cultura escolar inclusiva;

e. Educacéo para uma Cidade Educadora;

f.  Estudos do territdrio, como espago da cidadania;

g. Curriculo integrador na Infancia e a articulagao do curriculo na
Educacdo Basica em todas as suas etapas e modalidades;

h. Os Ciclos de Aprendizagem do Ensino Fundamental e sua
integragdo: Alfabetizagao, Interdisciplinar e Autoral;

i. O curriculo da EJA: articulagdo das formas de atendimento e
concepgao da educacgio de jovens e adultos ao longo da vida;



Principios tedricos e metodoldgicos para o trabalho de alfabeti-
zacdo na Educacdo de Jovens e Adultos nas suas diferentes for-
mas de atendimento;

Curriculo no Ensino Médio;
Educagio Integral;

Tecnologias para a aprendizagem na perspectiva da Cultura
Digital;

As Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo como novas
linguagens;

Estudos relativos as praticas de alfabetizagdo e letramento, em
consonéncia ao Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa;

Estudos sobre interdisciplinaridade, suas teorias e praticas;

Trabalho com projetos e estudos sobre projetos autorais de
intervencéo social;

Agbes formativas no campo das didaticas e das areas do
conhecimento;

Estudos e praticas para valorizagao da solidariedade, criacdo
de redes de cidadania e respeito a diversidade étnico-racial,
de género e das questdes relacionadas a educagao especial na
perspectiva da educagéo inclusiva;

Aprendizagem pela resolucao de problemas;

As multiplas linguagens que compdem o trabalho nas diferentes
etapas/modalidades da Educagao Basica;

Organizagao dos tempos e espagos nas etapas e modalidades da
Educagdo Basica.

Estudos sobre processos cognitivos e avaliativos dos alunos;

Interpretacdo de procedimentos de avaliagio em multiplas



formas (como de projetos, de produgdes artisticas, entre outros),
e ndo apenas de provas;

c. Gestaodeconhecimento deacordo com os principios daavaliacao
para a aprendizagem, segundo concep¢des do Programa Mais
Educagido Séo Paulo (especialmente o que esta disposto em sua
Nota Técnica no 12 - Avaliacao PARA a Aprendizagem); *°

d. Praticas de registro: o registro como documenta¢ao, memoria
ativa e diagnostico pedagégico;
e. O desenvolvimento da autonomia de alunos e professores por

meio de processos de autoavaliagao;

f.  Avaliagdo como contexto de desenvolvimento e aprendizagem
de todos os educandos;

g. Avaliagao participativa e negociada considerando os indicadores
de qualidade na educagio.

a. O papel do coordenador pedagégico: identidade e atividades de
coordenacao;

b. O coordenador pedagégico e a formagdo docente centrada na
escola;

c. A direcdo escolar e as praticas da Gestdo Democratica nas
relagbes da Unidade Educacional: educadores, educandos e
comunidade;

d. O Projeto Politico Pedagodgico: da teoria a pratica;

e. Agdo supervisora com foco no registro e na reflexdo sobre o
processo educativo em conjunto com as equipes das Unidades
Educacionais;

f. O papel do supervisor escolar como articulador e mediador das

politicas educacionais em parceria com as escolas;

10 Disponivel em: http://maiseducacaosaopaulo.prefeitura.sp.gov.br/download/docs/notas_tecnicas_mais_educa-
cao_sao_paulo.pdf



g. A gestdo da sala de aula e da aula em diferentes espagos
educativos;

h. Mediacédo de conflitos e Redes de Protecio;

i.  Estudos sobre formas de integragdo da Unidade Educacional
com a Comunidade;

j.  Educagdo inclusiva nas dimensdes educacional e social;

k. Desafios dadocéncia compartilhada: possibilidades de integragao
entre professor especialista e professor polivalente;

l.  Formagéo de docentes para educar na diversidade;

m. Formacdo da equipe de apoio visando a qualidade social da
educacio.

As atividades do CEU-FOR terdo diferentes configuragdes, com
diferentes periodicidades, cargas horarias e graus de aprofundamento,
de forma a atender a diversidade de perfis e interesses dos profissionais
da RME, além de poderem se adequar as diferentes necessidades de cada
topico curricular. Promoverdo a articulagdo entre programas de pos-
graduacdo stricto sensu e cursos de média duragdo para a formagao de
educadores, de modo a garantir a construgdo de curriculos capazes de
incorporar os avancos das ciéncias no atendimento a populagdo escolar.
Favorecerao a investigagdo e as atividades de formagdo em servico, de
modo a articular teoria e prética, estabelecendo, também, dindmicas de
reconhecimento, problematizacio e compartilhamento das mesmas,
direcionando as propostas formativas para a construcdo coletiva do
conhecimento. Para tanto, serdo fortalecidos espagos de troca entre os
educadores das diversas regides da Cidade — ou de outras redes de ensino
- e das diferentes etapas e modalidades da Educagdo Basica.

Tendo em vista superar a dicotomia dos modelos de formagio
de educadores, ja exposta neste documento (item 2.1. “A formagao de
professores no Brasil: nimeros e questoes”), o CEU-FOR propoe trés
possibilidades de abordagem aos temas, que organizam as agoes formativas



a serem oferecidas em cada Linha Programatica. As abordagens dao énfase
a uma maneira de tratar o conteudo e devem ser definidas de acordo com
os objetivos de cada acdo formativa. Sdo elas: conceitual, pesquisas e
vivéncias.

A opgao metodoldgica proposta visa a orientar a concepgao das agdes
e ampliar suas possibilidades analiticas e ndo deve ser compreendida como
uma determinagdo meramente formal. Uma abordagem pode incorporar
elementos de outra, desde que em funcao dos objetivos definidos para
a acdo formativa em questao. Do mesmo modo que se busca superar a
oposi¢do conteudo/didatica, ndo se deve compreender uma separagdo
rigida entre teoria e pratica, mas sim o reconhecimento de que sdo
abordagens distintas e podem ser utilizadas para diferentes propositos.
Assim, cada uma das abordagens tera énfase nos elementos que lhe sao
proprios, podendo utilizar-se de outros recursos caso sejam necessarios
aquela a¢do formativa especifica. Isso posto, as principais caracteristicas
de cada possibilidade metodoldégica do CEU-FOR séo:

a. Conceitual: cursos que abordem os principais conceitos relati-
vos aos temas, privilegiando o contato com o referencial teérico.
As atividades formativas conceituais do CEU-FOR privilegiarao
um processo reflexivo e analitico em rela¢ao a aplicagdo dos
conceitos no cotidiano do trabalho escolar, de forma que
a teoria ilumine a pratica, relacionando-se com ela. Serdo
também propostas atividades de aprofundamento de estudos
tedricos em temas pontuais, quando considerados importantes
para compreensdo de elementos centrais do Programa Mais
Educag¢do Sao Paulo.

Nesse tipo de abordagem poderao ser oferecidos, entre outros:

« Cursos presenciais ou a distdncia, de média e longa duragio, com
énfase tedrica: Doutorado, Mestrado, Especializacdo, Extensdo,

Aperfeicoamento;

« Cursos presenciais, a partir de 12 horas, ou a distdncia, com carga
horaria minima de 20 horas;



« Eventos (congressos, semindrios, simposios, conferéncias, jornadas,
ciclos de palestras) com carga horaria minima de 8 horas.

Pesquisas: programas formativos que abordem inovagoes
metodoldgicas e conceituais a partir dos desafios enfrentados no
cotidiano escolar.

Investigagdes que possibilitem aprofundamento em pontos
especificos relacionados, preferencialmente, a reorganizagdo
proposta pelo Programa Mais Educa¢do Sao Paulo.

Nesse tipo de abordagem poderao ser oferecidos, entre outros:

o Cursos presenciais ou a distincia de média e longa duragdo que
possibilitem o desenvolvimento de pesquisas, como: Doutorado e
Mestrado;

o Grupos de pesquisa que realizem estudos de caso, investigando
as solugdes encontradas pelos educadores da RME para aspectos
considerados sensiveis no cotidiano da Unidade Educacional;

o Laboratérios para pesquisa e desenvolvimento de metodologias
e conteudos educacionais que atendam as necessidades dos
profissionais da educagdo para a implantagio do Programa Mais
Educacio Sao Paulo.

Vivéncias: programas formativos que tém como foco o contato
pratico com instrumentos e metodologias, com intuito de
apropriagdo do uso e contribuicao para o aprimoramento em um
processo de agdo-reflexdo-acéo.

Valoriza-se em especial a investigagdo em campo sobre o
territério e sobre as experiéncias realizadas nas Unidades
Educacionais, favorecendo o intercAmbio entre educadores
de diversas regides da cidade e das diferentes etapas e
modalidades da Educagdo Bésica. Valoriza-se, também, a
investigacao pratica das inovagdes propostas pelo Programa
Mais Educag¢io Sio Paulo.



Nesse tipo de abordagem poderao ser oferecidos, entre outros:

« Laboratérios e/ou espagos para experimentacdo das metodologias
e desenvolvimento de trabalhos em tematicas de interesse dos
educadores, relacionadas ao Programa Mais Educagdo Sao Paulo. As
DREs se constituem como um espaco privilegiado, a partir de onde
podem ser propostas atividades de circulagdo entre as Unidades
Educacionais para vivéncias e observagdes em campo;

« Eventos (congressos, semindrios, simposios, conferéncias, jornadas,
ciclos de palestras) com carga horaria minima de 8 horas;

» Montagem coletiva de bancos de projetos e experimentos oferecidos
pela Rede em Ambiente Virtual de Aprendizagem proprio;

« Cursos presenciais, a partir de 12 horas, e cursos a distancia, com
carga horaria minima de 20 horas.

A fim de organizar as iniciativas e a comunicagao entre os diversos
atores da Rede, democratizar o acesso ao conhecimento e sistematizar os
conteudos produzidos coletivamente, o CEU-FOR estimulard o uso das
tecnologias digitais nas agoes de comunicagio e formagao.

Para articular as linhas programdticas, suas tematicas especificas
e possibilidades metodologicas, o CEU-FOR propdée uma matriz de
organizagdo temdtica. Essa matriz tem em vista contemplar, de forma
integrada, a diversidade dos desafios e questdes de cada etapa e modalidade
da Educagdo Basica em relagdo a reorganizagao proposta pelo Programa
Mais Educagdo Sao Paulo, privilegiando a abordagem interdisciplinar e
unindo teoria e pratica. A matriz possibilita a abordagem das questoes de
forma transversal ou especifica, dependendo das caracteristicas de cada
proposta. Reflete, também, os critérios de avaliagdo e habilitagcdo que serdo
dispostos em Edital para composicao da rede de parcerias, valorizando as
iniciativas integradas que atendam as diferentes etapas/modalidades de
educacio.



A titulo de ilustragdo, segue uma proposta de matriz de organizagao
tematica para a Linha Programatica Curriculo, com exemplos de temas e
programas formativos. Note-se que é possivel que um tema seja abordado
de mais de uma forma e que as atividades contemplem as diversas etapas

e modalidades da Educac¢io Basica:

Temas: Forma de Ensino
) Ed. Infantil | Fundamental/ EJA
exemplos = Abordagem .
Médio
Conceitual | Educagao para uma cidade educadora
Comunidade . Inv'estllg'agoes sobre te.:rrltorlo
ol Pesquisas e histéria das comunidades do
e territorio
entorno da escola
Vivéncias
. Agoes formativas no campo da didatica e das
(e Conceitual |, :
Praticas areas do conhecimento
curriculares
refletidas, Pesquisas | Tecnologias para a aprendizagem
inovadoras e
eficazes A Comunidades de praticas: compartilhando
Vivéncias
saberes
. Solidariedade, valorizagio e respeito as
Conceitual | . Ao L A .
diferencas étnico-raciais, de género, origem etc.
Valorizagao
ito 3 . E r a ial e na per i
e respeito a Pesquisas studos pa a’educa.c;ao especial e na perspectiva
diversidade da educagdo inclusiva
Vivéncias
. Construgao social do curriculo e
Conceitual | . R : -
interdisciplinaridade: teoria e prética
Interdisci-
plinaridade | Pesquisas | Educagio Integral
Vivéncias | Construgio coletiva de bancos de projetos



O CEU-FOR nio foi concebido como uma escola e ndo tera um
espaco fisico como seu principal referencial. E um sistema que organizara
as agOes formativas, definindo prioridades, objetivos e métodos de
acompanhamento especificos para cada tipo de programa. O Sistema
sera composto de trés esferas organizacionais principais, com atribui¢oes
diferentes:

a. Oferta Direta: Secretaria Municipal de Educa¢do e Diretorias
Regionais de Educagio;

b. Universidade Aberta do Brasil - UAB;

c. Rede de Parcerias: instituicdes educacionais publicas e privadas,
orgaos publicos: federais, estaduais e municipais e demais
Secretarias do Municipio de Sdo Paulo, fundagdes, entidades
sindicais representativas da educagdo do Municipio de Séo Paulo,
organizagdes ndo governamentais, organizagoes internacionais,
entre outros.

A primeira esfera organizacional, formada pela Secretaria Municipal
de Educaciao e pelas Diretorias Regionais de Educagao, sera responsavel
pelo gerenciamento do CEU-FOR. Sera criada, na Diretoria de Orientagao
Técnica da SME, a Diretoria de Formagao, que tera o papel de organizar
e orientar os processos relativos ao Sistema. A criagdo dessa Diretoria!
tera reflexo nas DREs, onde havera nas DOT-P uma reorganizagao para
que possam ser incorporadas as atividades relacionadas ao Sistema
de Formagdo dos Educadores. O diretor da DOT-P e os formadores

11 O texto com atribuigdes da Diretoria de Formagao e das DOT-P encontra-se disponivel na Portaria n° 4.289, de
31/07/2014 e sera detalhado no item 7 deste documento.



participardo de reunides para compreensao da concepgao e alinhamento as
diretrizes do CEU-FOR. Nao € necessaria a designagao de um profissional
especifico para o CEU-FOR, considerando que as atividades de formagéo
jasdo realizadas pelas DREs. Os profissionais que elaboram e acompanham
as acOes de formacio nas DREs estardo, automaticamente, vinculados
ao CEU-FOR. A diferenca reside nas diretrizes, agora dispostas neste
documento, nas portarias e editais publicados, e no acompanhamento e
avaliacdo das acoes de formagdo, que serdo realizados por SME e DREs.

Além do gerenciamento, SME e DREs manterdo a autonomia para
oferta de atividades de formacao, agora adequadas as diretrizes, temas
prioritarios, linhas programaticas e as metodologias do CEU-FOR. Essa
oferta pode ser realizada de forma direta (equipe prdpria), por meio da
contratacdo de formadores ou pelo estabelecimento de parcerias.

A Universidade Aberta do Brasil é um sistema integrado por
universidades publicas e oferece cursos de nivel superior para camadas
da populagido que tém dificuldade de acesso a formagédo universitaria, por
meio do uso da metodologia da educacéo a distancia. O publico em geral é
atendido, mas os professores que atuam na educagao basica tém prioridade
para sua formagdo inicial e continuada, seguidos dos dirigentes, gestores
e trabalhadores da educagao basica.

O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800, de 8 de junho de
2006, para “o desenvolvimento da modalidade de educa¢ao a distancia,
com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas
de educacgdo superior no Pais” Fomenta a modalidade de educagdo a
distdncia nas institui¢des publicas de ensino superior, bem como apoia
pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas
em tecnologias de informa¢ao e comunicagdo. Além disso, incentiva a
colaboragao entre a Unido e os entes federativos e estimula a criacdo de
centros de formagdo permanentes por meio dos Polos de Apoio Presencial
em localidades estratégicas.

12 Texto adaptado do site oficial da UAB. Disponivel em: <http://uab.capes.gov.br/index.php?option=com_
content&view=article&id=6:0-que-e&catid=6:sobre&Itemid=18>. Acesso em: 4 dez. 2013



Assim, o Sistema UAB propicia a articulagdo, a interagdo e a efetivagao
de iniciativas que estimulam a parceria dos trés niveis governamentais
(federal, estadual e municipal) com as universidades publicas e demais
organizagOes interessadas, enquanto viabiliza mecanismos alternativos
para o fomento, a implantagdo e a execu¢io de cursos de graduagdo e pds-
graduagao de forma consorciada. Ao plantar a semente da universidade
publica de qualidade em locais distantes e isolados, incentiva o
desenvolvimento de municipios com baixos IDH e Ideb. Desse modo,
funciona como um eficaz instrumento para a universalizagdo do acesso ao
ensino superior e para a requalificagdo do professor em outras disciplinas,
fortalecendo a escola no interior do Brasil, minimizando a concentracio
de oferta de cursos de graduagao nos grandes centros urbanos e evitando
o fluxo migratdrio para as grandes cidades.

Segundo o Ministério da Educa¢do, “educagdo a distancia é a
modalidade educacional na qual alunos e professores estio separados,
fisica ou temporalmente e, por isso, faz-se necessaria a utilizagdo de meios
e tecnologias de informac¢ao e comunicagao. Essa modalidade ¢ regulada
por uma legislacdo especifica e pode ser implantada na educagao basica
(educagdo de jovens e adultos, educagdo profissional técnica de nivel

médio) e na educacéo superior”. *

A historia efetiva da educa¢do a distdncia remonta ao século XIX,
quando foram iniciadas, em alguns paises do mundo, experiéncias com
o ensino por correspondéncia. No inicio do século XX essas experiéncias
se alastraram para outras localidades, mas foi apenas na segunda metade
desse século que a educagio a distancia ganhou reconhecimento e expres-
sividade enquanto modalidade de ensino.

A partir do final da década de 60 do século XX tém inicio experién-
cias internacionais de educagao superior a distancia de grande relevancia,
especialmente com a criagdo destas quatro universidades:

13 Textodositedo MEC: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12823:0-
que-e-educacao-a-distancia&catid=355&Itemid=230. >Acesso em: 29 nov. 2013.



o OU - The Open University, Reino Unido, 1969

e UNED - Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia,
Espanha, 1972

o  FU - FernUniversitit in Hagen, Alemanha, 1974
o  UAD - Universidade Aberta, Portugal, 1988

A experiénciado Reino Unido foi pioneiranaarea, desenvolvendo uma
metodologia complexa que articulava, desde entdo, multiplas estratégias,
tais como televisdo, impressos e atividades presenciais intensivas em
periodos de recesso das universidades convencionais. A experiéncia
espanhola é também forte referéncia, em especial para estudantes latino-
americanos. A UNED ¢ a maior universidade espanhola, com mais de
250.000 alunos em cursos de graduacdo, mestrado e doutorado, além de
cursos de especializagdo, contando com mais de 10.000 profissionais e
relevante producéo cientifica.

Essas quatro institui¢des foram criadas especialmente para a oferta
de cursos na modalidade a distincia, enquanto que a Universidade Aberta
do Brasil utiliza a metodologia dessa modalidade de ensino, mas nao ex-
clusivamente. Isto se justifica pelas particularidades da evolu¢ao da legis-
lagdo especifica no Brasil, que autoriza o credenciamento para a oferta
de ensino a distdncia apenas para “instituicoes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, publicas ou privadas, de comprovada exceléncia e de rele-
vante producdo em pesquisa” (Decreto da Presidéncia da Republica n°
5.622/2005, Artigo 9°, paragrafo unico). Além disso, destaque-se que a
UAB néo é uma instituicio convencional, mas um sistema que articula a
oferta de educagio superior publica a distincia no pais.

No Brasil, embora existam registros de ensino por correspondéncia
ja no século XIX, é no inicio do século XX que passam a ser registradas
experiéncias sistematicas, por meio de escolas internacionais privadas que
ofereciam cursos por correspondéncia. Na década de 1930 sao registradas
as primeiras experiéncias institucionais nacionais, com o Instituto
Monitor em 1934 e o Instituto Universal Brasileiro em 1939.!* Nas décadas
de 1940 a 1960 sio importantes as experiéncias brasileiras em educacgéo

14 COSTA, Karla da Silva; FARIA, Geniana Guimaraes. EAD - sua origem histdrica, evolugao e atualidade brasileira
face ao paradigma da educagio presencial. Relatério de pesquisa, UFMG, 2008. Disponivel em: <http://www.
abed.org.br/congresso2008/tc/552008104927 AM.pdf >. Acesso em: 29 nov. 2013.



a distancia tendo o radio como principal ferramenta. Em 1976, foi criado
o Sistema Nacional de Teleducagdo que, em 12 anos de atividade, teve
mais 1.400.000 matriculas em cerca de 40 cursos diferentes, centrando-
se especialmente no ensino por correspondéncia. Posteriormente, teve
desenvolvimento a metodologia do telecurso, que combina aulas via
satélite a materiais impressos.”” Essa modalidade é utilizada até hoje,
tendo incorporado os avangos dessa que pode ser considerada a principal
plataforma contemporanea para a Educa¢do a Distancia, ainda a ser
bastante explorada: a internet.

Apenas em 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (Lei n° 9.394/96) a Educagéo a Distancia é mencionada como
modalidade e passa a estar legalmente amparada. O Artigo 80 da LDB
dispoe que:

Art. 80°. O Poder Publico incentivard o desenvolvimento e a veiculacio
de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de

ensino, e de educagio continuada.

§ 1°. A educagdo a distancia, organizada com abertura e regime especiais,

sera oferecida por institui¢des especificamente credenciadas pela Unido.

§ 2°. A Unido regulamentara os requisitos para a realizagdo de exames e

registro de diploma relativos a cursos de educagdo a distancia.

§ 3° As normas para produgdo, controle e avaliagdo de programas de
educagdo a distancia e a autorizagdo para sua implementagio, caberdo aos
respectivos sistemas de ensino, podendo haver cooperagdo e integragdo

entre os diferentes sistemas.

§ 4°. A educagdo a distdncia gozara de tratamento diferenciado, que

incluira:

I - custos de transmissao reduzidos em canais comerciais de radiodifusio

sonora e de sons e imagens;
II - concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas;
IIT - reserva de tempo minimo, sem 6nus para o Poder Publico, pelos

concessiondrios de canais comerciais.

15 Idem, p. 3-4.
16 BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional. Dispo-



Posteriormente, essa legislacao foi complementada por uma série de
decretos e portarias para regulamentar os cursos a distancia. Destaca-se,
entre esses, o ja citado Decreto da Presidéncia da Republica n° 5.622 de
2005, que regulamenta o Artigo 80 da LDB. Esse Decreto, entre outros
pontos importantes, caracteriza o que é educagdo a distancia, estabelece
a preponderancia da avaliagdo presencial, dispde sobre mecanismos para
coibir abusos na oferta de vagas desvinculadas de condigoes da instituicao
que as oferta, estabelece a previsio de atendimento a pessoas com
deficiéncia e institui um documento oficial de “Referenciais de Qualidade
para a Educagdo Superior a Distancia”’” Esse documento foi publicado
em 2007 pela entdo Secretaria de Educagdo a Distancia do Ministério da
Educagdo e, embora nio tenha forca de lei, coloca-se como referencial
para subsidiar a legislagdo futura para regulacdo, supervisdo e avaliacao
de cursos na modalidade:

Elaborado a partir de discussio com especialistas do setor, com as
universidades e com a sociedade, ele tem como preocupacgdo central
apresentar um conjunto de defini¢des e conceitos de modo a, de um lado,
garantir qualidade nos processos de educagéo a distancia e, de outro, coibir
tanto a precarizagao da educagdo superior, verificada em alguns modelos
de oferta de EAD, quanto a sua oferta indiscriminada e sem garantias das

condigdes basicas para o desenvolvimento de cursos com qualidade.

Muito embora o texto apresente orientacdes especificamente a educagao
superior, ele sera importante instrumento para a cooperagao e integra¢do
entre os sistemas de ensino, nos termos dos arts. 8°, 9°, 10 e 11 da Lei
n° 9.394, de 1996, nos quais se preceitua a padronizagdo de normas e
procedimentos nacionais para os ritos regulatorios, além de servir de base
de reflexdo para a elaboragdo de referenciais especificos para os demais

niveis educacionais que podem ser ofertados a distancia. '®

O Brasil possui, portanto, lastro histérico no que se refere a legislagao
e desenvolvimento de metodologias em educacio a distancia. E nesse
contexto que se insere a implanta¢do da Universidade Aberta do Brasil na
Cidade de Sao Paulo.

nivel em <http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/ldb.pdf>. Acesso em: 29 nov. 2013.

17 BRASIL. Referenciais de Qualidade para a Educagao Superior a Distancia. Disponivel em <http://portal.mec.gov.
br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf>. Acesso em: 29 nov. 2013.

18 Idem, p. 2 e 3.



Como se pode notar, a modalidade a distancia ¢ mundialmente reco-
nhecida e possui, também no Brasil, histérico, elaboragao metodoldgica
e respaldo legal.

O advento da Universidade Aberta do Brasil fortalece uma visdo de
educacéo superior publica democriética e acessivel, com foco especial no
professor da educagdo basica mas também voltada a qualquer cidaddo que
pretenda dar continuidade aos estudos no Ensino Superior. Os critérios
de aprovacdo e demais requisitos para matricula sdo determinados pelas
Universidades vinculadas ao Sistema UAB.

Tendo em sua constitui¢ao primeira a missao de expandir e interiorizar
a oferta de educagdo superior no Brasil, a vinda da UAB ao Municipio de
Sao Paulo corrobora com os esforcos realizados pela Secretaria Municipal
de Educag¢ao em organizar e melhorar a qualidade da oferta de programas
de formagao aos Educadores do municipio, por meio do CEU-FOR.
Retomando a Resolugdo do Conselho Deliberativo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educa¢do niimero 44, de 29 de dezembro de 2006:

Art. 3° O Sistema UAB cumprird suas finalidades e objetivos sdcio-
educacionais em regime de colaboragdo da Unido com entes federativos,
visando a melhoria da qualidade da educagéo bésica, por meio da oferta
de cursos de formagdo inicial e continuada para docentes, obedecendo as

seguintes diretrizes:

I.  oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formagéo inicial

e continuada de professores da educagao basica;

II. oferecer cursos superiores para capacitagdo de dirigentes, gestores e
trabalhadores em educacédo basica dos estados, do Distrito Federal e dos

municipios;
III. oferecer cursos superiores nas diferentes areas do conhecimento;
IV. ampliar o acesso a educagio superior publica;

V. reduzir as desigualdades de oferta de ensino superior entre as

diferentes regides do Pais;



VI. estabelecer amplo sistema nacional de educagéo superior a distancia; e

VIIfomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de
educagdo a distancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras

de ensino superior apoiadas em tecnologias de informagdo e comunicagéo.

A Universidade Aberta do Brasil, no Municipio de Sao Paulo,
beneficiard os educadores da Rede Municipal de Ensino de forma integrada
as demais iniciativas do CEU-FOR. Além desses, os demais educadores
da educagao basica e os cidaddos do municipio em geral poderdo se
beneficiar. A opgdo pela instalacio dos Polos de Apoio Presencial da
UAB nos Centros Educacionais Unificados (CEUs) é coerente a diretriz
V do Artigo 3° supracitado, uma vez que é reconhecida a desigualdade do
acesso a educagdo entre a populagao das diversas regides do municipio,
como um dos componentes da desigualdade entre suas regides em termos
socioecondmicos e culturais.

A implantagao dos Polos de Apoio Presencial da UAB em Séao Paulo
visa a amplia¢do do acesso a educagido superior publica nas diferentes dreas
do conhecimento, por meio da oferta de cursos de licenciatura, formacao
inicial e continuada a professores da Educagio Basica, bem como cursos
superiores e de pds-graduagdo, para a formacao de gestores educacionais
e trabalhadores em Educacgdo Basica. Além de proporcionar a formacao
superior dos profissionais de Educacéo, ofertando mestrado e doutorado,
essa iniciativa contribuira para preparar os profissionais para a utilizagdo
das novas tecnologias como recurso pedagégico.

Em 2013 foram implantados 18 Polos da UAB na cidade e, aderiram
ao edital da CAPES para a oferta de cursos, 12 Instituicdes de Ensino
Superior. No ano de 2014 houve a implantacao de mais 14 Polos da UAB
no Municipio de Sdo Paulo, somando 6.177 vagas de cursos iniciados ou
com inscri¢des abertas até o més de agosto de 2014. Outras 1.790 vagas
terdo seus editais abertos ainda neste ano para cursos de licenciatura,
especializacdo e aperfeicoamento. No total, a cidade de Sdo Paulo conta
com 32 Polos de Apoio Presencial em funcionamento, com potencial de
oferta de 64.000 vagas. A opgao pela implantacao dos Polos nas regides
periféricas de Sao Paulo tem também o objetivo de fortalecer a interagao
com a comunidade, configurando novas dinamicas regionais em torno da
educacéo.



A implanta¢ao da UAB em Sao Paulo se deu por meio do Acordo
de Cooperagdao Técnica que prevé a Cooperagdo Técnico-Operacional
entre a Fundacdo CAPES (Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior) e o Municipio de Sdo Paulo, por intermédio da
Secretaria Municipal da Educagdo, com vistas ao apoio ao Programa de
Educagao a Distancia SPTEC (Universidade Aberta Integrada do Brasil).
O estabelecimento desse Acordo exige o cumprimento de uma série de
requisitos documentais, de infraestrutura e de pessoal em cada um dos
Polos. Entre os requisitos documentais, é necessario que o Forum Estadual
Permanente de Apoio a Formagao Docente referende a implantagao dos
Polos de Apoio Presencial, o que foi obtido pelo municipio, reconhecendo-
se que a UAB atenderd aos educadores das Redes Municipal e Estadual de
Ensino, além da comunidade em geral.

A Leine° 15.883, de 4 de novembro de 2013, dispée sobre a implantagio
do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB no ambito do Municipio de
Sdo Paulo, voltado a oferta de cursos e programas na modalidade a distancia,
mediante a criagdo e manutengdo de Polos de Apoio Presencial, nos termos
e condicoes que especifica. Essa Lei dispoe ainda sobre a implantagio,
regulamenta¢do do ato de criagdo e sustentabilidade financeira dos Polos
de Apoio Presencial do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB
no Municipio de Sdo Paulo, objetivando ofertar Cursos e Programas na
Modalidade a Distancia, nos termos do disposto no Decreto n° 5.800, de 8
junho de 2006, e em observancia as demais legislages aplicaveis a matéria.

E de responsabilidade do municipio a disponibilizagido e manutengio
de infraestrutura e da equipe responsavel pelo Polo de Apoio Presencial,
a saber:

o Coordenador de Polo: essa fun¢do é normalmente exercida por
profissional selecionado por edital piblico, dando direito ao recebimento
de bolsa. Em carater interino, foram designados os Coordenadores
que assumirdo provisoriamente as fun¢des nos Polos/UAB/SP, sem o
recebimento de bolsa, até que a vaga de Coordenador do Polo de Apoio
seja suprida por meio do processo seletivo publico;

19 Disponivel em: <http://dobuscadireta.imprensaoficial.com.br/default.aspx?DataPublicacao=20131105&Cadern
0=DOC&NumeroPagina=1>. Acesso em: 5 dez. 2013.



Secretario(a) ou Apoio Administrativo: foram designados Auxiliares
Técnicos de Educagdo - ATEs, da carreira do Quadro de Apoio a
Educagdo, do Quadro dos Profissionais de Educagdo, nos termos da
Lein° 10.793, de 21/12/89;

Técnico(s) de Informatica: a manutencdo dos equipamentos
tecnoldgicos serd viabilizada por meio de empresa especializada ja
contratada pela Secretaria Municipal de Educagéo;

Biblioteconomista ou Auxiliar de Biblioteca: a funcéo é exercida por
Especialista em Informagdes Técnicas, Culturais e Desportivas I -
Biblioteconomia, nos termos da Lei n° 10.793, de 21/12/89 e alteragdes

posteriores;

Pessoal de seguranga, manutengio e limpeza: sob responsabilidade de
equipes especialmente designadas para esse fim.

Os tutores sdo contratados pelas universidades que oferecem os

cursos em cada Polo.

Até o final de 2014 foram ofertadas 7.967 vagas para cursos
pela UAB no Municipio de Sdao Paulo. Serdo 218 turmas, sendo 154
de Especializagdo, 14 de Aperfeicoamento, 40 Licenciaturas e 10
Bacharelado.”

1)
2)
3)
4)

UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
UFPR - Universidade Federal do Parana

IFTM - Instituto Federal do Triangulo Mineiro
UNESP - Universidade Estadual Paulista

20 Esses cursos estdo listados no Anexo II a este documento - Cursos da UAB que foram ofertados nos Polos da
Cidade de Sao Paulo em 2014.



5) UFSJ - Universidade Federal de Sao Jodo del Rei

6) UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto

7) UNIFESP - Universidade Federal de Sao Paulo

8) UFSCAR - Universidade Federal de Sdao Carlos

9) UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

10) UFF - Universidade Federal Fluminense

11) UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

12) UFABC - Universidade Federal do ABC

13) UNIVESP - Universidade Virtual do Estado de Sido Paulo
14) UFRGS- Universidade Federal do Rio Grande do Sul

As informagdes dos cursos da UAB estao disponiveis no portal

da Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo: http://portalsme.
prefeitura.sp.gov.br/uab

A selegao das Institui¢des de Ensino Superior interessadas em oferecer
cursos ocorre pela adesdo ao edital da CAPES. Cabe as Instituigoes a
defini¢do do curso que sera ofertado, porém a SME por meio do CEU-
FOR podera identificar prioridades e solicitar o atendimento a temas
especificos a realidade da Cidade de Sao Paulo, podendo ou nao ser
atendida, dependendo da disponibilidade de profissionais com formacao
e do reconhecimento do curso pela CAPES.

As inscrigdes para os cursos sao divulgadas pelo portal da SME e
pelas equipes do Polo de Apoio Presencial ao qual o estudante pretende se
vincular. Os critérios de admissao, prazos e datas sdo determinados pela
Instituicdo de Ensino Superior que oferta o curso.

Serdo considerados componentes do CEU-FOR, com efeitos para
pontuagio para evolugdo funcional, apenas os cursos de interesse da area
da Educacio.



Conforme explicitado na primeira parte deste documento, a SME
possui atualmente diversas parcerias para oferta de cursos aos educadores
da RME. O CEU-FOR dara organicidade a essas parcerias, criando uma
rede para oferta de programas de formagdo que atendam as prioridades da
RME e do Programa Mais Educagao Sao Paulo. Essa Rede de Parcerias se
formara pela identificagdo com o curriculo de formagdo continuada dos
educadores da RME e pela efetivagao de procedimentos de gerenciamento
para reconhecimento da oferta com fins de certificagdo para Evolu¢io
Funcional.

O primeiro grande diferencial estara na iniciativa da oferta e no seu
formato. A SME e as DREs, por meio da DOT-G e das DOT-P, pautardo o
curriculo dos Programas Formativos da Rede de Parcerias. Essa iniciativa
sera realizada por meio de publica¢ao de Edital pela SME, que demandara
as institui¢oes interessadas propostas pedagdgicas e técnicas de cursos a
partir de defini¢des preestabelecidas no documento.

Apenas os cursos das institui¢des cujas propostas pedagogicas e
técnicas forem aprovadas pela SME, via edital publico, dardo direito a
certificagdo com efeitos sobre a evolug¢do funcional dos participantes.

Ressalta-se que, mesmo com a publicagdo de editais, estd mantida a
autonomia das areas da SME e das DREs para oferta de cursos por
iniciativa propria, para os quais poderao desenvolver cursos, contratar
formadores e estabelecer parcerias especificas com institui¢des, desde
que atendam ao curriculo proposto no Edital. A diferenga para a Rede
de Parcerias é que a iniciativa da oferta é da institui¢ao parceira, que
devera se adequar as determinagdes pedagégicas e técnicas dispostas
em Edital.

Fica mantida a possibilidade de institui¢oes parceiras promoverem, no
exercicio de sua autonomia, cursos, eventos e programagoes de acordo
com os seus interesses, fora do espectro dos editais, destacando-se que
a realizagdo nao resultard em titulagdo aos educadores por parte da
SME, no que diz respeito a progressao na carreira.



Além da necessidade de organizac¢ao de um curriculo de formagéao
e de uma Rede de Parcerias, o diagndstico até aqui realizado demons-
tra que o oferecimento de condi¢des é fundamental para o sucesso de
qualquer programa formativo que venha a ser proposto para os edu-
cadores da RME.

Nesse sentido, o CEU-FOR fara a manutengédo dos incentivos e bene-
ficios ja conquistados, como:

a. A ampliagdo da oferta de cursos/eventos formativos e o levanta-
mento das demandas de formacio dos educadores, combinando
com os temas definidos como prioritarios pela SME;

b. A valorizacdo do conhecimento adquirido pela experiéncia dos
educadores ao longo de sua carreira, por meio da publicagio de
portarias que valorizam os trabalhos de autoria que se constituem
e se consolidam em legados dos profissionais da educagdo a
RME;

c. A dispensa de ponto para segmentos estratégicos a Implantacao
do Programa Mais Educagao Sao Paulo;

d. Distribui¢do do Cartido do Educador que oferece como beneficio
20% de desconto, em livrarias cadastradas, para a compra de
livros que poderao ser utilizados na formagao continuada do
educador.

Além dessas agoes diretas, a SME fortalecerd a articulagio com
programas de incentivo do Governo Federal, principalmente no que se
refere a:

a. Tecnologias e recursos digitais: utilizagao dos recursos, tecnolo-
gias e contetidos de programas de formagdao do PROINFO e da
TV ESCOLA/MEC, que disponibilizem ambientes colaborativos
e multimidia de formacdo de educadores, assim como bolsas de
estudo e produgdo. Abertura a cooperagdo com outras redes de



formacéo existentes no Brasil, incluindo a busca de financiamen-
to para a pesquisa e formagao de instituigoes de fomento;

b. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a docéncia: Pibid/
ProUni/MEC. Extensdo do beneficio de concessdo de bolsas
para estudantes universitarios beneficiarios do ProUni, para
que tenham contato com o exercicio docente e participem das
atividades de apoio complementar nas escolas. O Programa
fornece bolsa para o professor tutor da escola que recebera o
estudante e para o professor da Universidade responsavel;

c. Biblioteca do Professor: Programa por meio do qual o
profissional recebera titulos especificos para subsidid-lo em sua
pratica docente.

Para que o CEU-FOR constitua de fato uma politica orgéanica, é
necessaria a cria¢ao de uma estrutura que lhe dé condigdes de conceber,
demandar, gerenciar, acompanhar e avaliar as agoes formativas que
serdo realizadas pela Secretaria Municipal de Educacéo, pelas Diretorias
Regionais de Educagao, pela Universidade Aberta do Brasil e pela Rede
de Parcerias.

Essa estrutura estard ligada a Diretoria de Orientagdo Técnica
da Secretaria Municipal de Educagdo, com responsaveis também nas
Diretorias Regionais de Educagdo (DOT-P). SME e DREs compartilhardo
algumas responsabilidades, mas ha especificidades no trabalho de cada
instancia que deverao ser observadas para possibilitar a implementacéo
e o funcionamento do Sistema.



Mapear necessidades e demandas de formagio da RME,
assim como quais sdo os pontos centrais que necessitam de
formacao para a implanta¢ao do Programa Mais Educagdo Sao
Paulo, estabelecendo a partir desse diagnostico as prioridades
estratégicas de cada Linha Programatica;

Conceber e realizar de forma direta atividades formativas
definidas conjuntamente como prioritarias, viabilizando sua
operacionaliza¢do, seja pela sua execugdo com equipe propria,
pela contratagdo de formadores ou pelo estabelecimento de
parcerias;

Conceber e implementar uma estratégia de comunicagdo
para o Sistema de Formagdo, de modo que se tenha clareza e
transparéncia na comunica¢do com educadores e parceiros;

Criar dinadmicas de articulagio com a Supervisio para a
promogao de atividades formativas e a avaliagdo de seu impacto
na rede.

Indicar os responsaveis para a realizagdo das atividades
necessarias a implementacdo e ao gerenciamento do CEU-FOR,
no ambito da SME;

Subsidiar o trabalho dos responséaveis para a realizacdo das
atividades necessarias a implementagdo e ao gerenciamento do
CEU-FOR no ambito das DREs;

Propor agdes de formacao, desde que de forma integrada ao
conceito do CEU-FOR e articulada as suas demais iniciativas;

Mapear necessidades e demandas de forma¢ao da RME, a partir
dos pontos centrais para a implantagio do “Programa Mais



10.

11.

Educagdo Sdo Paulo’, estabelecendo, segundo este diagndstico,
as prioridades estratégicas de cada linha programatica;

Elaborar editais para a formalizagdo dos cursos a serem oferecidos
pela Rede de Parcerias, a partir das defini¢des de prioridades
realizadas com a participa¢ao das DREs;

Conceber, demandar, acompanhar e avaliar as acdes de formacédo
que serdo realizadas no a4mbito do CEU-FOR respeitadas as
diferentes caracteristicas das esferas organizacionais para a
oferta dessas agdes;

Conceber e implementar sistematica de acompanhamento as
acoes de formagdo, adequando-a as especificidades de cada tipo
de iniciativa e parceiro;

Conceber e implementar a reestruturacdo das equipes da DOT/
SME e DOT-P/DRE, adequando-as as necessidades do CEU-FOR;

Conceber e implementar uma estratégia de comunicagao para o
CEU-FOR, de modo a garantir clareza, agilidade e transparéncia
na comunica¢ao com profissionais de educagio e parceiros;

Conceber e implementar um sistema de gestao para o CEU-FOR,
determinando os tipos de informagoes a serem produzidas, os
escopos de relatdrios gerenciais, a periodicidade e a forma de
publicagdo dos dados e os estudos a serem realizados a partir das
informagdes obtidas;

Estimular a publicagdo aberta de materiais formativos, elabora-
dos pelos educadores que, fazendo uso de seus conhecimentos
e experiéncias, contribuam para a manutencao de legado para
a RME.

Estabelecer dialogo direto com os profissionais das UEs e CEUs
sob sua responsabilidade, mapeando as necessidades e demandas
e propondo a¢des de formagao adequadas as realidades regionais;



2. Estabelecer programas formativos proprios, inseridos nas
Linhas Programaticas e abordagens dispostas neste documento,
de acordo com as particularidades regionais, assim como propor
estratégias de trabalho integrado entre as regides da Cidade e as
etapas e modalidades da Educagédo Basica;

3. Ser referéncia do CEU-FOR para os educadores de sua regido,
mantendo-os informados a respeito das ofertas de formacao,
acompanhando as inscri¢des e monitorando o aproveitamento
dos cursos em andamento, em interlocu¢do com a DOT/SME;

4. Realizar avaliagio periddica dos programas de formagdo
desenvolvidos em suas regides, propondo alteragdes e
corre¢des nos procedimentos do Sistema tendo em vista seu
aperfeicoamento continuo;

5. Subsidiar e apoiar, juntamente com a Supervisio Escolar,
as formagoes nas UEs e CEUs, estabelecendo parcerias com
Coordenadores Pedagdgicos, Diretores e Assistentes de Diretor
de Escola e Gestores dos CEUs visando favorecer o diagnoéstico e
o acompanhamento das agoes.

Para tanto, sua estrutura organizacional, subordinada a Diretoria de
Orientacdo Técnica da SME, sera:

Diretoria de

Formacgao
Area de Desenho ér ea de Area de
das Agées de Monlt(.)r afnento Gerenciamento da
Formagio e Avaliagao das Rede Direta e Rede

Acoes de Formacgao de Parcerias



Realizar diagndstico sistematico sobre os conceitos de formacao
e as praticas formativas da RME;

Coordenar pesquisas sobre os processos de formagao dos
profissionais de educacio, identificando as necessidades para
planejamento de agdes;

Realizar levantamento de temas de interesse, com a Rede, para
oferta de cursos;

Gerenciar o processo de estabelecimento das prioridades dos
temas de formacao, a partir das Linhas Programaticas, Formas
de Abordagem e Matriz de Organizagdo Tematica definidas neste
documento, com a participagao das diversas instancias da RME;

Desenhar, em interlocugdo com demandantes e parceiros, os
formatos mais adequados a cada uma das demandas de formacao
- presencial ou a distancia;

Elaborar editais publicos para a formaliza¢io da Rede de
Parcerias;

Organizar e liderar as comissdes de avaliagcdo das propostas de
cursos recebidas via edital.

Elaborar sistematica de acompanhamento, estabelecendo para-
metros especificos de acordo com a modalidade, a carga horaria
das ag¢des de formacdo e a natureza da instituicio responsavel
detalhada em Portaria especifica;

Executar a sistematica de acompanhamento definida, articulando
as diferentes etapas e modalidades da Educa¢ao Bésica com as
diversas areas da SME e das DREs, quando necessario;



Planejar, estimular e orientar o processo de troca de boas praticas
e experiéncias exitosas entre os docentes e gestores da RME;

Verificar a efetividade da acdo de formacio realizada em relacio
ao projeto apresentado;

Emitir pareceres sobre as verificagdes realizadas;

Planejar a alimentagdo do sistema de gestio do CEU-FOR,
organizando os dados sobre as a¢oes realizadas;

Elaborar matrizes avaliativas e indicadores de qualidade para as
acoes de formacio;

Elaborar instrumentais, coletar informagdes a respeito desses
indicadores, sistematizar e analisar as informacoes coletadas,
emitindo relatorios;

Avaliar a elaboracdo de materiais destinados a formagao em
Servigo;

Integrar as comissoes de avaliacdo das propostas de cursos
recebidas via edital.

Integrar as comissdes de avaliagdo das propostas de cursos
recebidas via edital;

Orientar as equipes da rede direta e rede parceira;

Homologar os cursos selecionados via edital, publicando no
Diario Oficial da Cidade;

Validar os certificados emitidos pelos parceiros;

Encaminhar os certificados para cadastramento no sistema EOL
(o cadastramento é realizado por CONAE 2/ CCT - Cadastro de
Curso e Titulos);

Encaminhar os certificados cadastrados da rede direta as DREs.



Na educagdo, a avaliagdo tem o objetivo de gerar informacdes e
conhecimentos para a tomada de decisdes. No caso das agdes de formagéo,
a avaliagdo pode ser util para observar se as estratégias de ensino e o
material utilizado sdo realmente eficientes e, a partir das informacgoes
coletadas, verificar os efeitos da formacgao e o potencial desta para produzir
mudangas nos processos e propostas de ensino.

O acompanhamento das agoes de formagao se faz necessario a fim de
garantir a oferta de cursos e eventos que atendam aos desafios presentes
no cotidiano das unidades educacionais e aos principios dos programas
da SME.

Na oferta de formagdes, seja da rede de parcerias ou da rede direta,
serao observados pela equipe do CEU-FOR o conjunto de elementos e
seus articuladores, a partir da clareza dos pressupostos tedrico-metodo-
légicos apresentados nos objetivos, conteudos e metodologias, além da
exequibilidade do cronograma apresentado e coeréncia entre a proposta,
a carga horaria e a duragio dos encontros. A analise da metodologia e da
distribuicdo da carga horaria nos encontros oferece indicios da finalidade
da proposta formativa e do cuidado com o educador que desenvolveu ou
desenvolvera seu trabalho no contraturno do curso.

Compreendendo que os cursos ou eventos poderdo culminar em
certificados que permitem a evolugdo funcional do servidor, mas que
esta ndo ¢ a finalidade maior dos programas de formac¢ao continuada
reconhecidos por SME, o CEU-FOR observara a adequagdo aos temas
prioritarios definidos em Edital que, mesmo sendo destinado a Rede de
Parcerias, aponta para as necessidades identificadas pela RME e devera ser
objeto de agdo de todos os envolvidos.

No caso de cursos a distAncia, serd observada a consisténcia da
proposta com o numero de vagas oferecidas, a carga horaria, a bibliografia,
o tamanho das turmas e também a relagdo tutor/aluno, primando por



propostas de atividades que estimulem a interagdo entre os participantes
e o compartilhamento de aprendizagens e experiéncias, além do estimulo
ao uso das Tecnologias Digitais de Comunicagao e Informagao como mais
um recurso pedagogico.

O cuidado do CEU-FOR nestas andlises se justifica a fim de que os
participantes sejam beneficiados por a¢des que promovam a reflexdo sobre
e na a¢io, e o desenvolvimento de praticas formativas que considerem
os conhecimentos e as experiéncias dos educadores, compreendendo-os
também como protagonistas de seu processo formativo.

Seguindo por este caminho, o CEU-FOR desenvolvera um ambiente
virtual que comporte os trabalhos de conclusio de cursos com mais de
30 horas e outras produgdes de educadores que, a luz das formagoes que
participaram, das diretrizes do Programa Mais Educagdo Sao Paulo e de
suas experiéncias profissionais, desenvolvam contribui¢des que possam
servir a outros educadores. Tal proposta se configurara em transformar
as formagdes continuadas em acdes de desenvolvimento profissional do
educador e a multiplicagao para outros por meio de um legado.

A avaliagdo pelos participantes das agdes de formacao, ao final de
cada uma, permite a area promotora identificar as defasagens no processo
assim como reconhecer a pertinéncia da proposta, oferecendo recursos
para ajustes nas proximas propostas. A escuta dos participantes e dos
formadores reforcam a postura dialdgica e reconhecem os saberes dos
educadores.

Solicitando a avaliagdo dos cursos e eventos realizados ou
reconhecidos por SME, o CEU-FOR nio apresenta olhar fiscalizatorio,
mas refor¢a a concepgdo de avaliagdo do Programa Mais Educagdo Sao
Paulo ao reconhecer que ela deve permear as agdes da Secretaria Municipal
de Educagao, compreendendo que permite o redirecionamento do olhar e
a elaboragdo de futuras propostas formativas.

Cabe aqui ressaltar que este acompanhamento e avaliagido pelo
CEU-FOR nio se estende a UAB, considerando que, ao ser composta por
institui¢coes universitarias,a CAPES/MEC cumpre este papel de aprovagao
e titulacéo.



No caso de estabelecimento de contratos com instituicdes, as
responsabilidades no acompanhamento e avaliacdo sdo compartilhadas
entre SME e DRE que, no ambito do CEU-FOR, terao diadlogo permanente
para agdes e decisdes conjuntas neste quesito.

Apés a fase de pesquisa diagnostica para definicdo de diretrizes e
elaboracdo deste documento de referéncia, no ano de 2013 e inicio de
2014 foram empreendidas agoes fundadoras do CEU-FOR, com o objetivo
de iniciar sua implementa¢do a0 mesmo tempo em que se detalham suas
diretrizes e forma de funcionamento.

Nesse sentido, sdo trés as frentes de trabalho ja em andamento:

Foram realizadas diversas reunides para elaboracio do conceito
do CEU-FOR e deste documento de referéncia. Entre elas, destaque-se
a reunido com o GIP, realizada em 23 de janeiro de 2014 na SME. Esse
grupo é composto por dirigentes e profissionais de diversas areas da
SME, Diretores de Divisdo e Coordenadores de Nucleo da Diretoria de
Orientagao Técnica da SME, Diretores Regionais de Educagéo, Diretores
da DOT-P, Diretores de Programas Especiais, Coordenadores do CEFAI e
Supervisores Técnicos.

No periodo da manha foram realizadas exposi¢des sobre o CEU-FOR
e sobre a UAB. No periodo da tarde o grupo se dividiu em Grupos de
Trabalho que elaboraram contribui¢des para este documento.

A reunido teve como objetivo:

a. Aperfeicoamento das diretrizes CEU-FOR, seus principios e
objetivos;

b. Sugestdo dos temas curriculares prioritarios dentro das Linhas
Programaticas;



c. Sugestoes para a forma de funcionamento da Rede de Parcerias;
d. Sugestoes para a revisdo da tabela de pontuacéo.

Como resultado, as contribui¢des foram sistematizadas. Parte delas
foi incorporada a este documento e outra parte considerada na elaboragio
das Portarias pertinentes aos assuntos discutidos.

Primeira acdo formativa do CEU-FOR, o Seminario Interno
ocorreu nos dias 12, 13, 16 e 17 de dezembro de 2013. Teve o objetivo
de debater os temas mais sensiveis em relagio ao Programa Mais
Educagao Sao Paulo, esclarecendo pontos de davida e definindo os
contetdos de referéncia para a formagao dos educadores da RME em
2014. Participaram representantes convidados das equipes técnicas da
Secretaria Municipal de Educacio.

Primeira publica¢ao do CEU-FOR para a Rede, teve o objetivo de
subsidiar professores e gestores escolares para implanta¢ao do Programa
Mais Educag¢iao Sido Paulo, tanto em relagido aos contetidos quanto as
metodologias.

Para tanto, foi distribuido 8 RME o documento Programa Mais
Educagao Sao Paulo - Subsidios para Implantagao. Esse documento teve
origem nas discussoes realizadas no Semindrio Interno Mais Educagao
Sao Paulo, sistematizando as contribui¢oes dos Grupos de Trabalho e
principais pontos das palestras.

Foram organizados textos e tdpicos considerando as multiplas
dimensdes do trabalho dos profissionais da Rede, fortalecendo principios
e elencando praticas para inspirar o trabalho nas Unidades Educacionais,
nas Diretorias Regionais de Educagdo e na Secretaria Municipal de
Educagio.

Esse documento tem o objetivo de servir de referéncia aos planeja-
mentos e a elaborag¢ao dos Projetos Politico-Pedagogicos das Unidades



Educacionais, além de subsidiar os horarios de trabalho coletivo e as
reunides pedagogicas, assim como suas demais agdes formativas ou re-
flexivas. Deve ser compreendido como uma forma de organizacao das
possibilidades de trabalho, para serem estudadas e revisitadas pelos edu-
cadores da Rede nos diversos momentos de planejamento e formagéo. Foi
concebido para ser utilizado de forma autoral por todos os profissionais,
que poderdo organizar o trabalho a partir dos principios dispostos, sele-
cionando as praticas mais adequadas aos seus contextos.

Dessa forma, foi inaugurado em toda a RME um processo de reflexao
integrado, que devera se fortalecer ainda mais com a consolidagdo do
Sistema Municipal de Formag¢ao de Educadores - CEU-FOR no decorrer
do ano de 2014.
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ANEXO I: cursos da UAB ofertados
nos polos da cidade de Sao Paulo
em 2014

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB
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CEU QUINTA DO SOL

PLANEJAMENTO, IMPLEMENTAGAO

UFF E GESTAO DA EDUCAGAO A ESPECIALIZAGAO
DISTANCIA
TECNOLOGIAS NO ENSINO DA _
UFF MATEMATICA ESPECIALIZAGCAO
UFOP MATEMATICA LICENCIATURA
UFOP MIDIAS NA EDUCAGAO ESPECIALIZAGAO
UFOP PRATICAS PEDAGOGICAS ESPECIALIZACAO
UFSJ] EDUCAGAO EMPREENDEDORA ESPECIALIZAGAO
UNESP PEDAGOGIA LICENCIATURA
TECNOLOGIAS DIGITAIS DE
UFJF INFORMACAO E COMUNICACAO ESPECIALIZACAO
PARA O ESINO BASICO
UNIVESP BIOLOGIA LICENCIATURA

CEU JACANA

PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO

UFF E GESTAO DA EDUCAGCAO A ESPECIALIZAGAO
DISTANCIA
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UFOP MATEMATICA LICENCIATURA
UFOP MiDIAS NA EDUCACAO ESPECIALIZAGAO
UFOP PRATICAS PEDAGOGICAS ESPECIALIZAGAO
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UNESP PEDAGOGIA LICENCIATURA
UNIFESP INFORMATICA EM SAUDE ESPECIALIZAGAO
TECNOLOGIAS DIGITAIS DE
UFJF INFORMAGAO E COMUNICAGAO ESPECIALIZAGAO
PARA O ENSINO BASICO
UNIVESP ENGENHARIA DA COMPUTAGAO BACHARELADO
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CEU AGUA AZUL
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INSTITUI O SISTEMA DE FORMACAO DE EDUCADORES DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO PAULO - CEU-FOR, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas
atribuigoes legais, e CONSIDERANDO:

- o disposto na Lei Federal n° 9.394 de 1996, especialmente no inciso
V do artigo 67.

- o disposto na meta 15 do Anexo do Plano Nacional de Educagio,
aprovado pela Lei n° 13.005 de 2014;

- 0 estabelecido na Lei Municipal n° 14.660 de 2007;

- o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educagao
Basica do MEC, 2013;

- o disposto nas diferentes Diretrizes Curriculares e demais
documentos de carater normativo, emanados pelo Conselho Nacional de
Educacio;

- os documentos emanados pelo MEC, relativos & qualidade na
educacéo infantil;
- 0 Pacto Nacional Pela Alfabetiza¢ido na Idade Certa - Pnaic;

- 0 Programa de Metas do Governo Municipal 2013/2016;

- o disposto no Decreto n° 54.452, de 2013, regulamentado
pela Portaria SME n° 5.930, de 2013 que institui o “Programa de
Reorganizagiao Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo - Mais Educacio Sao Paulo’,
especialmente no seu artigo 20;

- a Orientagdo Normativa SME n° 01, de 2013 - “Avaliagdo na
Educagéo Infantil: aprimorando olhares”;



- a Portaria SME n° 901, de 2014, que dispde sobre os Projetos
Especiais de A¢ao — PEA alterada pela Portaria SME n° 1.299, de 2014;

- aimportancia de incorporar as propostas e documentos produzidos
pela Secretaria Municipal de Educagao - SME as contribui¢des originarias
do trabalho desenvolvido pelo Grupo de Implantagdio Permanente do
Programa Mais Educacdo Sao Paulo;

- a necessidade de oferecer formagdo continua aos profissionais
de educagao como um dos elementos fundamentais para o alcance da
qualidade social da educagdo municipal proposta pelo “Programa Mais
Educacéo Sdo Paulo”;

- o reconhecimento de que a formagdo dos profissionais de
educagdo é um processo permanente, independentemente da qualidade
da formacéo inicial;

- a relevincia de a SME implantar um sistema de formacéo
integrado ao “Programa Mais Educag¢do Sao Paulo”, que organize a
oferta de agbes de formagao, defina os temas prioritarios e acompanhe
a realizacdo das acoes;

- a importancia de planejar as agdes de formagao em curto, médio e
longo prazo, em termos pedagogicos, técnicos e or¢amentarios;

- a necessidade de formalizar as relagdes com os parceiros que
ofertam cursos para os profissionais de educa¢ao da Rede Municipal de
Ensino de Sdo Paulo - RME -, considerando as prioridades formativas
estratégicas, definidas pelos proprios profissionais de educagdo, bem
como aquelas estabelecidas pela SME - e pelas Diretorias Regionais de
Educagdo - DREs;

RESOLVE:

Art.1° - Fica instituido, no &mbito da SME, o Sistema de Formagio
de Educadores da Rede Municipal de Ensino de Sdao Paulo - CEU-FOR,
integrando o “Programa Mais Educagao Sao Paulo”.

Art.2° - Designar-se-a CEU-FOR ao conjunto articulado das agdes
de formagdo voltadas aos profissionais de educa¢ido da RME, por meio da
oferta direta da SME e DREs, da Universidade Aberta do Brasil - UAB ou
indireta pelo estabelecimento de parcerias.



Art.3° - Sao objetivos principais do CEU-FOR:

I - Organizar a oferta de agoes de formagao a partir de prioridades
estratégicas, considerando as experiéncias dos profissionais de educagao;

I1- Fornecer condigdes de acesso e permanéncia dos profissionais de
educagdo nas agdes de formagao, resultando em uma politica organica
que alie pesquisa académica e investigagdo a partir das praticas, visando a
melhoria da qualidade social da educagdo municipal;

III - fomentar projetos e produtos, no escopo do Programa "Mais
Educagido Sao Paulo”, que incentive a autoria e a inovagio, entendendo-as
como forma de reproducio e ampliagdo do potencial social e educacional
da escola publica.

Art.4° - O CEU-FOR considerara as necessidades e desafios de todas
as etapas e modalidades da Educagao Basica: Educa¢ao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos e Educacéo
Especial.

Pardgrafo Unico: A Educacdo para as Relagbes Etnico-Raciais, a
Educagdo de Género e Diversidade Sexual, a Educa¢ao em Direitos
Humanos serdo trabalhadas como conteddo especifico e/ou pela
transversalidade de modo interdisciplinar.

Art.5° - O CEU-FOR tem como principais finalidades especificas:

I - estabelecer um curriculo de formacdo para os Profissionais da
RME, considerados os seguintes principios orientadores:

a) reconhecimento de que a formagdo permanente do profissional da
educacio constitui-se um dos elementos importantes para a melhoria da
aprendizagem dos educandos;

b) compreensdo ampliada da formagao do profissional de educagao
em ambito pedagdgico, politico, filoséfico e técnico, articulando
contetdos relacionados as dreas de conhecimento e as praticas didaticas
com contetdos humanisticos, artisticos, esportivos e cientificos;

c) valorizagdo de agdes que promovam a formacao de profissionais
reflexivos, responsaveis por seu proprio desenvolvimento profissional e
que participem da implementacédo das politicas educacionais;



d) reconhecimento da complementaridade dos conhecimentos
construidos nas situagdes praticas do cotidiano do profissional da
educacéo a aqueles produzidos pela pesquisa académica;

e) compreensio de que o profissional é um pesquisador e que as agdes
de formac¢ao devem fomentar a pesquisa sobre as praticas pedagogicas e
de gestao;

f) valorizacdo da formacdo em servi¢o, reconhecendo a Unidade
Educacional como l6cus privilegiado de formagao para a consolidagao
do Projeto Especial de Agdao (PEA) como momento de aprendizagem
continua e permanente, por meio de estudos e reflexao critica das praticas
educativas;

g) valorizag¢ao das DREs como locais de producao de conhecimentos
e de formacgdo em servico, constituindo-se como recurso fundamental
para a operacionalizagdo das politicas municipais de Educagio;

h) adogao do conceito de cultura digital, em que o uso das tecnologias
¢ integrado as agoes pedagogicas e ao curriculo;

i) reconhecimento evalorizagdodasparticularidades das metodologias
de ensino e aprendizagem presenciais e a distancia, privilegiando uma ou
outra etapa/modalidade de ensino de acordo com os objetivos da agdo
formativa;

j) afirmacao do valor do estudo da realidade local e territorial, com
o reconhecimento e atuacdo a partir do contexto socioeconOmico e
historico-cultural;

k) construcio da unicidade considerando a diversidade da RME,
por meio da promogdo de atividades formativas sobre temas gerais,
especialmente os principios e concepgdes do “Programa Mais Educagao
Sao Paulo”’, que contemplem os profissionais das diversas etapas e
modalidades de ensino e das diferentes regides.

IT - organizar as agdes de formagdo oferecidas aos profissionais de
educacéo, a partir de:

a) estabelecimento de temas prioritarios de formacdo, definidos
face aos objetivos do “Programa Mais Educagdo Sao Paulo” e junto aos
profissionais de educagio da RME, consideradas suas necessidades,



consolidando uma postura dialdgica entre as diferentes unidades da rede,
bem como delas com as Institui¢ces parceiras;

b) estabelecimento de trés linhas programaticas nas quais devem estar
inseridas as a¢des de formagdo, a saber: Curriculo, Avaliagdo e Gestdo
Pedagogica;

c) estabelecimento de trés formas de abordagem aos temas, cada uma
com énfase nos elementos que lhe sdo proprios: conceitual, pesquisas e
vivéncias;

d) estabelecimento das esferas organizacionais para oferta de agdes
de formacdo: SME/DREs; Universidade Aberta do Brasil — UAB; rede de
parcerias (entidades sindicais representativas da educagdo no Municipio
de Sdo Paulo; institui¢des educacionais publicas e privadas; érgaos pu-
blicos federais/estaduais/municipais; organizagées nao governamentais;
fundac;()es; organizagdes Internacionais; entre outros);

e) desenvolvimento de sistemdtica de acompanhamento das agdes de
formacao adequada as caracteristicas de cada a¢do e de cada parceiro.

III - gerenciar o conhecimento produzido na RME, favorecendo a
construgdo de um legado das agdes de formagao e de inovagdes por meio
do desenvolvimento das seguintes estratégias:

a) implementar sistema de gestdao e documentagdo dos processos de
ensino e aprendizagem, das metodologias e das experiéncias inovadoras
realizadas no ambito do CEU-FOR;

b) implementar sistemdtica de registro, compartilhamento e
publicacgdo dos resultados dos processos formativos;

c) publicar materiais didaticos reflexivos sobre os resultados dos
processos avaliativos produzidos na RME, privilegiando as informagoes
das UEs;

d) organizar fluxos de comunicag¢ao para divulgacgdo e gerenciamento
das atividades formativas junto a RME, integrando SME, DREs , UEs e
CEUs.

IV - Fornecer condigdes de acesso e permanéncia dos profissionais
de educagio nas agdes de formagio.



Art. 6° - Cabera a Diretoria de Orientacdo Técnica - DOT da SME o
gerenciamento do CEU-FOR.

§ 1° - Cabera ao Diretor de Orientac¢do Técnica - DOT/SME indicar os
responsaveis para a realizacio das atividades necessarias a implementacéo
e gerenciamento do CEU-FOR, no ambito da SME.

§ 2° - Cabera ao diretor de orienta¢ao técnico-pedagdgica das
Diretorias Regionais de Educagdo - DOT-P/DREs indicar e coordenar o
trabalho dos responsaveis para a realizacdo das atividades necessarias a
implementacao e gerenciamento do CEU-FOR, no dmbito das DREs.

§ 3° - Os diversos setores da SME e das DREs terdo autonomia para
propor agdes de formagao, desde que de forma integrada ao conceito do
CEU-FOR e articulada as suas demais iniciativas.

Art.7°-Sdoatribuigoesda DOT/SME no que se refere aimplementagio
e gerenciamento do CEU-FOR:

I - conceber, demandar, acompanhar e avaliar as a¢oes de formagio
que serdo realizadas no ambito do CEU-FOR respeitadas as diferentes
caracteristicas das esferas organizacionais para a oferta dessas a¢des;

IT - oferecer agdes de formagdo de forma direta seja com equipe
propria, contratagdo de formadores ou parcerias institucionais;

IIT - mapear necessidades e demandas de formag¢do da RME, a partir
dos pontos centrais que necessitam de formacdo para a implantagido
do “Programa Mais Educagdo Sdo Paulo’, estabelecendo, segundo este
diagndstico, as prioridades estratégicas de cada linha programatica;

IV - conceber e implementar a reestruturagio das equipes da DOT/
SME, adequando-as as necessidades do CEU-FOR;

V - elaborar e publicar Portarias/Orientagdes Normativas que
detalhem os aspectos de funcionamento do CEU-FOR na sua implantagao;

VI - elaborar e publicar editais para formalizagdo das agdes de
formagao a serem oferecidas pela Rede de Parcerias;

VII- avaliar os projetos apresentados pelas Institui¢oes Parceiras para
posterior habilitacao;

VIII- conceber e implementar sistematica de acompanhamento



as acoes de formacdo, adequando-a as especificidades de cada tipo de
iniciativa e de cada parceiro;

IX - conceber e implementar uma estratégia de comunicagdo para
o CEU-FOR, de modo a garantir clareza, agilidade e transparéncia na
comunica¢ao com profissionais de educagio e parceiros.

Art.8° - Sdo atribui¢des dos responsaveis pela formagao nas DOT-P/
DREs:

Art.9° - A gestao do CEU-FOR, no ambito da SME, se organizara em
trés areas, a saber:

I - Desenho das A¢des de Formacio;
IT - Monitoramento e Avaliacio das A¢oes de Formagao;
III - Gerenciamento da Rede de Parcerias.

Art.10 - Cabe a Area de Desenho das A¢des de Formagio, referida no
Inciso I do artigo anterior:

I - realizar diagndstico sistematico sobre os conceitos de formagao e
as praticas formativas da RME;

II - coordenar pesquisas sobre os processos de formagio dos
profissionais de educagao;

III - realizar levantamento de temas de interesse, junto a Rede, para
oferta de cursos;

IV - gerenciar o processo de estabelecimento das prioridades dos
temas de formagdo, com participagdo das diversas instancias da RME;

V - elaborar matrizes de organizagdo temdtica que conjuguem as
Linhas Programaticas e as Formas de Abordagem definidas nesta Portaria;

VI - definir a modalidade adequada a cada uma das demandas de
formacao - presencial ou a distancia;

VII - elaborar editais publicos para formalizagdo da Rede de Parcerias;

VIII - organizar e liderar as comissdes de avaliagdo das propostas de
cursos recebidas via edital.



Art.11 - Cabe a Area de Monitoramento e Avaliacdo das Acdes de
Formagao, de que trata o inciso II do art. 9° desta Portaria:

I - elaborar sistematica de acompanhamento, estabelecendo
parametros especificos de acordo com a modalidade, a carga horaria das
acoes de formacgao e a natureza da institui¢ao responsavel detalhada em
Portaria especifica;

IT - executar a sistematica de acompanhamento definida, articulando
as diferentes etapas e modalidades da Educagdo Basica com as diversas
areas da SME e das DREs, quando necessario;

I1I - planejar, estimular e orientar o processo de troca de boas praticas
e experiéncias exitosas entre os docentes e gestores da RME;

IV - verificar a efetividade da a¢do de formacao realizada em relagéo
ao projeto apresentado;

V - emitir pareceres sobre as verificagdes realizadas;

VI - planejar a alimentagdo do sistema de gestdio do CEUFOR,
organizando os dados sobre as a¢des realizadas;

VII - elaborar matrizes avaliativas e indicadores de qualidade para as
acoes de formacao;

VIII - elaborar instrumentais para coleta de informagdes a respeito
desses indicadores;

IX - coletar os dados e informagdes;

X - sistematizar as informacgdes coletadas;

XI - realizar analises a partir das informagoes coletadas;
XII - emitir relatdrios com as anélises realizadas;

XIII - avaliar a elaboracio de materiais destinados a formac¢do em
servico;
XIV - compor as comissdes de avaliacdo das propostas de cursos

recebidas via edital.

Art.12 - Cabe a Area de Gerenciamento da Rede de Parcerias, prevista
no inciso III do artigo 9° desta Portaria:



I - compor as comissdes de avaliagdo das propostas de cursos
recebidas via edital;

IT - homologar os cursos selecionados via edital, publicando no
Diario Oficial da Cidade;

III - validar os certificados emitidos pelos parceiros;
IV - encaminhar os certificados para cadastramento no sistema EOL;
V- encaminhar as DREs os certificados cadastrados.

Art.13 - As agdes procedimentais que assegurem ao pleno
desenvolvimento dos dispositivos contidos na presente Portaria serdo
objeto de orientagdes especificas a serem publicadas no Didrio Oficial da
Cidade de Sao Paulo.

Art.14 - Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelas
Diretorias Regionais de Educagdo, ouvida, se necessario, a Secretaria
Municipal de Educagao.

Art.15 - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo,
revogadas as disposigoes em contrario.



DEFINE ACOES PROCEDIMENTAIS PARA A ORGANIZACAO
DA OFERTA DOS CURSOS E EVENTOS PARA A IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE FORMACAO DE EDUCADORES DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE SAO PAULO - CEU-FOR INSTITUIDO PELA
PORTARIA Ne° 4289, DE 30/07/14, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas
atribui¢des legais e CONSIDERANDO:

- as disposicoes constantes na Lei Federal n° 9.394/96, especialmente
nos Inciso V do artigo 67;

- o disposto na Lei Federal n° 8.666, de 1993;

- o contido nas diferentes Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas
pelo Conselho Municipal de Educagéo;

- 0 estabelecido nos Indicadores da Qualidade na Educagido Infantil
do MEC/2009;

- o0 contido nos Pardmetros Nacionais de Qualidade para a Educa¢io
Infantil, emanados pelo MEC/2006;

- as orientacdes do Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa
— Pnaic;

- 0 estabelecido na Lei Municipal n° 14.660 de 2007;

- a Lei Municipal no 15.883, de 2013, que dispde sobre a implantagdo
do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB no ambito do Municipio
de Sao Paulo;

- o disposto no Decreto n° 50.069 de 2008, regulamentado pela
Portaria SME n° 5.362, de 2011, que estabelece procedimentos para o
enquadramento por evolugdo funcional dos integrantes da carreira do
magistério municipal;



- o disposto no Decreto n° 54.452, de 2013, regulamentado pela
Portaria SME n° 5.930, de 2013, que institui o “Programa de Reorganizagao
Curricular e Administrativa, Ampliagdo e Fortalecimento da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo- Mais Educagao Sao Paulo”;

- o disposto no Decreto n° 55.348, de 29/07/2014, regulamentado
pela Portaria SME n° 4.291, de 30/07/14, que estabelece normas
complementares para o enquadramento por Evolu¢do Funcional dos
integrantes da carreira do Magistério Municipal;

- a Orientacdo Normativa SME 01, de 2013 - “Avaliagdo na Educacio
Infantil: aprimorando olhares”;

- o disposto na Portaria SME n° 4289, de 30/07/14, que institui o
Sistema de Formacio de Educadores da Rede Municipal de Ensino de Sédo
Paulo - CEU-FOR;

- 0 Programa de Metas do Governo da Administragdo de Sdo Paulo
2013/2016;

- a necessidade de estabelecer critérios gerais para a organizagao da
oferta de cursos e eventos de formagédo para os profissionais de educagiao
da Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo, articulando com o CEU-FOR;

RESOLVE:
I - DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° - As agbes procedimentais para a oferta de cursos e eventos
integrantes do Sistema de Formagao de Educadores da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo - CEU-FOR serao organizadas em trés esferas, cada
uma com procedimentos préprios de funcionamento, a saber:

I — Oferta Direta: Secretaria Municipal de Educa¢do - SME - e
Diretorias Regionais de Educa¢do - DREs;

II - Universidade Aberta do Brasil - UAB;
III - rede de parcerias.

Art. 2° - As trés esferas organizacionais deverao ofertar acoes de
formagdo dentro das linhas programaticas definidas pelo CEU-FOR,
conforme segue: curriculo, avaliagdo e gestdo pedagdgica.



§ 1° - As tematicas prioritarias em cada Linha Programatica serdo
especificadas pela SME tendo em vista os objetivos do Programa Mais
Educagdo Sdo Paulo e as necessidades dos profissionais de educagio da
RME.

§2°- ASME publicard os temas prioritarios de cadalinha programatica
por meio de Edital de Chamamento Publico para a composi¢ao da rede
de parcerias.

§ 3° - Fica reservada a Secretaria Municipal de Educacao - SME e as
Diretorias Regionais de Educagdo - DREs a prerrogativa de demandar
temas e acdes de formacgdo a qualquer tempo, independentemente do
Edital publicado, por meio dos procedimentos proprios a esfera da
oferta direta.

§ 4° - No ambito da UAB, serao reconhecidos pelo CEU-FOR os
cursos na area de interesse da educagio, segundo procedimentos proprios
a esta esfera de oferta.

Art. 3° - As trés esferas organizacionais ofertarao agdes de formagao
dentro das formas de abordagem definidas pelo CEU-FOR- Conceitual,
Pesquisas e Vivéncias — sendo suas especificagoes:

I - Conceitual: agdes de formagdo que abordem os principais conceitos
relativos aos temas, privilegiando o contato com referencial tedrico,
realizadas por um processo reflexivo e analitico em relacio a aplicagdo dos
conceitos presentes no Programa Mais Educagao Sao Paulo no cotidiano
do trabalho escolar, de forma que a teoria ilumine a pratica, relacionando
os dois campos.

I - Pesquisas: agdes de formagdo que abordem inovagoes
metodoldgicas e conceituais a partir dos desafios enfrentados no
cotidiano das Unidades Educacionais - UEs, dos Centros Educacionais
Unificados - CEUs, das DREs e da SME e investigagcdes que possibilitem
aprofundamento em pontos especificos relacionados, preferencialmente,
a reorganizagao proposta pelo Programa Mais Educagdo Sao Paulo.

III - Vivéncias: agdes de formacdo que tém como foco o contato
pratico com instrumentos e metodologias, com intuito de apropriacao
de seu uso e contribui¢do para seu aprimoramento em um processo de
acao-reflexdo-agao, valorizando, em especial, a investigagdio em campo



sobre o territério e sobre as experiéncias realizadas nas UEs, nos Centros
Educacionais Unificados — CEUs, nas DREs e na SME e a investigagdo
pratica das inovagdes propostas pelo Programa Mais Educagdo Sao Paulo.

§ 1° - Na abordagem conceitual referida no inciso I deste artigo,
poderdo ser propostas atividades de aprofundamento de estudos tedricos
em temas pontuais, desde que de acordo com os temas dispostos em
Edital e/ou demandadas pela SME/DREs, com aderéncia ao Programa
Mais Educacio Séo Paulo.

§ 2° - Na abordagem conceitual poderio ser oferecidos, dentre outros:

a) cursos presenciais ou a distancia, de média e longa duragio:
doutorado, pds-doutorado, mestrado académico, mestrado profissional,
especializagdo, extensao, aperfeicoamento;

b) Cursos presenciais de curta duracio;

c) Eventos: congressos, semindrios, simp6sios, conferéncias, jornadas,
ciclos de palestras, entre outros.

§ 3° - Na abordagem Pesquisas referida no inciso II deste artigo,
poderdo ser oferecidos, dentre outros:

a) Cursos presenciais ou a distancia, de média e longa dura¢io, que
possibilitem o desenvolvimento de pesquisas, como: doutorado, pos-
doutorado, mestrado académico, mestrado profissional, especializagdo,
extensao, aperfeic;oamento;

b) grupos de pesquisa que realizem estudos de caso, investigando as
propostas de trabalho desenvolvidas pelos profissionais de educagao da
RME englobando pontos considerados sensiveis no cotidiano da UE;

c) laboratorios e/ou espagos para pesquisa e desenvolvimento de
metodologias e contetidos que atendam as necessidades dos profissionais
de educagdo no processo de implantagdo do Programa Mais Educagio
Sao Paulo.

§ 4° - A abordagem Vivéncias de que trata o inciso III deste artigo,
deverdo favorecer o intercambio entre os profissionais de educagdo
de diversas regides da cidade e das diferentes etapas e modalidades da
educacio basica.



§ 5° - Na abordagem Vivéncias poderao ser oferecidos, dentre as
agoes de investigacdo pratica:

a) laboratorios e/ou espagos para experimentagdo das metodologias
de interesse dos profissionais de educacio, tendo as DREs como locais
privilegiados e ou outros espacos indicados por estas;

b) cursos presenciais de curta ou média duragido com carater tedrico-
pratico;

¢) eventos: congressos, semindrios, simposios, conferéncias, j ornadas,
ciclos de palestras, e outros;

d) Montagem coletiva de bancos de projetos e experimentos
oferecidos pela RME em Ambiente Virtual de Aprendizagem préprio.

I - DA OFERTA DIRETA DE ACOES DE FORMACAO

Art. 4° - A SME e as DREs sdo responsaveis pelo gerenciamento
do CEU-FOR, oferecendo agdes de formagdo para os profissionais de
educa¢ao da RME por meio da oferta direta.

§ 1° - No ambito da Oferta Direta serdo estabelecidas acoes de
formagao proéprias, inseridas nas Linhas Programaticas e Formas de
Abordagem do CEU-FOR, contemplando as particularidades locais/
regionais, assim como propostas de trabalho integradas entre as regioes
da Cidade e entre as diferentes etapas e modalidades da educac¢io basica.

§ 2° - A Diretoria de Orientagio Técnica - DOT - da SME cabera
viabilizar a formacdo permanente das equipes e nucleos das DOT da
SME, bem como a formagdo das equipes das Diretorias de Orientagdo
Técnica-Pedagogica das DREs — DOT-P/DRE e da Supervisao Escolar,
integrando a proposta do Programa Mais Educagdo Sao Paulo e alinhada
aos principios do CEU-FOR.

Art.5° - Na Oferta Direta, a iniciativa das agoes de formacao sera
reservada as areas pedagogicas e técnicas da SME e das DREs que
participam diretamente da concepgdo do curriculo da atividade a ser
oferecida, contemplando a defini¢do dos contetidos e das metodologias.

§ 1° - Cabera a Secretaria Municipal de Educagao - SME e as Diretorias
Regionais de Educagdo — DREs:



I - definir os perfis dos formadores;

IT - mobilizar os possiveis parceiros;

II1 - viabilizar as condi¢des de operacionalizagdo;

IV - acompanhar e avaliar as agdes de formagao a serem desenvolvidas.

§ 2° - Fica reservado a SME e as DREs o direito de realizar parcerias
com institui¢ées com fins educacionais para oferta de cursos e eventos,
cabendo as equipes técnicas do CEU-FOR a avaliagdo quanto a adequagio
do curriculo dos mesmos as suas prioridades de formagao.

Art. 6° - As agoes de formagdo por Oferta Direta poderdo ser
realizadas da seguinte forma, observadas as disposi¢des da Lei federal n°
8.666/93 - em especial os seus artigos 24, 25 e 26:

I - indicagdo de profissional do quadro de educadores das equipes
pedagdgicas e técnicas da SME, DRE e UE;

IT - contratacao de assessores, consultores e formadores externos;

III - estabelecimento de parcerias com instituicoes com fins
educacionais - sem ou com repasse de recursos por meio de Acordos de
Cooperagao ou Estabelecimento de Convénios respectivamente;

IV - contratagdes de instituigdes educacionais e/ou empresas com
fins educacionais.

IIT - DA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB

Art. 7° - Os cursos ofertados pelo Sistema UAB, na modalidade
a distancia por meio do uso de tecnologias, serdo disponibilizados aos
profissionais da educacido da RME nos polos de apoio presencial de acordo
com critérios definidos pela Coordenagido de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — Capes, do Ministério da Educagao.

§ 1° - Todos os cursos serao ofertados por Instituicdes de Ensino
Superior - IES, estaduais ou federais, mediante aprovagio da Capes;

§ 2° - Os servidores da Educa¢ido Basica da RME poderio participar
de todos os cursos, de acordo com o disposto no edital da IES responsavel
pela oferta;



§ 3° - E responsabilidade da IES o acompanhamento dos cursos
ofertados, bem como a avaliagdo e a certificagao dos participantes.

§ 4° - E responsabilidade da SME a validacio dos certificados para
fins de evolugao funcional conforme legisla¢ao vigente.

Art. 8° - Todos os cursos ofertados pela UAB que tém vagas destinadas
a profissionais da educa¢io sao considerados pertencentes ao CEU-FOR e
terdo validade para fins de evolugdo funcional.

Pardgrafo Unico: Os cursos que nio sejam caracterizados como
especificos da area de Educagdo poderdo ser pontuados para fins de
evolucdo funcional mediante critérios a serem estabelecidos em portaria
propria.

Art. 9° - As instituicoes de ensino superior e a SME em parceria
poderdo, a qualquer tempo, propor e executar agdes de formagdo no
ambito do CEU-FOR, na forma a ser acordada pelas partes, observando
a legislacdo vigente.

IV - DA REDE DE PARCERIAS

Art. 10 - Asa¢des de formacgio ofertadas aos profissionais de educagio
da RME, por meio de instituicdes parceiras, deverdo corresponder
as prioridades curriculares definidas por SME, visando fortalecer a
articulagdo do CEU-FOR.

Paragrafo unico: Poderao compor a Rede de Parcerias as institui¢oes
educacionais publicas e privadas, 6rgaos publicos:

federais, estaduais e municipais e demais Secretarias do Municipio de
Sao Paulo, fundagdes, entidades sindicais representativas da educagdo do
Municipio de Sao Paulo, organizagdes nao governamentais e organizagdes
internacionais entre outros.

Art. 11 - As agdes de formagdo oferecidas por meio da rede de
parcerias ndo acarretardo 6nus financeiro para a SME.

Art. 12 - O CEU-FOR pautara o curriculo das agdes de formacio
da rede de parcerias por meio da publicagdo de Edital de Chamamento
Publico que definira as prioridades de formagao.



Art. 13 - Poderdo ser publicados editais a qualquer tempo, segundo as
prioridades e necessidades do estabelecidas pelo CEU-FOR.

Art. 14 - Os critérios de avaliagdo e selecdo das agdes de formagio
demandadas pela Rede de Parcerias constarao do Edital de Chamamento
Publico.

Art. 15 - A aprecia¢do das propostas serd realizada por Comissao de
Avalia¢ao conforme procedimentos de avaliagdo e habilitagdo descritos
no Edital de Chamamento Publico.

Paragrafo Unico: Caber4 ao CEU-FOR a convocacio da Comissio,
organiza¢ao das reunides e publica¢ao dos resultados.

Art. 16 - Ao aderir a Rede de Parcerias, por meio de Edital de
Chamamento Publico, as institui¢des parceiras concordardo em fornecer
condigdes para que sejam efetuadas as atividades de acompanhamento e
avaliacdo das acoes de formacdo, bem como fornecerdo informacdes sobre
do andamento dos cursos, a qualquer tempo e nos prazos estipulados pela
equipe do CEU-FOR.

§ 1° - Cabera a equipe responsavel pelo CEU-FOR definir quais
serdo as agoes realizadas e qual a periodicidade, publicando-as em edital,
contemplando, dentre outras estratégias possiveis:

I - visitas técnicas in loco, nas datas, horarios e locais dispostos nos
projetos dos cursos aprovados;

IT - reunides de acompanhamento com a coordenagio dos cursos e
os responsaveis do CEU-FOR;

III - relatérios emitidos na periodicidade e especificagdes dispostos
em edital;

IV - listas de presenca dos participantes nas atividades;
V - dados de aproveitamento dos participantes;

VI - questionarios de avaliagdo das atividades preenchidos pelos
participantes, sistematizados e apresentados na forma especificada
em edital.



§ 2° - Possiveis alteragdes na proposta aprovada em Edital deverao ser
solicitadas a equipe responsavel pelo CEU-FOR, na Secretaria Municipal
de Educacio.

§ 3° - Na hipotese de haver indicagdes de comprometimento da
qualidade da ac¢éo de formagéo, fica reservado ao CEU-FOR o direito de
nao aceitar as alteragdes apresentadas.

§ 4° - Na ocorréncia do disposto no paragrafo anterior, a acdo de
formagéo perdera sua validade para fins de evolugdo funcional caso nao
seja respeitado a proposta anteriormente aprovada.

Art. 17 - No caso das avaliagdes dos participantes apresentarem
resultados insatisfatérios em 50% ou acima deste percentual, a instituigao
devera justificar no relatério e citar as providéncias tomadas para corre¢ao
dos problemas.

Parédgrafo Unico: As informagdes decorrentes do disposto no caput
deste artigo serdo consideradas no caso da inten¢do de reedi¢do da agao
de formagéo pela mesma instituicao.

Art. 18 - Os cursos, eventos e programacgdes desenvolvidos pelas
instituigdes parceiras, no exercicio de sua autonomia, nao contemplados
pelas diretrizes e editais no 4ambito do CEUFOR nao serdo objeto de
homologagio e validagdo para fins de evolu¢ao funcional.

Parégrafo Unico: Nos casos previstos no caput deste artigo a agio
serd considerada autdénoma e ndo integrara aquelas que compdem o
CEU-FOR, acarretando decorrente prejuizo da certificagdo para fins de
Evolugdo Funcional.

Art. 19 - O estabelecimento de parcerias com 6rgaos governamentais
para a oferta de agdes de formagdo seguira os procedimentos proprios a
administracdo publica, sendo cada caso, analisado e encaminhado pela
SME em dialogo com o drgéao responsavel pela oferta.

Art. 20 - Os cursos a distancia deverao prever obrigatoriamente tutoria
online com media¢do e atividades de interagdo entre os participantes,
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prevendo, no minimo, 20%(vinte por cento) do tempo em atividades
presenciais, incluindo nestas, a avaliagdo presencial.

Art. 21 - Os cursos ja homologados pela SME manterdo seus
efeitos para fins de Evolu¢ao Funcional, conforme as determinag¢oes das
respectivas portarias.

Art. 22 - As ofertas de cursos apresentadas até a publica¢ao do Edital
de Chamamento Publico continuardo a ser analisadas sob a égide das
Portarias SME n® 3.304/06 e 5.362/11.

Art. 23 - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao,
revogadas as disposi¢gdes em contrario, em especial, a Portaria SME
n° 3.304/06.
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