ACOES FORMATIVAS SOBRE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS PARA TODOS OS
SERVIDORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E, EM ESPECIAL, PARA OS MEMBROS DAS
COMISSOES DE MEDIACAO DE CONFLITOS
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1. IDENTIFICACAO DA PROPONENTE

Nome da OSC: Instituto Vladimir Herzog

CNPJ: 11.150.930/0001-48 Endereco: Rua Duartina, 283 - Sdo Paulo, SP

Complemento: Bairro: Sumaré CEP: 01256-030
Telefone: (DDD): (11) 2894 6650 Cel.: (DDD): (11) 97610 3282 E-mail: contato@vladimirherzog.org
E-mail: rogerio@vladimirherzog.org Site: www.vladimirherzog.org

Dirigente da OSC: Rogério Sottili

CPF: 277.854.400-34 RG: 3653469-6 Orgéo Expedidor: SSP

Endereco do Dirigente: Rua Carlos Weber, 1.419, apartamento 142 - Vila Leopoldina

2. RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

VALOR DO TERMO DE COLABORAGCAO:

TOTAL: R$ 4.896.169,20
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Acdes formativas sobre Educacédo em Direitos
Humanos para serem oferecidas para todos os
educadores da RME

Duas ac6es formativas em formato semipresencial, uma
por ano, com 6 atividades cada, totalizando 12 atividades
no projeto.

Publico alvo: 650 educadores da RME contemplando
as 13 DREs por formagao

650 servidores por acéo formativa,
totalizando 1300 servidores no projeto.

Carga horéria da formacéo

21h por ano e por turma, totalizando 546
horas de formagé&o no projeto.

Acdo Formativa para beneficiarias do POT e para
familias que compdem as instancias de participacéo
das Unidades Educacionais

Duas ac¢0es formativas a distancia, uma por ano, com 5
atividades cada, totalizando 10 atividades no projeto.

Publico alvo: beneficiarias do POT e familias que
compd&em as instancias de participacao das UEs (CMC,
Conselho de Escola, APM), contemplando as 13 DREs

por formacéao

A definir

Carga horéria da formagéo

15h por ano e por turma, totalizando 390
horas de formacé&o no projeto.

Acdes formativas para subsidiar e fortalecer as agdes
da Mediacéo de Conflitos nas atribuicdes das
Comissdes de Mediag&o de Conflitos

Uma acao formativa, em formato presencial, distribuida em
3 mddulos, com 5 encontros para cada um dos modulos,
totalizando 15 encontros em 2 anos.

Publico alvo: 650 educadores da RME, membros das
Comissodes de Mediagcado de Conflitos, contemplando
as 13 DREs por formagéo

No minimo, 650 servidores no projeto.

Carga horéria da formacao

81h (75h presenciais + 6h a distancia) por
turma (13 turmas), totalizando 1053 horas de
formacgé&o no projeto.

Acdes formativas sobre a importancia da
participagéo ativa no contexto escolar, tendo em
vista as instancias de participagcdo democratica

Duas ag6es formativas, uma por ano, com 8 atividades no
formato semipresencial, sendo 4 atividades no formato
presencial e 4 atividades a distancia, totalizando 16
atividades em dois anos.

Publico alvo: 650 educadores da RME contemplando
as 13 DREs por formacéao

O publico das atividades sera definido a partir do local e
plataforma estabelecidos

Carga horéria da formacgao

24h por ano, totalizando 48h de formacgé&o
no projeto.
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Eventos formativos integradores: Seminarios
Regionais e Grande Encontro envolvendo todas as
Comissdes de Mediacdo de Conflitos

Quatro eventos formativos integradores, dois por ano.

Publico alvo: 650 educadores da RME, membros das
Comissodes de Mediagao de Conflitos, contemplando
as 13 DREs por evento

650 servidores por evento formativo,
totalizando 2600 servidores no projeto.

Carga horéria do evento

34h por ano, totalizando 68h de eventos no
projeto.

Acdes formativas com vistas a fortalecer as agc6es das
Comissdes de Mediagédo de Conflitos das DREs

Uma acao formativa com 10 atividades, sendo 5 atividades,
por ano, totalizando 10 atividades em dois anos de projeto.

Publico alvo: Equipes de DICEU, NAAPA, DIPED e
Supervisdo Escolar que constituem as comissdes de
mediacao de conflitos, contemplando as 13 DREs

No minimo, 52 servidores.

Carga horéria da formacao

20h por ano, totalizando 40h de formagao no
projeto.

Acdo piloto sobre Acolhimento e Saude Emocional na
Perspectiva da Educacéo em Direitos Humanos

Seis encontros formativos para cada um dos 5
GT-Regionais, sendo 2 GT-Regionais no primeiro ano e 3
GT-Regionais no segundo ano; totalizando 30 encontros

dos GT-Regionais.

30 momentos de consultoria com 6h cada; 70 momentos de
assessoria com 6h cada; 3 atividades formativas com
gestores por GT-Regional; atividades de acompanhamento
de suporte para DRE Guaianases; escrita e editoracéo de
novo Caderno Respeitar é Preciso.

Publico alvo: Equipes de DICEU, NAAPA, DIPED e
Supervisado Escolar que constituem as comissdes de
mediacdo de conflitos e gestores escolares,
contemplando as 13 DREs

Diretamente, no minimo, 427 servidores, sendo
aproximadamente 52 educadores das equipes de
mediacao de conflitos das DREs, 260 gestores de 260
unidades educacionais da rede municipal das 13 DREs,
115 servidores das equipes gestoras de 37 unidades
educacionais da DRE Guaianases e equipe de mediacéo
de conflitos da mesma DRE.

Carga horéria dos encontros

- Grupos de trabalho: 60h no primeiro
ano e 90h no segundo ano, totalizando
150h no projeto;
- Consultoria: 60h no primeiro ano e 140h
no segundo ano, totalizando 200h no
projeto;
- Assessoria: 440h no projeto
- Acompanhamento na DRE Guaianases:
40h
- Formacao de gestores/as: 60h
TOTAL: 890h no projeto

Contelidos de Linguagens e Sensibilizagéo para
complementar atividades formativas

Publico alvo: Atingir o maior nimero possivel de
educadores da RME
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Produtos previstos




Criagdo constante de contetidos de Linguagens e
Sensibilizagdo publicados no Portal Respeitar é Preciso!
(como entrevistas, videos, artigos, matérias) e
documentacéo de eventos integradores, além da criagdo de
materiais de divulgacao e edi¢Bes de jornal ou revista; as
estratégias destes conteudos e materiais serdo definidas no
Plano de Linguagens e Sensibilizagdo a cada inicio de ano
do projeto.
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No minimo 6000.

Pelo menos 4 materiais de divulgacao
(cartazes, folhetos, banners, panfletos,
ecobags, etc);

Pelo menos 2 edi¢bes de jornal ou revista.

Atividades de Monitoramento e Avaliagcédo

Realizar o monitoramento continuo de todas as atividades
do projeto a partir da sistematizacéo de dados via sistemas
de informacgé&o de monitoramento - dashboards.
Realizar estudos avaliativos nos ambitos: satisfacéo e
percepgdes dos cursistas com 0s cursos; qualidade de
execuc¢do; impactos gerados pelo projeto e avaliagcao da
implementacdo das Comissdes de Mediacdo de Conflitos.

Plblico Alvo:

Gestores do projeto do Instituto Vladimir Herzog e da
Secretaria Municipal de Ensino e pablico em geral.

Carga horaria prevista

1223 horas

Infraestrutura virtual

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e Portal Respeitar
é Preciso!

Publico alvo: Atingir o maior nimero possivel de
educadores da RME

No minimo 6000.

Produtos previstos

Atualizacdo, adequagdo, manutencgéo e
suporte do Ambiente Virtual de
Aprendizagem e do Portal Respeitar &
Preciso!

Cadernos do Respeitar é Preciso!

Englobam diversos aspectos relacionados a producao
desses materiais, como ilustracao, reviséo, atualizagéo,
elaboracgéo textual e diagramacéo. Considerando que ha

uma reviséo da obra completa e o desenvolvimento de um
novo caderno.

Tiragem prevista:

100.000.

(A impresséo e a distribuicao ficardo a cargo da SME).

Carga horéria prevista

5280 horas
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TOTAL DE HORAS NO PROJETO 9.538 horas
PUBLICO DIRETO PREVISTO NAS ACOES FORMATIVAS 5.029
PUBLICO INDIRETO PREVISTO COM AS ACOES E PRODUTOS DO PROJETO 12.000

TOTAL DE PUBLICO ESTIMADO 17.029

3. HISTORICO DA PROPONENTE

3.1 O Instituto Vladimir Herzog

O Instituto Vladimir Herzog (IVH) € uma organizac¢éo da sociedade civil que atua na area da defesa dos direitos humanos h& mais de 10 anos. Sua misséo é
trabalhar com a sociedade pelos valores da Democracia, Direitos Humanos e Liberdade de Expressao, celebrando e honrando a vida e o legado de Viadimir

Herzog. As ac¢bes do Instituto se organizam em trés grandes frentes:

Memoéria, Verdade e Justica, que assume o compromisso de fazer com que a histéria do Pais seja profundamente conhecida para que haja compreensdo dos
reflexos das violéncias passadas nos dias atuais e, com isso, cesse a reproducdo das desigualdades e a sustentacdo da democracia como o Portal 'Memorias
da Ditadura'.

Jornalismo e Liberdade de Expressdao, que valoriza produc¢des jornalisticas comprometidas com o interesse publico, investiga e denuncia violagées de direitos
dos cidadéos a fim de contribuir para a garantia a protecéo e o direito a liberdade de expressédo dos comunicadores do pais, com acdes como Prémio Jornalistico
Vladimir Herzog de Anistia e Direitos Humanos, Prémio Jovem Jornalista Fernando Pacheco Jord&o.

Educacdo em Direitos Humanos, cujo objetivo é promover uma cultura de respeito a diversidade, dialogo e dignidade humana, desenvolvendo cursos de
Especializacdo e Extensdo em parcerias com universidades publicas; acoes em redes publicas da Educacao Basica com o projeto Respeitar € Preciso! fazendo

formacao de educadores com materiais préprios e orientadores para a comunidade escolar; e agBes em ambientes ndo formais de aprendizagem. Nesse
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contexto insere-se o projeto Usina de Valores, que tem como objetivo a qualificacdo em Direitos Humanos de setores da populacdo, a partir da realizacao de
acOes de formacéo presencial e online, a fim de contribuir com a disseminacao de valores dos Direitos Humanos na sociedade.

Para saber mais: https://vladimirherzog.org/

3.2. Experiéncia em EDH

O Instituto Vladimir Herzog (IVH) tem como misséo institucional contribuir para o engajamento da sociedade na cultura de Justica, Liberdade, Democracia e
Dignidade Humana e entende que a Educacédo em Direitos Humanos (EDH) é essencial na construcdo de uma sociedade pautada pelos seus valores, estando,
portanto, comprometido com a realizac&o das orientacdes contidas nos documentos oficiais que regem esse campo: o Plano Nacion al de Educac¢édo em Direitos Humanos
e as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

Assim, o IVH criou um projeto de formacao, cujo objetivo é disseminar a cultura de EDH nas escolas publicas, como uma das formas de sua atuacao para
concretizar seu compromisso ético e politico, promovendo o respeito mituo e o respeito a diversidade, para enfrentar os diferentes tipos de violéncia na convivéncia

escolar em busca da igualdade de direitos entre as pessoas. Nesse sentido, o projeto trabalha com educadores desde a creche até o final da educagédo bésica.

A estrutura metodolégica do projeto, apesar de consolidada, foi pensada para ser flexivel e adaptavel ao contexto de diferentes localidades. Entende-se que o
desenho de implementacdo deva ser discutido e desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal da Educacéo local, buscando um formato de
implementac&o que possa atender adiversidade dos educadores e profissionais da educagéo, bem como as demandas educacionais locais que se inserem

no contexto atual.

O projeto de EDH do IVH compreende que a formacgédo de sujeitos de direito contribui diretamente para a adocao do respeito a diversidade cultural, familiar,
geracional, de condigdo de saude fisica ou mental, de étnico-racial, credo, género, sexualidade, origem, entre outros, como base da convivéncia e da integracédo
no cotidiano escolar. Portanto, sdo objetivos do projeto:

v Disseminar a cultura de Educacdo em Direitos Humanos nas escolas, por meio da adoc¢édo do respeito matuo e a diversidade;

Vlado Educagdo | Instituto Viadimir Herzog
Rua Duarting, 233, Sumaré 8
CEP: 01256-030 | 580 Paulo/SP
contatoifviadimirherzog.ong | (1) 2894-6650



ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

v Contribuir para o aprofundamento da compreensao do significado de Direitos Humanos como uma exigéncia da democracia e sua relacdo necessaria
com a educacao desde a primeira infancia;

+  Promover trabalho pedagégico para que, com o tempo, sejam enfrentadas situacdes de violéncia na comunidade escolar;

v Orientar os educadores para a reflexdo sobre situacdes do convivio escolar, buscando formas de superacgéo e para inclusdo da Educacédo em Direitos

Humanos nos projetos politico-pedagdgicos (PPPs).

Desde 2014, o projeto de EDH do IVH atua na rede publica municipal de Sao Paulo e, de |a pra c4, ja impactou gestores, docentes, estudantes, funcionarios e
familiares de mais de 1500 escolas com atividades de formac¢éo e subsidios online. Em 2016, passou a ser desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal
de Educacéo de Sdo Paulo (SME/SP) com as Comissfes de Mediacdo de Conflitos das unidades escolares, regulamentadas a partir do Decreto no 56.560, de
28 de outubro de 2015. Em 2018 os cursos de formacéo do projeto foram legitimados pela politica da Secretaria Municipal de Educac¢éo de Sao Paulo, (SME/SP)

garantindo pontuacao na carreira dos cursistas participantes. Ja em 2019, o projeto ampliou sua atuacéo e iniciou atividades na cidade de Goiana, Pernambuco.

Durante toda a sua implementacdo e execucgdo, o projeto de EDH do IVH adquiriu extrema relevancia no contexto das politicas educacionais com vistas ao

desenvolvimento de um projeto de educagdo em valores como processo continuo de difusdo da cultura de Educac¢éo em Direitos Humanos nas escolas.

Alguns marcos nalinha do tempo do projeto:

2014: Nasce o projeto na Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania - SP, com a realizacdo de pesquisa exploratdria com
diferentes atores do ambiente escolar para levantamento de questdes reais de violéncia que afligem o convivio escolar e elaboragac
de material pedagdgico préprio — os Cadernos do Respeitar!.

2015: O projeto foi realizado em 21 escolas em areas de vulnerabilidade social da rede municipal de Sdo Paulo, com acdes de formacgao
para os mobilizadores de cada escola. Recebeu o Prémio de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica.

2016: O projeto foi adotado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Séo Paulo e expandido para 100% da rede, ampliando as
formacdes presenciais e conteddo online. Os Cadernos passam por atualizacado, ganhando nova edicéao.
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2018: As acdes presenciais passam a acontecer com as Comissdes de Mediacéo de Conflitos das 13 Diretorias Regionais de Ensino
da capital paulista, além da expanséo das ac¢des online. Os Cadernos ganham nova edicdo ampliada.

2019: As formacdes do projeto entram para a politica da SME/SP, garantindo pontuagéo para os participantes da rede. Com patrocinio
da iniciativa privada (Klabin S/A) tem inicio a producdo de materiais do projeto com abrangéncia nacional (Cadernos e Portal), além de
atuacao presencial em Goiana/PE.

2020: As acOes presenciais previstas foram adaptadas para o formato online, em funcdo da pandemia de coronavirus. Para tanto, o
Portal do projeto passou a comportar um ambiente virtual de aprendizagem destinado as atividades na modalidade de Educagédo a
Distancia (EaD), numa area interna destinada aos cursistas.

O projeto acontece por meio de acdes de formacéo presencial, semipresencial e online (has duas ultimas modalidades ocorre por meio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem do projeto que esta disponivel para os participantes no Portal Respeitar é Preciso! https://respeitarepreciso.org.br), apoiadas em um conjunto

de materiais inéditos, desenvolvidos pelo projeto, os Cadernos do Respeitar é Preciso!.

Esse material foi produzido pela equipe de educacgédo do Instituto Vladimir Herzog com base em uma pesquisa realizada com professoras e professores,
estudantes, gestoras e gestores, profissionais de apoio, familiares e outros atores das comunidades escolares. A equipe também usou o didlogo com cerca de
mil educadores participantes do curso do projeto de EDH do IVH para complementar o contetido. Em 2019, o material ganhou verséo nacional, trazendo questdes
urgentes do cotidiano escolar. Todo o material do projeto esta disponivel online por meio de seu portal.

A colecdo é composta por sete volumes e aborda temas relacionados aos valores da educagédo em direitos humanos no contexto do convivio escolar e que
se mostram urgentes de serem trabalhados: EDH para todas as idades; Respeito na Escola; Diversidade e Discriminagdo; Respeito e Humilhag&o; Sujeitos de

Direito; Democracia na Escola e Mediac&o de Conflitos.
Nos cadernos ha sugestdes de atividades e reflexdes para serem feitas com o propdsito de aprimorar as relagfes existentes na escola e seu entorno.

EDH PARA TODAS AS IDADES: Este caderno faz parte da terceira edicao do conjunto de publicagdes do projeto, que busca compartilhar
orientagdes, subsidios e sugestdes para implementar a cultura da Educacao em Direitos Humanos (EDH) nas escolas da Rede Municipal
de Ensino.
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RESPEITO NA ESCOLA: As atividades deste caderno foram elaboradas com a finalidade de subsidiar os educadores na promocao de
um movimento formativo, coletivo e autbhomo, que repercuta na qualidade da vida cotidiana de todos os integrantes da comunidade

escolar.

DIVERSIDADE E DISCRIMINACAO: Preconceitos e discriminacées sdo produzidos social e historicamente e perpassam os diferentes
ambitos da vida coletiva, estando presentes também no convivio escolar. O Projeto entende essa questdo como um ponto fundamental
da Educacdo em Direitos Humanos e, no caderno Diversidade e Discriminagéo, traz uma abordagem geral da discriminagéo de todo e

qualquer tipo, do respeito ao outro e a si proprio, do convivio pacifico e, principalmente, da valorizacdo da diversidade.

RESPEITO E HUMILHACAO: No caderno o tema ¢é tratado do ponto de vista das relages interpessoais e das praticas no cotidiano
escolar como elas acontecem e quais consequéncias negativas trazem, ndo apenas para cada individuo humilhado, mas para a escola.
A escola perde com o isolamento e com o possivel ressentimento das vitimas, que podem desistir da participagdo no coletivo,e também
perde quando o ambiente fica pesado ou insensivel diante da recorréncia de casos penosos. Contudo, ha maneiras eficazese respeitosas

para o enfrentamento desses problemas.

SUJEITOS DE DIREITO: Este caderno traz o desafio de abordar o tema “sujeitos de direito”, nogdo aparentemente abstrata, mas que
ganha sentido no campo educacional. Esse tema tem especial importancia para a constituicdo de uma sociedade democrética. Para que
a democracia “funcione” segundo os principios dos Direitos Humanos, para que se efetive na vida real, além das regras formais, € preciso
que as cidadas e os cidaddos (todas e todos noés) escolham viver de acordo com esses principios e afirmar seus valores, assumir o

reconhecimento da importancia da sua implementacéo e a defesa contra a sua violacao.

DEMOCRACIA NA ESCOLA: O objetivo do caderno Democracia na Escola é contribuir para a articulacéo da reflexdo teérica e das
praticas pedagégicas de orientacdo democratica, com a intencao de subsidiar as educadoras e os educadores na construcao da escola

como espaco participativo e de Educacdo em Direitos Humanos para todas e todos.

MEDIACAO DE CONFLITOS: A Mediacédo de Conflitos é tomada aqui como uma ideia, uma concepcéo para orientar as praticas

cotidianas de todos os educadores e, com isso, construir uma cultura educacional para compreender e atuar nas situacdes do dia a dia
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que compdem o convivio escolar. Essa cultura é a prépria Educacéo em Direitos Humanos, baseada no ensino dos valores da
dignidade humana, da justica, da solidariedade e do respeito mutuo.

Sao consideradas acOes formativas as diferentes atividades do projeto realizadas com o seu publico direta ou indiretamente, de forma presencial,
semipresencial ou no modelo EaD e nos espac¢os on-line de disseminacéo de conteudos e valores, uma vez que todas elas pautam-se pela perspectiva de

promover a cultura profissional de Educac¢do em Direitos Humanos (EDH) entre os educadores, tanto reflexiva quanto praticamente.

Os cursos séo o eixo estrutural do projeto, garantindo processos formativos consistentes para a implementacdo da Educacdo em Direitos Humanos nas
escolas. As acdes formativas do projeto foram pensadas para serem realizadas nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, por meio do Ambiente

Virtual de Aprendizagem (AVA) do projeto.

O AVA permite diferentes formas de organizacao de acdes formativas on-line, o que possibilita uma troca proficua entre os participantes, o uso de diferentes
recursos didaticos e o tratamento adequado das tematicas em pauta. Além disso, também permite flexibilidade de horario e local, o que favorece a
participagdo de um numero maior de educadores e a expansdo do publico alvo. Além disso, o portal do projeto tem como objetivo principal ser uma
referéncia sobre Educagédo em Direitos Humanos ao dar visibilidade aos contetddos do projeto e, para tanto, sua estrutura foi organizada para dialogar com a
realidade da comunidade escolar - 0 publico-alvo prioritario do projeto. Deste modo, o portal foi idealizado sob cinco eixos de acdo: (i) ser espaco de debate;

(i) ser espaco de formagao; (iii) conter biblioteca e repositorio de conteddo sobre Educagdo em Direitos Humanos; (iv) servir de plataforma que dé visibilidade
ao projeto e (v) ser espaco de divulgacdo de boas préticas de educacdo em direitos humanos. Os conteudos disponiveis na plataforma on-line também servem
como subsidios das formacg@es presenciais e EAD do projeto e para alimentar as redes sociais, uma vez que sensibilizam integra ntes da rede municipal, bem como
educadoras e educadores e interessados em educacao em direitos humanos em geral. Ao longo do projeto sdo previstas as atualiza¢gfes tanto dos contetidos

guanto das préprias ferramentas.

As principais agdes de formacéo do projeto alcancaram seus objetivos de contribuir para disseminar a cultura de EDH, nas praticas escolares, subsidiando o
trabalho das Comissdes de Mediagdo de Conflitos (CMC), seu publico alvo principal. O mesmo pode ser dito sobre os eventos formativos: Grande Encontro das

Comiss@es de Mediacdo de Conflitos da Cidade de SP e os Seminarios Regionais, realizados a cada ano, assim como as atividades do Portal.
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Durante os convénios no ambito do projeto foram aprofundados e revisitados contelddos e praticas a partir de temas que se colocam no cotidiano das escolas,
como o sofrimento e as violéncias psiquicas, de raca e género; a organizagdo e atuacao dos grémios escolares, buscando sempre o enraizamento da cultura de

EDH nas unidades educacionais, colaborando para que seja incorporada como parte intrinseca dos PPPs, como indica o Curriculo da Cidade.

Para saber mais: https://respeitarepreciso.org.br

4. PROPOSTA PARA AS ACOES FORMATIVAS

Descricdo do Objeto:

ACOES FORMATIVAS SOBRE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS PARA TODOS OS SERVIDORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E, EM
ESPECIAL, PARA OS MEMBROS DAS COMISSOES DE MEDIACAO DE CONFLITOS.

Publico alvo:

Todos os educadores da Rede Municipal de Ensino e, em especial, ao membros das Comissdes de Mediacdo de Conflitos, objetivand o formar mais de 6.000 educadores,
bem como mobilizar as a¢6es das Unidades Educacionais, replanejando-as a partir das necessidades que se fizerem presente no que diz respeito a Educacao
em Direitos Humanos.

Abaixo sdo apresentadas as propostas de acdes formativas bem como o detalhamento das atividades que as compdem em consonancias com o objeto e o
publico alvo:

O formato das ag¢6es inclui ferramentas e dispositivos de Educacao a Distancia (EaD), bem como, o desenvolvimento de ag8es presenciais nos territérios,
fortalecendo vinculos locais e atendendo as especificidades e dinamicas das relagfes de cada contexto.
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As tecnologias atuais permitem diferentes formas de organizacao de ac8es formativas on-line, o que possibilita uma troca proficua entre os participantes, 0 uso
de diferentes recursos didaticos e o tratamento adequado das tematicas em pauta. Além disso, também permite flexibilidade de horario e local, o que favorece a
participacdo de um nimero maior de educadores e a expansao do publico alvo.

A modalidade EaD ira utilizar uma plataforma especifica, desenvolvida pelo IVH e que configura-se num Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que se localiza
no Portal do Projeto. No AVA sao reunidos contetdos e ferramentas para os cursos realizados na modalidade semipresencial. Nele os participantes témacesso a
estrutura dos cursos, aulas, materiais e atividades, bem como ferramentas para troca de experiéncia entre si e com os formadores.

A proposta de Plano de Trabalho a seguir considera o Ambiente Virtual de Aprendizagem como espaco para a realizagéo das atividades formativas, online, que
serdo somadas as atividades presenciais. Assim, serdo organizadas agdes nas modalidades semipresencial ou presencial em local a ser definido pelas
DREs/DICEU e SME/COCEU oportunamente.

As acdes formativas do projeto Respeitar € Preciso! desempenham um papel fundamental como parte de uma politica publica abrangente. Essa politica tem como
objetivo ndo apenas a formacd@o continuada de professores, mas também a criacdo de uma cultura de educacdo em direitos humanos na cidade por meio da
Rede Municipal de Ensino. Além de fortalecer o trabalho das comissdes de mediacao de conflitos, essas a¢Bes visam disseminar a cultura de paz e fortalecer as
politicas de enfrentamento as diversas formas de violéncia que afetam as escolas e suas comunidades.

O projeto Respeitar € Preciso! , base da parceria entre o Instituto Vladimir Herzog e a SME (Secretaria Municipal de Educacgéo), visa fortalecer a implementacéo
e monitoramento de politicas publicas educacionais. Através dessa colaboragdo, a SME tem a perspectiva de fortalecer-se como 6rgdo responséavel pela
implementacéo e acompanhamento dessas politicas, contando com o apoio e expertise do Instituto Vladimir Herzog nesse processo.

Ao unir forgas, o projeto visa criar um ambiente propicio para a formagdo dos professores, capacitando-os a lidar com os desafios relacionados aos direitos
humanos e a violéncia nas escolas. Além disso, busca-se disseminar uma cultura de paz, estimulando a¢des que promovam o respeito, a tolerancia e a resolugéo
pacifica de conflitos. Essas a¢des nao se limitam ao ambiente escolar, mas também englobam as comunidades ao redor das escolas, as instanciasde gestao
da politica municipal de educagéo.

A parceria entre a SME e o Instituto Vladimir Herzog é fundamental para o sucesso desse projeto, pois o Instituto possui expertise na area de educagéo em direitos
humanos e pode contribuir com sua experiéncia na implementacdo de politicas e programas relacionados a essa tematica. Juntos, eles tém como objetivo
fortalecer a capacidade da SME de implementar e monitorar de forma efetiva as politicas de educacao em direitos humanos, colaborando para a construcao de
uma sociedade mais justa, inclusiva e respeitosa.
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4.1. Acles formativas sobre Educagéo em Direitos Humanos para serem oferecidas para todos os educadores da RME

Concepcéo

O objetivo geral desta acéo é disponibilizar uma formacéo reflexiva e conceitual, com suporte tedrico e sempre amparada nas experiéncias e realidade das UEs, buscando
ampliar a fundamentacéo para a EDH em temas centrais como: a relevancia do convivio escolar para que a educagéo se realize, incluindo a formacdo em valores; a necessidade
de implementar o respeito matuo e o respeito as diversidades (em especial as raciais, de género e de sexualidade), como prética cotidiana; as relacdes de autoridade e a
democracia na escola; as visdes de punigdo e responsabilizagdo; as violéncias simbdlicas, institucionais, fisicas e psiquicas.

A realizagdo desta agdo prevé um conjunto de atividades, organizadas no formato de curso semipresencial, garantindo assim um percurso formativo consolidado.
No total serdo oferecidas 06 atividades formativas, sendo 01 aula inaugural presencial e 5 atividades na modalidade EaD.

Cada atividade formativa na modalidade EaD conta com 3 horas, sendo:

- 1 hora de videoaula com especialistas

- 2 horas de material de estudo composto por atividades, conteidos multimidia, texto e audio;

A atividade oferecida na modalidade presencial contar4d com 4 horas cada e serd organizada como espacgos de interacao, coordenado pelos formadores do IVH, dialogando
sobre o tema e mediando a participacdo por meio de trocas e comentarios dos participantes.

Ao longo do curso serdo propostos diferentes tipos de atividades individuais diversificadas, como leituras dirigidas, analise de pegas audiovisuais e de experiéncias.
Para cada agdo formativa serdo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com o conteldo e a pauta da aula, textos ou videos preparatérios e/ou

complementares e indicagdes bibliograficas para aprofundamento. Ao final os participantes devem apresentar, como atividade ob rigatoria, um trabalho que sera orientado desde
o0 inicio do curso. Esta agdo formativa conta também com 2 horas de atividade obrigatérias.

Carga horéria semestral da formacgao: O conjunto de atividades terd um total de 21 horas de formagédo, sendo 17h em atividades a distancia (15h de atividades no AVA + 2h
para realizacao de atividade obrigatéria para avaliagdo no curso) e 4h de atividades presenciais.

Publico alvo: todos os integrantes das comunidades escolares

Local: AVA do IVH e locais definidos pela SME-COCEU-DIGP e/ou DREs/DICEU

No. de servidores atingidos: 650 participantes por ano, sendo 50 de cada DRE, reunidos em 5 polos (aproximadamente 130 por polo) a serem organizados pela DIGP.
Totalizando 1300 servidores em 2 anos.
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ATIVIDADES QUE COMPOEM A ACAO FORMATIVA EM EDH PARA SER OFERECIDO PARA TODOS OS EDUCADORES DA RME

Carga
Nome da atividade Local: horéria Frequéncia Descricdo da atividade
semestral* | estimada**

Introducédo ao curso: A 4h 650 A finalidade desta unidade de formacao é apresentar uma concepcao de educacdo em direitos humanos

fundamentos definir e discutir ndo apenas suas bases epistemoldgicas, mas também os principios metodolégicos que

tedrico-metodoldgicos da orientam uma préatica e um projeto politico-pedagégico comprometidos com a promog¢éao dos direitos da

educacdo em direitos pessoa humana e a formac&o em valores dos direitos humanos.

humanos

Modos de subjetivacéo e AVA 3h 650 O objetivo é focar na constituicdo da subjetividade sob uma perspectiva social e critica para a

marcadores sociais de compreensao das desigualdades como fator estrutural da organizacdo da sociedade. Essa abordagem

diferenca permite compreender como as relagdes de poder fazem com que o preconceito e a discriminacéo se
reproduzam, ao passo que propde pensar pedagogias voltadas para o desenvolvimento de uma postura
ética de respeito e nédo violéncia.

Racismo ambiental AVA 3h 650 Racismo ambiental € um fendmeno que se constitui como resultado da colonizagdo tradicional, das
politicas desenvolvimentistas e dos processos sociais de excluséo e vulnerabilizacdo de grupos étnicos
e raciais historicamente minorizados. Partindo de uma compreensdo das questbes e de politicas
ambientais em uma perspectiva racializada, o conceito de racismo ambiental lanca luz sobre as relacdes
de poder e as vulnerabilidades que envolvem territorios periféricos, indigenas, quilombolas e tradicionais.
Diante das mudancas climéticas, da questao da terra, da degradagédo do meio ambiente e da apropriacao
dos recursos naturais, faz-se necessario refletir sobre as viola¢des de direitos que determinados grupos
étnicos e raciais, sobretudo de territérios periféricos, sdo sujeitados e o impacto disso sobre a vida de
criangas, adolescentes e suas familias.

Transgeneridade AVA 3h 650 Género, sexualidade e sexo bioldgico séo conceitos distintos e que dizem respeito a aspectos diferentes

nainfancia

no processo de constru¢do da subjetividade. Em vista da necessidade de se ampliar a compreensdo
acerca da transgeneridade, sobretudo na infancia e na adolescéncia, e do compromisso com a
valorizacao da diversidade e com a promog¢édo da equidade, esta aula se propde a discutir a ideiade
identidade de género, bem como apresentar as iniciativas e politicas publicas em defesa dos direitosde
pessoas trans e travestis, com énfase no papel da escola na promocgéo de tais direitos.
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Familia e escola no
territorio

AVA

3h

650

O foco desta unidade é a complexa relagdo entre escola e familia, que sempre ganha espago na agenda
educacional e nos debates que atravessam o cotidiano escolar, permanecendo ainda como um grande
desafio. Em vez de reforcar uma dualidade nessa relacdo, a proposta é que tanto escola quantofamilia
sejam compreendidas a partir da nocéo de territdrio e territorialidade, pensando-se sob a possibilidade e
capacidade das unidades educacionais de articular redes e consolidar lagos de pertencimento com a
comunidade que a circunda. Serdo tematizadas ideias clichés e preconcebidas no ambito escolar,
principalmente aquelas que estigmatizam familias pobres e em condicdo de maior vulnerabilidade. A
finalidade é que se possa compreender a educacgao escolar como direito e ndo apenas como servigo,
tendo em vista as expectativas matuas de ambas as instituicdes, a rede de prote¢do na garantia dos
direitos humanos e a perspectiva de que todos séo sujeitos de direito

Producao social do
sofrimento e saude
emocional

AVA

3h

650

Segundo a Organizagdo Mundial de Saude, os determinantes da sadde mental “incluem ndo apenas
caracteristicas individuais, tais como a capacidade para administrar nossos pensamentos, emocgoes,
comportamentos e interagdes com os demais, mas também diz respeito a fatores sociais, culturais,
econdmicos, politicos e ambientais, tais como as politicas nacionais, a protecéo social, o nivel de vida,
as condigbes laborais ou os apoios sociais da comunidade”. Em vista disso, esse tema de delicadeza
singular e urgente que vem tomando espago cada vez maior, em especial nos Ultimos anos, nos clama
refletir sobre como enfrenta-lo. A abordagem, a ser feita, buscara colocar foco nessa necessidade e seu
agravamento, provocado pelo atual contexto social e sanitario, subsidiando tanto a sua compreenséo
quanto apontando possibilidades de atuacdo educativa pelos profissionais da escola.

Atividade Obrigatoéria

AVA

2h

650

Atividade avaliativa individual a ser realizada no término do curso.

* 21 horas de formacéo por semestre, totalizando 84 horas no projeto.

** 50 participantes de cada uma das 13 DREs, agrupados em 5 polos, totalizando 650 participantes por ano. Total no projeto: 1300 servidores .
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4.1.1. Acdao Formativa para beneficiarias do POT e para familias que compdem as instancias de participacdo das Unidades

Educacionais

Concepcéo

Como parte do escopo das A¢Bes Formativas sobre Educacéo em Direitos Humanos, a A¢do Formativa para beneficiarias do POT e pa ra familias que compdem as instancias
de participacdo das unidades educacionais objetiva apresentar conceitos-chave que balizam praticas focadas na educagdo em direitos humanos, bem como no debate acerca
das relacdes de convivio escolar e na importancia da agéo conjunta entre familias e unidades educacionais no territorio.

Os momentos formativos para esse publico-alvo visa fortalecer as profissionais envolvidas no programa POT, bem como as familias que comp8em as instancias de participacao
nas unidades educacionais (como Conselho de Escola, Associacdo de Pais e Mestres, Comissao de Mediacéo de Conflitos, Conselhos de Representantes de Conselhos de
Escola etc) para que possam atuar de forma reflexiva e consciente, embasadas em conhecimentos tedricos e préaticos sobre a EDH. Dessa forma, poderdo contribuir para a
criacdo de um ambiente escolar mais acolhedor e inclusivo, promovendo o didlogo e a resolugao pacifica de conflitos, o respeito mituo, as rela¢des de convivio na escola e no
territério e a valorizacao das diversidades, em especial as raciais, de género e de sexualidade. Ao incentivar a participagdo das familias, busca-se fortalecer a parceria escola-
comunidade, o que reflete positivamente no desenvolvimento dos estudantes, na melhoria do clima escolar, no fortalecimento de vinculos entre a comunidade escolar e o
territorio e na ativagdo da rede de protegdo dos direitos de criancas e adolescentes.

A realizagdo desta acdo prevé um conjunto de atividades, organizadas no formato de curso livre em modalidade EaD.
No total serdo oferecidas 05 atividades formativas. Cada atividade formativa na modalidade EaD conta com 3 horas, sendo:
- 1 hora de videoaula com especialistas

- 2 horas de material de estudo composto por atividades, conteidos multimidia, texto e audio;

Ao longo do curso seréo propostos diferentes tipos de atividades individuais diversificadas e propostas de atividades coletivas a serem desenvolvidas nas unidades
educacionais em parceria com as equipes gestoras e membros das instancias de participacao.

Para cada agdo formativa serdo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com o conteldo e a pauta da aula, textos ou videos preparatérios e/ou
complementares e indicagbes de textos curtos e de linguagem acessivel para aprofundamento, sugestdes de podcasts e demais materiais audiovisuais sobre os assuntos
abordados.

Carga horéria semestral da formagé&o: O conjunto de atividades tera um total de 15 horas de formagéo a distancia, via ambiente virtual de aprendizagem.

Publico alvo: Beneficiarias do POT e familias que integram as instancias de participacédo nas unidades educacionais

Vlado Educagdo | Instituto Viadimir Herzog
Rua Duarting, 233, Sumaré
CEP: 01256-030 | 580 Paulo/SP
contatoifviadimirherzog.ong | (1) 2894-6650

18



ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

Local: AVA do IVH e locais definidos pela SME-COCEU-DIGP e/ou DREs/DICEU

No. de servidores atingidos: A definicdo da quantidade de participantes, bem como a viabilizag&o da participagdo do publico-alvo previsto ficardo a cargo daSME-

COCEU-DIGP em parceria com as DREs.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA EM EDH PARA SER OFERECIDO PARA BENEFICIARIAS DO POT E FAMILIAS QUE INTEGRAM AS INSTANCIAS
DE PARTICIPAGAO NAS UNIDADES EDUCACIONAIS TODOS OS EDUCADORES DA RME

Carga
Nome da atividade Local: horéria Frequéncia Descricdo da atividade
semestral* | estimada**
Introducdo ao curso: AVA 3h A definir Este encontro introdutério objetiva contextualizar o que sdo os direitos humanos em sua dimensao
Direitos humanos - historica, destacando como as lutas sociais em torno desses direitos se desenvolveram com agendas
histérico, contexto e ligadas a vida das pessoas e dos diferentes grupos sociais e apresentando os desafios e dilemas atuais
desafios que envolvem a defesa dessa pauta. Pretende-se que os participantes possam identificar e reconhecer
como os direitos humanos sdo direitos fundamentais relacionados as suas vidas, as demandas do seu
territério e comunidades de pertencimento e a dignidade humana de todos os sujeitos, sobretudo de
criangas e adolescentes.
A diversidade nas AVA 3h A definir Pretende-se abordar as ideias de diferenca, diversidade e desigualdade explicitando a relacdo entre
diferencas e as violagfes direitos humanos e a valorizacdo da diversidade e a promocédo da equidade. Na aula serdo abordados,
promovidas pelas a partir de situagdes cotidianas, como preconceitos e formas de discriminacéo se d&éo nas relag6es sociais
desigualdades sociais e nas relagdes escolares com vistas a demonstrar o quanto determinadas diferencas, na sociedade, séo
transformadas em desigualdades.
Dialogo e respeito mutuo AVA 3h A definir Por meio da compreenséo da ideia de respeito como reconhecimento do outro enquanto sujeito de direito,

como as bases da
Educacédo em Direitos
Humanos

este encontro busca debater a centralidade e importancia do dialogo e do respeito mituo como principios
fundantes da educagdo em direitos humanos e como base das acOes e praticas pedagdgicas e
participativas na comunidade escolar.
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Familia e escola no AVA 3h A definir A finalidade dessa aula é debater a importancia do dialogo entre escola e familias no territorio,afirmando

territorio a necessidade de se estabelecer vinculos e relacdo de pertencimento por meio da convivéncia e do
respeito matuo. Busca-se também apresentar subsidios e ferramentas para se promover a articulagao
entre ambas as instituicdes e a identificacdo das poténcias presentes no territorio.

A rede de protecéo e os AVA 3h A definir Este encontro objetiva apresentar e aprofundar a compreensdo dos participantes acerca da ideia de

direitos de criangas e
adolescentes

rede de protecao, destacando as instituicdes e 6rgdos que a compbem. Pretende-se também ampliar a
discusséo acerca da escola como parte dessa rede e o0 seu papel na prote¢édo dos direitos de criancas
e adolescentes, com énfase nas possibilidades de atuacéo das instancias de participa¢cdo como agente
de articulagdo entre a comunidade escolar e a rede.

* 15 horas de formacgao, totalizando 30 horas no projeto.
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4.2. Acdes formativas para subsidiar e fortalecer as acdes da Mediacdo de Conflitos nas atribuicbes das Comissdes de Mediacéo de

Conflitos

Concepcéo

O objetivo desta acao é subsidiar as a¢des das CMCs por meio da EDH, segundo os principios conceituais e metodoldgicos das Diretrizes para a Educagdo em Direitos Humanos,
com apoio em textos de especialistas e nos materiais/ cadernos do projeto Respeitar é Preciso!. Essa formagéo é também espaco para refletir sobre as préaticas da escola em
toda a sua complexidade, compreendendo que o conflito € inerente as relagdes e que podem e devem ser abordados no cotidiano para que sejam tratados de formapropositiva
e ndo apenas reativa, quando surgem incidentes.

Esta acdo prevé a realizacdo de um conjunto de atividades, que pode ser considerado um curso ou um ciclo de encontros , garantindo assim um percurso formativo conceitual
e préatico para os integrantes das Comissfes de Mediacao de Conflitos, atendendo as suas demandas no decorrer do tempo.

No total serdo oferecidos 15 encontros formativos presenciais, distribuidos em 3 médulos teméaticos. Cada modulo temético contard com 5 encontros formativos.

Cada encontro formativo presencial tera 5h de duragdo e serdo organizados como espacos de interagdo, coordenados pelos formadores do IVH, dialogando sobre o tema e
mediando a participacdo por meio de trocas e comentéarios dos participantes. Além disso, serdo propostos diferentes tipos de atividades individuais diversificadas, como
leituras dirigidas, analise de pecas audiovisuais e de experiéncias.

Para cada acdo formativa serdo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com o conteldo e a pauta da aula, textos ou videos preparatérios e/ou
complementares e indicagdes bibliograficas para aprofundamento.

O curso buscara promover o aprofundamento das reflexdes sobre o funcionamento institucional, as préaticas e relacionamentos no convivio escolar avangcando na direcdo de
fazer da EDH um contexto favoravel a Mediacéo de Conflitos, uma pratica continua e uma cultura permanente.

A metodologia prevé momentos de discussao sobre 0s conceitos e propostas do projeto assim como a tematizagdo das praticas de EDH incluindo reflexdo sobre temas do
convivio escolar, estudos de caso, trocas de experiéncia, debates entre os participantes, uso de video, recomendacdes de leitura, de acordo com os contelidos a serem tratados
em cada aula.

Os participantes terdo propostas de estudos e tarefas, entre as quais havera atividades a serem planejadas para realizar nas escolas (assim que possivel e seguindo a orientagdo
da SME) com a participacao dos integrantes da Comisséo de Mediacdo de Conflitos e da comunidade escolar (funcionarios, familiares, estudantes), desse modo fazendo com
gue o projeto chegue ao “chdo da escola”. O registro dessas tarefas poderao ser publicadas no portal.

Ao final os participantes devem apresentar, uma dessas tarefas ou estudo como atividade obrigatéria, um trabalho que sera orientado desde o inicio do curso, para leitura dos
formadores. Esta atividade obrigat6ria contara com 2 horas.
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Carga horéria da formacéo: 81 horas, sendo 75 horas para encontros formativos presenciais e 6 horas a distancia destinadas a realizacdo da atividade obrigatoria. Para cada
semestre, serdo 25 horas destinadas a encontros presenciais e 2 horas a distancia destinadas a atividade obrigatoria, totalizando 27h de carga horaria semestral.

Publico alvo: educadores da RME, preferencialmente integrantes das Comissdes de Mediacao de Conflitos

Local em que serarealizada: locais definidos pela SME-COCEU-DIGP e/ou DRES/DICEU, e entrega de atividades em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Numero de servidores atingidos: 650 participantes, no minimo, sendo 50 participantes para cada DRE.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A ACAO FORMATIVA

Carga
Nome da atividade Local: horaria Frequéncia Descrigdo da atividade

semestral estimada**
MODULO 1
Direitos Humanos, DRE 5h 650 Aborda as principais ideias acerca dos Direitos Humanos e da Educag&o em Direitos Humanos
Educacdo em Direitos por meio da discussédo de diferentes concepgBes que costumam circular na sociedade a
Humanos e Mediacéo de respeito desses temas e os relaciona a concepgdo de Mediagdo de conflitos, entendida como
Conflitos uma cultura educacional, para além de um conjunto de técnicas de solucéo de problemas.
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Mapeamento e Plano
de Agao

DRE

5h

650

Por meio de alguns campos de andlise, a atividade de mapeamento da organizacdo e da vida
cotidiana da UE é uma potente estratégia para se “pensar a escola” na perspectiva da promocao
de relagbes de respeito matuo e da afirmacdo concreta dos valores dos DH. Nesta aula,
subsidiada por exercicios, tem inicio a proposta de constru¢cao de um plano que dialogue com as
necessidades mais urgentes identificadas a partir da concep¢do da Educacdo em Direitos
Humanos e da Mediagdo de Conflitos e que tenha como premissa agregar toda a comunidade
nesta construcdo. Apds uma discussdo a respeito da implicagcdo da instituicdo educativa na
formacé&o de valores por todos que fazem parte dela (adultos, inclusive), os participantes serdo
convidados a analisar suas escolas, pensar em agdes para promovermudangas, bem como
esbocar uma proposta de plano de ac¢do para a CMC de sua unidade educacional.

Respeito matuo e Mediagao
de conflitos

DRE

5h

650

Aborda o respeito, tomado como reconhecimento da dignidade do outro e de seu status de
sujeito de direito, € um conceito central da educagdo em valores, em especial da pratica da
Educacdo em Direitos Humanos, e que é essencial para a Mediacdo de Conflitos. O encontro
também apresentara reflexdes sobre alguns principios da Mediagcdo de Conflitos para
possibilitar o estabelecimento de algumas bases que diferenciam as ideias de conflito e
violéncia. Numa reflex@o coletiva, sera proposto que, a partir delas, sejam pensados critérios
para analisar situacdes inerentes ao ambiente escolar que exijam intervenc¢des educacionais e
pedagodgicas, no sentido de mediar os conflitos, e também no sentido de experienciar a escuta
mutua e a reflexdo coletiva no &mbito da escola.

Relagdes étnico-raciais
e cotidiano escolar

DRE

5h

650

Aborda as questBes de discriminagdo, preconceito e racismo no cotidiano escolar e suas
manifestagdes na forma dos conflitos que atravessam as relagBes na escola. A aula se prop&e
a investigar situacdes cotidianas que delineiam estere6tipos raciais e impactam concepcoes
pedagdgicas e institucionais, produzindo violéncias simbdlicas e mecanismos de discriminagao.
A partir da reflexdo sobre cenas do dia a dia na escola, pretende-se debater formas e subsidios
para a construgdo de um trabalho pedagdégico comprometido com a promogédo da igualdade,
partindo da desnaturalizacéo de praticas cotidianas de discriminagéo e preconceito.
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Questoes de género DRE 5h 650 Nesta aula seréo abordados conceitos relacionados a género, sexualidade, LGBTfobia e seus

e cotidiano escolar atravessamentos no cotidiano escolar, de forma a possibilitar a construcéo de praticas inclusivas
e de respeito as diferencas, enfrentando situa¢des de humilhagdo. Parte-se da ideia de que
género é o conjunto de ideias, significados e representagdes que engendram papéis sociais e
condutas relacionados as nog6es de masculinidade e a feminilidade.

Atividade Obrigatoria AVA 2h 650 Atividade avaliativa individual a ser realizada no término do curso via AVA.

MODULO 2

Préticas inclusivas DRE 5h 650 Serd abordada a dialética exclusdol/inclusdo como aspecto constitutivo das politicas

na escola educacionais e das praticas pedagdgicas no contexto da disputa de valores em torno da
promocdo da equidade com vistas ao cumprimento do compromisso da universaliza¢do do
direito a educacdo. Marcadores sociais estdo presentes na concep¢do com que se olha os
demais sujeitos e, consequentemente, na forma como se ddo as relagBes. Para a EDH, é
fundamental uma ideia de inclusédo que possibilite aos educadores compreender e atuar com o
principio da equidade.

Saude Emocional e DRE 5h 650 Tema de delicadeza singular e urgente que vem tomando espago cada vez maior, em especial

Educacgdo: o que a nos ultimos anos, o sofrimento, em suas mais variadas dimensdes, nos clama a refletir sobre

escolatem aver com como enfrentd-lo. A abordagem, a ser feita, buscara colocar foco nessa necessidade e seu

isso? agravamento, provocado pelo atual contexto social, subsidiando tanto a sua compreens&o
guanto apontando possibilidades de atuagdo educativa pelos profissionais da escola.

Participacéo das familias DRE 5h 650 O tema sera tratado a partir da perspectiva territorial, buscando levantar entre os participantes:

erelagcdo com o territério 0 que se sabe sobre a vida das familias no territério? De que outras instituicbes elas participam?
Quais sédo as suas prioridades de vida? Além da escola, a que outras instituicdes da Rede de
Apoio as familias tém acesso?Que valores identificam na relagdo entre as familiase a escola?
Que saberes reconhecem entre elas? Como a equipe da escola entende a participacdo das
familias? O que esperam das familias? O que fazem para efetivar essa participacdo? O que mais
poderiam fazer?
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Seréo realizadas reflexdes e debatidos caminhos possiveis para que o chamamento sempre
insistente de que a familia participe da vida escolar de seus filhos aconteca na 6tica da Educacéo
em Direitos Humanos, assim como as demandas das familias, assumindo a poténciainerente as
contradi¢cdes dessa relagéo.

Escola e Rede de DRE 5h 650 Este encontro tem a finalidade de aprofundar a compreenséo dos participantes acerca da ideia
Protecédo aInfanciae a de rede de protecao, destacando as instituicdes e 6rgdos que a compdem, bem como 0s marcos
Adolescéncia legais que a definem. Pretende-se também ampliar a discussdo acerca da escola como parte

dessa rede e o seu papel na protecéo dos direitos de criancas e adolescentes, com énfase nas
possibilidades de atuacdo das comissbées de mediacdo de conflitos como instancias de
articulacdo entre a comunidade escolar e a rede.

Préticas de DRE 5h 650 Com base na compreensdo da importancia do didlogo no acolhimento como praticas necessarias
acolhimento de escuta e fala ativa para alcancgar o respeito matuo, serd proposta uma analise de mudancas
permanente possiveis na organizagdo e no funcionamento da escola para a promogdo permanente do

acolhimento e do fortalecimento de vinculos e pertencimento dos estudantes emrelagdo a
comunidade escolar.

Atividade Obrigatoéria AVA 2h 650 Atividade avaliativa individual a ser realizada no término do curso via AVA.

MODULO 3

Préaticas democraticas DRE 5h 650 Esta aula/encontro pretende reconstituir o fio condutor da acdo formativa até o presente
e cotidiano escolar momento, conciliando as questdes de raca, género e sexualidade, bem como uma proposta de

educacdo inclusiva e comprometida com a equidade com as ideias de democracia, gestao
escolar democratica e praticas democraticas no cotidiano escola. Pretende-se que, por meio do
debate sobre praticas escolares democraticas e democratizadoras, 0s participantes
compreendam o papel das comissdes e entendam que o principio da democracia é condi¢ao
para a Mediacao de Conflitos e para a EDH
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Préaticas de Mediagéo DRE 5h 650 O encontro propde vivéncias coletivas de praticas de mediacdo de conflitos com foco na

de Conflitos no exploracéo de circulos restaurativos, exercicios de escuta e demais praticas restaurativas. A ideia

contexto escolar ndo é de se aprofundar em técnicas e ferramentas de mediagdo, mas sim, de vivenciar atividades
para debater e pensar o seu lugar no cotidiano escolar, sobretudo, nas a¢des que envolvem a
CMC.

Abordagem educacional DRE 5h 650 A proposta desta aula é de ampliar a compreenséo acerca das dimensées educativas dos conflitos

dos contlitos na escola na escola. Com base em casos e situaces cotidianas que envolvem diferentes praticas de

discriminagdo e preconceitos nas unidades educacionais, bem como demais ocasifes que
apontam conflitos entre os diferentes atores da comunidade escolar, pretende-se aprofundar a
reflexdo sobre as causas, caracteristicas e contornos dos conflitos escolares com vistas a discutir
possiveis abordagens educativas.

Por meio da analise de documentos escolares, propde-se analisar o projeto politico pedagdgico e
0 regimento escolar das unidades educacionais a partir das premissas e principios da educacao
em direitos humanos debatidas ao longo do curso, tais como as nocdes de respeito mutuo,
valorizacao da diversidade, promocao da equidade, dialogo, relagdes de convivéncia etc.

Construcédo do PPP e do DRE 5h 650
regimento escolar na
perspectiva da EDH

CMC e instancias de

participacéo: DRE 5h 650 A partir da analise sobre a estrutura, organizacdo e atribuicbes das diferentes instancias de
possibilidadés e caminhos participacéo da escola, como Conselho de Escola, Associagdo de Pais e Mestres e Grémios
de atuacgdo conjunta Estudantis, busca-se debater e apresentar possibilidades de articulagdo e atuacéo conjunta desses

orgdos com as Comissdes de Mediacao de Conflitos. Pretende-se também refletir acerca dessas
possibilidades em consonancia com o plano de acdo das CMCs.

Atividade Obrigatoéria AVA 2h 650 Atividade avaliativa individual a ser realizada no término do curso via AVA.

*27 horas de formagé&o por semestre, totalizando 81 horas no projeto
** 50 participantes de cada uma das 13 DRE's, sendo, no minimo, 650 participantes no projeto.
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4.3. AgOes formativas sobre a importancia da participagdo ativa no contexto escolar, tendo em vista as instancias de participacao

democrética

Concepcéo

A finalidade principal desta ac&o formativa é incentivar e subsidiar os educadores para fazer das UEs, instituicdes onde a democracia e os direitos humanos sejam tomados
como principios norteadores tanto na sua organizagdo quanto no seu funcionamento (assim como na pratica educacional), pois assim constituem um contexto que € por si
educativo e formador de valores democraticos. Isso é fundamental para que cumpram sua finalidade social de formar cidaddos que possam viver num pais democratico de
modo autbnomo, participando da sociedade como sujeitos de direito, contribuindo para o fortalecimento dos valores da solidariedade, da jus tica e da responsabilidade com o
coletivo. Nossa legislagao previu isso ao criar diferentes canais de participacdo institucional que concretizam esse funcionamento democratico: APMs, Reunides pedagodgicas,
Conselhos de classe e de escola, Reunides de Pais e Mestres, Grémios estudantis. Ha algum tempo, as UEs criaram praticas, hoje consolidadas, de participacéo e tomadas
de deciséo coletiva como os horarios de discussao e orientacdo pedagdgica, 0s representantes de classe e as assembleias. Entretanto, apesar de todo esse arcabouco, em
muitos casos as ac¢des continuam centralizadas, as rela¢des hierarquicas continuam autoritarias fazend o com que, mesmo quando existem, esses instrumentos sejam apenas
formais, tratados pontualmente e ndo sejam compreendidos como o conjunto de instrumentos para o exe rcicio da democracia participativa na instituicdo. Sabe-se por exemplo
gue a relacéo entre as UEs e as familias dos estudantes, embora indicada como um dos fatores mais efetivos no sucesso na vida escolar, por isso incentivada pela SME e
demais 6rgaos educacionais, inclusive o MEC, tem sido bastante conflituosa.

Nesse conjunto merece destaque a importancia dos Conselhos de Escola, como agédo potente de formagdo democrética e cidada. Assim como as demais instancias, a
existéncia do Conselho possibilita a vivéncia coletiva sobre como participar democraticamente, como encontrar solu¢des e lidar com a gestéo escolar por meio da prética
participativa, assim como assumir responsabilidades em parceria com os demais integrantes da Comunidade Escolar, entre muitas outras aprendizagens.

A formacdo aqui proposta terd como estratégia um conjunto hibrido de atividades sincronas e, eventualmente presenciais, em forma de encontros formativos , com
aproximadamente 03h por encontro.

No total serdo oferecidas 08 atividades formativas por ano, totalizando 16 encontros em 2 anos de projeto, podendo ser realizados 4 encontros presenciais a depender da

disponibilidade de recursos.

Para cada encontro formativo seréo disponibilizados diferentes materiais, tais como Power Point com o conteldo, textos ou videos preparatérios e/ou complementares e
indicacdes bibliograficas para aprofundamento.

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA SOBRE A IMPORTANCIA DA PARTICIPAGAO ATIVA NO CONTEXTO ESCOLAR

Carga
Nome da atividade Local horéaria Frequéncia Descricéo da atividade
anual* estimada**
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Educacéao e Valores

Este encontro pretende sensibilizar os participantes para a relagdo intrinseca entre educagdo em

Democraticos AVA 3h A definir o ~ o . . .
direitos humanos e promogéo dos valores democraticos, com vistas a proporcionar o entendimento
acerca da indissociabilidade entre a defesa da democracia e a pratica de uma educag¢@o comprometida
com a promogao dos direitos humanos e a formagéo para a cidadania.
Democracia na escola . . . . .
AVA 3h A definir Neste encontro discutiremos o conceito amplo de democracia que aborda como a perspectiva
democratica permeia - ou pode e deve permear - as atitudes no convivio cotidiano escolar, além das
instancias e possibilidades de participagdo, sempre causando impacto nas relacdes e nofuncionamento
da instituicdo escolar. A rela¢@o entre Democracia e DH - a escola publica como instituicdo plural e
necessariamente democratica tanto na organiza¢do quanto nas praticas.
Gestdo Democrética e Neste encontro serdo apresentadas as concepcdes de participacdo como direito, tanto na perspectiva
Instancias de participacéo AVA 3h A definir dos DH quanto da Democracia, da escola como espaco de aprendizagem da participacéo, os canais de
participacéo como um conjunto articulado e suas potencialidades para a gestdo democratica e a geragédo
do sentimento de pertencimento entre estudantes e educadores.
!mpgrtgncm educgtliva d?s - Por meio de relatos e analise de experiéncias, o debate provocara reflexdes sobre as U.Es como
instancias de participagao AVA 3h A definir . L ~ » . .
espacos de aprendizagem de participacdo e de relacdes democraticas, a importancia da
representatividade e o exercicio do poder numa instituicdo democratica, a relagdo com a gestdo e as
atividades dos grémios. Serdo também trabalhadas as questdes da autoridade, da
punicdo/responsabilizacéo e da responsabilidade dos adultos.
Forme_ls de AVA 3h A definir Partindo-se de experiéncias de participacdo dos estudantes e outros integrantes da comunidade escolar,
organizagao este encontro se propde a identificar possibilidades e processos de constituicdo das instancias
democraticas e participativas, tais como: compreensao, preparacgao, elei¢cdo, processos de representatividade, integracdo
participativas dos 6rgéos representativos e gestao,
Praticas Democréaticas AVA Neste encontro o foco estara na necessidade da participagcdo ativa no espaco publico para que haja
3h A definir efetivamente vida democratica, uma vez que democracia ndo se resume a eleigdes e que uma educacao

democratica tem como objetivo maior promover a constituicdo de sujeitos de direito, que conhecam e
estabelecam relagBes de autonomia e responsabilidade com os direitos e deveres de cidadania,
legitimando os valores dos DH.
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O papel educativo

Neste encontro, sera discutido o papel educativo dos adultos , nas diferentes fungdes que exercem nas

. AVA 3h A definir , ~ . - .
dos integrantes da escolas, através de temas como educagdo em valores, integragéo no territério, entre outros.
Comunidade Escolar
Desafios e - Este encontro tem o objetivo de trazer a discussdo algumas experiéncias exitosas na constituicdo de
AVA 3h A definir | 9 P ¢

Possibilidades na
construcédo das
instancias
participativas

instancias participativas por unidades escolares: quais foram os desafios do processo e como eles foram
superados? Quais s@o os aprendizados para a comunidade escolar? serdo algumas das perguntas
basilares deste encontro.

* 24h de formag&o por ano, totalizando 48 horas no projeto;
** Nos encontros, a quantidade de publico sera definida conforme capacidade de publico do local e plataforma a serem definidos.
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4.4. Eventos formativos integradores: Seminarios Regionais e Grande Encontro envolvendo todas as Comissfes de Mediacao de

Conflitos

Concepcéo

Um recurso formativo importante para integrar os participantes do projeto e valorizar sua participacdo é criar momentos de encontro onde sejam apresentadas e debatidas as
concepgdes que embasam o projeto, bem como, possibillitem que educadores apresentem suas praticas nas Unidades Educacionais, e os estudantes suas realiza¢des. Esses
eventos, abertos a todas as CMCs da RME, tém como objetivo mobilizar as escolas, dar visibilidade ao trabalho desenvolvido e valorizar atividades importantes que fazem parte
da cultura escolar, envolvendo ndo s6 a equipe escolar como também familiares dos estudantes. Serdo compostos de atividades tais como palestras, mesas redondas, oficinas,
apresentacé@o de boas praticas, seminario, apresentacao cultural. Os eventos serdo articulados ao processo formativo que estara sendo desenvolvido no ambito do projeto,
socializando conhecimentos construidos, propondo questdes para a reflexdo coletiva e momentos de aprofundamento de tematicas que tenham se mostrado prioritarias pela
recorréncia no cotidiano das escolas.

Seréo eventos formativos de 02 tipos:

Grandes Encontros das CMC - Reunido de integrantes das CMCs das escolas da rede, para debater e orientar teméticas que se mostrarem importantes para todas as escolas.Em
cada Grande Encontro havera a participacédo de especialistas convidados para aprofundar tematicas que se mostrarem relevantes para o trabalho das CMCs, na forma de
palestra e/ou mesa redonda, seguidas de debates com o publico. Seréo realizados 02 Grandes Encontros ao longo do projeto, 01 a cada ano.

Seminérios - Nessa atividade a prioridade sera a apresentagdo, pelos educadores e/ou pelos estudantes, de trabalhos e situagfes de Media¢do de Conflitos que tenham
realizado nas UEs durante o desenvolvimento do projeto, seguido de comentarios analiticos de especialistas convidados. As escolas submeterdo seus trabalhos entre os quais
serdo selecionados 03, no minimo 01 de cada DRE e analisados pelo especialista convidado e pelas equipes do IVH e da COCEU-DIGP. Em seguida, serdo realizadas reunides
preparatorias entre os autores das experiéncias escolhidas e 0 especialista para orientar a apresentacdo dos trabalhos e aprofundar sua analise . Havera, também, aoferta de
oficinas de trabalho com contelidos que tenham se mostrado carentes de compreensédo e/ou de praticas para o bom desenvolvimento da EDH e da Mediagdo, apresentagéo de
temas para debate, painéis, entre outras atividades. As DREs definirdo conjuntamente com a equipe do projeto e da COCEU-DIGP as pautas e o formato dos seminarios,
que envolverdo todas as DREs. Serédo realizados 02 Seminarios Regionais (em cada polo) ao longo do projeto, cada um com duragéo de 6 horas.

Carga horéria semestral de formacgéao:

- semestre 1: 08 horas - Grande Encontro das CMC (3h dedicadas a reuniao preparatéria + 5h ao evento)

- semestre 2: 26 horas - Seminarios Regionais (20h dedicadas as reunies preparatérias + 06 horas ao seminario)

- semestre 3: 08 horas - Grande Encontro das CMC (3h dedicadas a reuniao preparatéria + 5h ao evento)

- semestre 4: 26 horas - Seminarios Regionais (20h dedicadas as reunides preparatdrias com os polos + 06 horas ao seminario)

Pablico Alvo: Integrantes das CMC da RME
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Local: os locais dos eventos serdo definidos em dialogo com as equipes técnicas das DREs e da COCEU-DIGP

Numero de servidores atingidos: 2600
Grande Encontro: 1300 | Seminarios: 1300

ATIVIDADES QUE COMPOEM A AGAO FORMATIVA EVENTOS INTEGRADORES, SEMINARIOS REGIONAIS E GRANDE ENCONTRO

Carga
Nome da atividade Local horaria Frequéncia Descricéo da atividade
semestral estimada*
Grande Encontro das A definir 8h 650 O objetivo € reunir os integrantes das CMC em um encontro que possibilite um alinhamento dos
Comissdes de Mediagéo de conceitos fundamentais da EDH e da Mediacéo de Conflitos, que valorize a EDH e compartilhe entre
Conflitos da cidade de SP toda a rede municipal as principais discussdes, temas e abordagens de trabalhos realizados.O
encontro deve contar com especialistas para acrescentar contribuicdes as acdes das UEs e discutir
0s seus possiveis impactos. O Grande Encontro é composto por palestra, mesa redonda, debate com
0 publico e atividade cultural.
Grande Encontro das A definir 8h 650 O objetivo é reunir os integrantes das CMC em um encontro que possibilite o aprofundamento conjunto
Comissdes de Mediacdo de das CMC sobre as perspectivas tedricas que apodiam as praticas e também, a partir de experiéncias
Conflito da Cidade de Séo ja realizadas e tematizadas, um alinhamento de reflexes sobre tematicas identificadas como
Paulo relevantes no periodo anterior ao encontro. O encontro deve contar com especialistas para
acrescentar contribuigdes as a¢des das UEs e discutir os seus impactos.
Seminério Regional Polo 26 h 650 O objetivo é reunir as experiéncias das UEs numa troca mediada por profissionais convidados e,
Regional assim, incentivar as a¢des de acolhimento permanente nas praticas escolares.
Seminério Regional Polo 26 h 650 O objetivo € dar visibilidade as acdes realizadas nas UEs, promover a troca de experiéncias,
Regional tematizando as potencialidades do trabalho, as dificuldades, possiveis contradi¢cdes entre pratica e

teoria.

* Contemplando 13 DRE's

Vlado Educagdo | Instituto Viadimir Herzog
Rua Duarting, 233, Sumaré
CEP: 01256-030 | 580 Paulo/SP
contatoifviadimirherzog.ong | (1) 2894-6650




ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

4.5. AcgOes formativas com vistas a fortalecer as acdes das Comissdes de Mediacdo de Conflitos das DREs

Concepcéo

O trabalho das CMC das DREs é fundamental para a promoc¢éo da cultura da mediacédo de conflitos na perspectiva da educacédo em direitos humanos na rede. Constituidas
por equipes integradas por profissionais da DICEU, DIPED, NAAPA e SUPERVISAO, sdo responsaveis por promover formacéo e fazer o acompanhamento das acdes das
escolas, dar apoio aos educadores e compreender os desafios e possibilidades para o avango dessa politica educacional. E fundamental, portanto, que tenham um processo
formativo comum e integrado, de modo que, a partir das ideias fundamentais do programa, possam planejar suas diferentes praticas de modo complementar, tendo como foco
central o desenvolvimento da educagdo nas escolas . Para atender a esse objetivo o formato mais adequado é o de Encontros Formativos que tenham espaco para fazer
emergir questdes do trabalho dos participantes, refletir sobre a pratica, aprofundar questdes, fazer planejamentos integrados, trocando experiéncias e dialogando
coletivamente sobre como realizar o trabalho. Esse processo formativo serd alimentado pelo material produzido na acéo 5.2. deste documento: Avaliagdo da implementacéo
de Comissfes de Mediagdo de Conflitos em Unidades Educacionais de uma DRE, por amostragem. A andlise dessa avaliacdo sera feita pelos participantes, com vistas a
elaborar um projeto de intervengdo e acompanhamento das escolas, o que contribuird4 para que a formagao se articule as situagdes reais de trabalho. Os temas listados abaixo
sdo considerados essenciais e deverdo estar presentes nesses encontros, embora ndo seja necesséario seguir uma sequéncia previamente estabelecida, tal como num curso.
Serao realizados 05 encontros a cada ano, totalizando 10 encontros ao longo do projeto, numa sistematica bimestral e com duragdo de 04 horas, atendendo as CMCs das 13
DREs num total de 52 pessoas.

COMPOSICAO DA ACAO FORMATIVA

Carga
Temas Local horéaria Frequéncia | Descri¢do do tema
anual estimada
Concepcéo de conflito SME 4h 52 Neste encontro, sera abordado o que € nomeado como conflito, quais e como acontecem nas
escolas, o que evidenciam na cultura escolar, como séo realizadas as intervengfes feitas pelos
educadores e pela CMC da DRE.
Convivio escolar e producéo de SME 4h 52 A organizacéo e funcionamento da UE e sua relacéo com a ocorréncia dos conflitos sera o foco
conflitos. deste encontro. Para tanto, sera realizado o mapeamento e andlise das ocorréncias de uma escola.
Conflito e producéo social do SME 4h 52 Este encontro tem como finalidade promover reflexdes sobre as questdes sociais que provocam
sofrimento. conflitos e sofrimento, tais como racismo, Igtgia+fobia e discriminagcdes de classe social para
apresentar uma visdo ndo individualista, psicologizante e/ou punitivista tanto das préprias questes
quanto da intervengdo educacional que cabe a escola. A partir dessas reflexdes as/os participantes
serdo convidados a pensar o que é necessario e possivel que a escola realize para promover
mudancgas na situagao encontrada no mapeamento.
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A atuacdo das CMC nas escolas

SME

4h

52

O encontro ird tematizar a importancia da atuacdo das CMCs nas escolas para promover a
compreensdo da mediagao de conflitos como uma cultura escolar, articulada & EDH e os integrantes
das comissfes como articuladores da comunidade escolar e lideres do processo de implementagao
dessa politica. As/os participantes serdo entédo desafiados a definir o que cabe as CMCs das DREs
na implementacao dessa cultura pelas escolas bem como a necessidade e a importancia de seu
trabalho. Assim sera possivel aprimorar os processos de trabalho da equipe da DRE junto as escolas.

Principios metodoldgicos EDH

SME

4h

52

Neste encontro, o foco serd a metodologia, uma vez que o modo como se ensina e educa faz toda
a diferenca na aprendizagem e na formag&o dos sujeitos envolvidos nos processos. Quando se trata
de educacgéo em valores - proposta da EDH - isso se torna ainda mais evidente e demanda atengdo
especial. A metodologia da formagdo em EDH proposta pelo Respeitar € Preciso! evidencia os
principios da acao-reflexdo-acéo; a dialogicidade, a aprendizagem no coletivo, entre outros que
necessitam ser coerentemente adotados em todas as dimensdes do trabalho: na formagdo de
formadores; na formacgdo de educadores; na formacao dos estudantes. Assim, deve ser no trabalho
com as U.Es e o sera também nessa formacéo.

Dimensdes Educativas do
Conflito

SME

4h

52

O objetivo deste encontro é analisar as diferentes camadas envolvidas nos conflitos para que se
possa perceber suas dimensfes educativas: inerente as relacdes humanas, eles podem ser
oportunidades importantes para que a educacdo em valores se dé na pratica. Espera-se, assim,
ampliar o repertério dos membros das CMCs das DREs para sua atuacdo nas unidades
educacionais. Este tema sera sempre articulado a reflexdo sobre a atuacéo dos educadores nas
escolas e a pratica das CMCs das DREs

Democracia na escola.

SME

4h

52

Uma das questdes mais debatidas pelas escolas é a ideia de democracia e praticas escolares
democraticas. Este encontro visa discutir essa questdo e subsidiar as equipes para o trabalho de
acompanhamento e formacdo em relacdo a esse tema: democracia e autoridade; canais de
participacdo; autonomia de estudantes; participacdo da comunidade escolar na gestdo sdo alguns
exemplos. E interessante destacar aqui o papel da supervisdo escolar para referendar e subsidiar
praticas democraticas construidas pelas equipes escolares.

A especificidade da atuacdodos
integrantes das equipes das
CMCs das DRES e as
possibilidades de atuagao

SME

4h

52

As CMCs das DRES (e também as das escolas) sao formadas por profissionais que tém diferentes

atribuicdes e responsabilidades. Para que sua atuagdo seja produtiva € importante tanto que
conhecam o trabalho uns dos outros quanto que atuem de modo articulado, para o que precisam

Vlado Educagdo | Instituto Viadimir Herzog
Rua Duarting, 233, Sumaré
CEP: 01256-030 | 580 Paulo/SP
contatoifviadimirherzog.ong | (1) 2894-6650

33



ANEXO VI
Modelo de plano de trabalho

complementar. estabelecer pontos de complementaridade e como potencializar as a¢des dos outros. Esse tem se
mostrado um grande desafio para essas equipes e sera o foco de atencéo deste encontro.

Planejamento coletivo - objetivos SME 4h 52 Produzir coletivamente, levando em conta as diferengas das préaticas uns dos outros é algo que se
comuns para agoes diferentes desenvolve na prépria prética e por isso a formacao precisa abrir espagos para esse exercicio e para
(momento 1) refletir sobre ele, construindo conhecimento a partir dessa reflexdo contextualizada. O objeto do

planejamento sera a atuagdo dos diferentes integrantes das CMCs das DREs junto a uma escola,
incluindo o modo de definir objetivos junto com a escola e buscando, nas a¢des distintas decada
cargo/funcdo, potencializar esses objetivos. Por ser tdo essencial, pelo menos 02 momentos
formativos seréo dedicados a ela, um no inicio do processo (momento 1) e outro ao final (momento

2).
Planejamento coletivo - objetivos SME 4h 52 Nesse segundo momento de realizac&o dessa atividade, a proposta buscard que os participantes
comuns para agoes diferentes comparem o que fazem com o que fizeram no momento 1 para que analisem em que progrediram
(momento 2) e 0 que ainda precisam avancar.

4.6. Agao piloto sobre Acolhimento e Saude Emocional na Perspectiva da Educagao em Direitos Humanos

Concepcéo

Apresentamos a seguir a proposta de acao formativa para tratar das possibilidades de atuacgao relacionadas as violéncias psiquicas e simbdlicas vivenciadas fora e dentro da
escola, buscando compreender formas de acolhimento no campo da educacao escolar e, com isso, subsidiar o aprimoramento de politicas publicas na perspectiva da Educagdo
em Direitos Humanos. A desigualdade estrutural que marca a sociedade e a explicitagdo dramatica da injustica social, bem como o aumento da ocorréncia de ataques contra as
escolas, violéncias contra criangas e adolescentes e a proliferagdo de discursos de ddio da internet mobilizados por uma espécie de ressentimento contra a instituicdo escolar
tornam ainda mais urgente tratar disso.

O conjunto de atividades desta acéo visa construir, coletivamente, formas de cuidar dos alunos e de quem cuida deles na escola e de definir o que é préprio da educacao escolar
em relagdo ao sofrimento psiquico dos alunos, questéo que vem se tornando, infelizmente, bastante disseminada. Para isso, serdo realizadas a¢des de formacgao e investigagédo
conjunta entre o IVH, as equipes de mediacédo de conflitos das 13 DREs (formadas por representantes da DICEU, NAAPA, DIPED e Supervisdo Escolar) e a equipe da SME-
COCEU-DIGP, assim como ag¢8es formativas voltadas para grupos de gestores escolares.
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Considerando o alto grau de sofrimento psiquico entre as criangas e 0s adolescentes, a ponto de levar a automutilagéo, ao suicidio e ao adoecimento de educadores, a questao
central que norteia esta a¢do e para a qual buscaréa respostas, € a necessidade de explicitar:

v Adistingdo entre a educacao escolar e a atuagdo da saide mental no problema;

+ O que cabe a educacao escolar e que diretrizes podem orientar a atuagao dos educadores da rede, em especial nos Ciclos 02 e 03 do EF, onde a maior concentra¢éo
de casos emerge, de modo a construir um ambiente escolar que possibilite tanto aos estudantes quanto aos adultos uma vivéncia saudavel e, na medida do possivel,
preventiva das expressdes mais graves de sofrimento psiquico;

' Uma comunicacdo fluida e eficiente entre a educacgéo e a saude, sem que isso implique atribuir aos educadores as praticas que dependem do conhecimento especifico
da saude, como por exemplo, a indicacéo de alunos para atendimento de salide mental.

A finalidade da acgéo €, portanto, formular uma proposta de como trabalhar essa questdo na perspectiva educacional, no contexto escolar, tomando alunos e educadores como
sujeitos e a partir da compreensdo da producgdo social do sofrimento psiquico. Buscar compreender como as questdes sociais afetam as pessoas e 0 que a escola, como
instituicdo educadora, pode e deve fazer para minimizar seus efeitos.

Estéo previstas colaboragfes de consultores para subsidiar o grupo de trabalho a aprofundar-se em temas orientadores da a¢éo, tais como os fatores sociais (politicos, culturais
e econdmicos) que resultam na producédo do sofrimento e o quanto e como a escola produz e reproduz esses fatores; subsidios da psicologia escolar e da perspectivade
intersetorialidade; as questdes de raga, etnia, género e sexualidade que atravessam as experiéncias de sofrimento; a producédo das violéncias na sociedade, na escola e nos
territérios, as e intersec¢des da vida na escola com seu territério e com a cidade, a especificidade da agdo educativa, e como se diferencia das que sao da responsabilidade da
saude.

Esta acéo divide-se em 02 etapas destinadas a ampliacdo da discussdo e investigacdo da tematica junto as equipes das DREs nos territérios, durante as quais havera um
processo de monitoramento que dard insumos para o direcionamento das a¢des de modo a evidenciar as mais potentes na efetivagdo da sua finalidade e para a implementagao
de uma politica para a rede municipal.

Na primeira etapa seréo realizadas a¢des de formacgao e investigagdo conjunta entre o IVH, as equipes de mediacéo de conflitos de 4 DREs e da SME. Sera criado o grupo de
trabalho que terd momentos de estudo e planejamento conjunto, interagédo, sendo organizado em dois polos regionais com reunides periddicas. Também sera desenvolvido um
trabalho de suporte e monitoramento da implementacdo de agfes voltadas para a promogdo do acolhimento e da salide emocional dos estudantes e educadores na DRE
Guaianases, territério onde foram desenvolvidas a¢des formativas e de investigagcao na primeira fase do projeto piloto, correspondente ao termo de convénio n.° 02/2021.

Na segunda etapa, sera criado um grupo de trabalho, por polos regionais, para as demais 9 DREs, com reunifes periddicas entre a equipe IVH, as equipes de mediagdo de
conflitos das referidas DREs e da SME. Nesta etapa, também serao realizados encontros formativos para grupos de gestores escolares das DREs para apresentacao e discussao
do material desenvolvido a partir dos debates dos GT-Regionais e que consistira, ao término do projeto, no texto final do novo Caderno do Respeitar é Preciso sobre Acolhimento
e Salde Emocional na Perspectiva da EDH..

ATIVIDADES QUE COMPOEM O PROJETO PILOTO
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Nome da atividade: Reunido do Grupo de Trabalho Regional

Local em que serarealizada: DREs

Carga horéria semestral: 1° ano: 60h | 2° ano: 90h

Ndmero de servidores atingidos: ndo se aplica

Descrigéo da atividade:

Serao criados GT-Regionais entre a equipe do IVH, equipes de mediacdo de conflitos das DREs (DICEU, NAAPA e Supervisdo Escolar) e do 6rgédo central da SME (DIGP e
NAAPA) que ira definir, planejar e implementar as a¢des junto aos territorios.

Estes grupos terdo reunides sistematicas nas quais se vai elaborar as a¢des do projeto, definir modos de interagdo com as escolas, formas de registro, levantamento de dados,
realizar momentos de estudo, consultoria e planejamento conjunto, entre outras a¢des, por meio das quais aprofundard a compreenséo de questfes que emergem do cotidiano
das UEs e formas de atuagéo educacional.

Nome da atividade: Acompanhamento e Monitoramento das acdes desenvolvidas na DRE Guaianases

Local em que serarealizada: DRE Guaianases

Carga horéria semestral: 1° ano: 40h

Numero de servidores/estudantes atingidos: néo se aplica

Descri¢éo da atividade:

Considerando que a primeira fase da acao piloto foi desenvolvida junto as equipes de NAAPA, DICEU e DIPED da DRE Guaianases, bem como aos gestores das unidades
educacionais de ensino fundamental da referida diretoria, essa atividade consiste na elaboracéo de ferramentas e instrumentos para 0 monitoramento das a¢des realizadas no
territorio a partir da participacéo no projeto piloto, bem como no acompanhamento e suporte a equipe de mediacao de conflitos da DRE na elaboragdo e cumprimento de plano
de acéo com foco na tematica do acolhimento e da promocao da salde emocional de estudantes e educadores.

Nome da atividade: Assessoria no desenvolvimento de pesquisas de campo

Local em que serarealizada: territérios das DREs

Carga horaria semestral: 1° ano: 160h | 2° ano: 280h
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Numero de servidores/estudantes atingidos: nao se aplica

Descrigdo da atividade:

As assessorias serdo realizadas para o levantamento de dados secundarios e mapeamento dos territorios do grupo de DREs que comp8em cada GT-Regional e para o
desenvolvimento de pesquisas de campo junto a unidades educacionais que compdem os territérios das DRESs referente as praticas de acolhimento existentes, as ages previstas
nos projetos politicos pedagogicos das UEs relacionadas a tematica, a percepgdo da comunidade escolar sobre as questfes que dizem respeito a producao social dosofrimento
psiquico, dentre outras.

Nome da atividade: Encontros formativos (EF) para Gestores Escolares

Local em que sera realizada: A distancia por meio de live, e/ ou, presencialmente, em espaco indicado pelas DREs

Carga horéria semestral: 2° ano: 60h

Numero de servidores atingidos:
1 gestor escolar de 20 escolas de cada DRE, totalizando 260 gestores. A carga horéaria dos encontros formativos ficaria distribuida da seguinte maneira:
- GT-Regional 1: 12h
- GT-Regional 2: 12h
- GT-Regional 3: 12h
- GT-Regional 4: 12h
- GT-Regional 5: 12h

Descricéo da atividade:

Os Encontros formativos da acao piloto terdo por finalidades:
- Desenvolver um processo formativo sobre o tratamento educacional do sofrimento e o acolhimento
- Dar a conhecer o andamento e as produc¢fes da agédo a comunidade educativa
- Promover a ampliagao da reflexdo dos GT-Regionais, dialogando com um ndmero maior de educadores
- Possibilitar trocas de experiéncia entre os educadores
- Elaborar propostas de adaptacdes e ajustes no material que resultard no novo Caderno do Respeitar é Preciso

Para isso os encontros estardo vinculados as demais acdes, de modo que as questdes levantadas e tratadas nelas, assim como a reflexao produzida, sejam socializadas. Os
encontros terdo metodologia participativa para que possam gerar conhecimentos que, por sua vez, alimentem a continuidade das demais ag6es do projeto. As inscricdes para
participacdo nos eventos serdo definidas em conjunto com a SME.
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Nome da atividade: Consultoria

Local em que serarealizada: DREs e SME

Carga horaria semestral:
1° ano: 60h | 2° ano: 140h

Numero de servidores atingidos: no minimo 52 servidores, considerando as equipes de mediagéo de conflitos das DREs e a equipe da SME/COCEU/DIGP

Descrigéo da atividade:

Estao previstas colaborac¢des de consultores para subsidiar os GT-Regionais no aprofundamento de temas orientadores da agéo, tais como os fatores sociais (politicos, culturais
e econdmicos) que resultam na produgdo do sofrimento e o quanto e como a escola produz e reproduz esses fatores; subsidios da psicologia escolar e da perspectivade
intersetorialidade; as questdes de raca, etnia e género que atravessam as experiéncias de sofrimento; a produgéo das violéncias na sociedade, na escola e nos territérios. Essas
colaboragfes visam lancar luz sobre as intersec¢des da vida na escola com seu territério e com a cidade, a especificidade da acdo educativa no que se refere ao sofrimento
psiquico e como se diferencia das que sao da responsabilidade da salde. Tais abordagens sdo essenciais para que as analises, planejamento e a¢des do projeto tenham a
necessaria profundidade e coeréncia com a EDH.

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES FORMATIVAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ESCOPO DA ACAO:

Atividade Descricao Carga Horaria Puablico-alvo Etapa de Execucéo

GT-Regional 1 5 . 4 5h

~ ~ . encontros, cada um com , ..

(S&o Mateus e Sao Miguel): : No minimo 4 educadores das
totalizando 30h

6 encontros formativos equipes de mediacéo de
conflitos de cada DRE,

Reunido do Grupo de Trabalho
Regional GT-Regional 2

(Campo lepo e Cape|a do 6 encontros’ Cada um com 5h| tOtalizandO no minimo 16
Socorro): totalizando 30h servidores Ano 1:
6 encontros formativos (nov./23 a out./24)
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Acompanhamento e
Monitoramento das acoes
desenvolvidas na DRE
Guaianases

Reunibes de planejamento com a
equipe da DRE e GT-10,
encontros formativos com o
GT-37, totalizando, no méaximo, 8
encontros/reunides presenciais ou
online.

40h

Até 3 gestores escolares por
cada uma das 37 unidades
educacionais e, no minimo, 4
educadores das equipes de
mediacao de conflitos da DRE

Assessoria no desenvolvimento
de pesquisas de campo

Levantamento de dados
secundarios e mapeamento dos
territérios do grupo de DREs que

compdem cada um dos

GT-Regionais.

160h
(40h por cada um dos
territérios das 4 DRES)

N&o se aplica

Consultorial

Colaboracdes de consultores para
subsidiar os GT-Regionais no
aprofundamento de temas
orientadores da acéo.

GT-Regional 1: 30h

GT-Regional 2: 30h

No minimo 4 educadores das
equipes de mediagéo de conflitos
de cada DRE, totalizando no
minimo 16 servidores

Reunido do Grupo de Trabalho
Regional

GT-Regional 3
(a definir): 6 encontros, cada um com 5h,
C totalizando 30h
6 encontros formativos
- GT-Regional 4
(a definir): 6 encontros, cada um com 5h,
C totalizando 30h
6 encontros formativos
- GT-Regional 5
L. 6 encontros, cada um com 5h,
(a definir):

6 encontros formativos

totalizando 30h

No minimo 4 educadores das
equipes de mediacéo de
conflitos de cada DRE,
totalizando no minimo 36
servidores

Encontros formativos (EF) para

- GT-Regional 1: 3 encontros
formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

Ano 2:
(nov./24 a out./25)

Gesiores escolares

1 A base de calculo das horas de consultoria foram os encontros dos GT-Regionais, entretanto, considerando que essa acdo adota como principio o
desenvolvimento de uma metodologia participativa, € preciso ter em vista uma margem de flexibilidade na distribuicdo das horas de consultoria entre encontros
dos GT-Regionais com equipes das DREs e Encontros Formativos com Gestores, pois tal carga horéaria se relaciona diretamente com as demandas que surgirdo

ao longo das discussdes no escopo da acéo.
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- GT-Regional 2: 3 encontros
formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

40 gestores, sendo 20 de cada
uma das duas DREs do GT

- GT-Regional 3: 3 encontros
formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

60 gestores, sendo 20 de cada
uma das trés DREs do GT

- GT-Regional 4: 3 encontros
formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

60 gestores, sendo 20 de cada
uma das trés DREs do GT

- GT-Regional 5: 3 encontros
formativo

3 encontros formativos com 4h
cada, totalizando 12h

60 gestores, sendo 20 de cada
uma das trés DREs do GT

Assessoria no desenvolvimento
de pesquisas de campo

Desenvolvimento de pesquisa de
campo junto a unidades
educacionais que compdem 0s
territérios das DREs.

280h
(40h por cada um dos
territérios das 9 DREs que
compdem os GT-Regionais)

Nao se aplica

Consultoria

Colaboracdes de consultores para
subsidiar os GT-Regionais e 0s
encontros formativos com
gestores no aprofundamento de
temas orientadores da acao.

- Encontros Formativos
(GT-Regional 1): 10h

- Encontros Formativos
(GT-Regional 2): 10h

- GT-Regional 3 e Encontros
Formativos:40h

- GT-Regional 4 e Encontros
Formativos:40h

- GT-Regional 5 e Encontros
Formativos:40h

No minimo 4 educadores das
equipes de mediagéo de conflitos
de cada DRE, totalizando no
minimo 32 servidores e 260
gestores escolares.

Em relagdo a prospeccao de publico-alvo atingido, o quadro abaixo resume a proposta:

GT-Regionais

Encontros formativos com

gestores

Acompanhamento e suporte da implementacgao do
projeto na DRE Guaianases
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GT-Regional 1: no minimo 4 educadores das equipes de mediacéo de
conflitos de cada DRE, totalizando no minimo 8 servidores neste GT
GT-Regional 2:no minimo 4 educadores das equipes de mediagdo de
conflitos das DREs, totalizando no minimo 8 servidores neste GT
GT-Regional 3:no minimo 4 educadores das equipes de mediacéo de
conflitos das DREs, totalizando no minimo 12 servidores neste GT
GT-Regional 4: no minimo 4 educadores das equipes de mediagdo de
conflitos das DREs, totalizando no minimo 12 servidores neste GT
GT-Regional 5:no minimo 4 educadores das equipes de mediagdo de
conflitos das DRES, totalizando no minimo 12 servidores neste GT

DRE BT: 20 gestores
DRE CL: 20 gestores
DRE CS: 20 gestores
DRE FB: 20 gestores
DRE G: 20 gestores
DRE IP: 20 gestores
DRE 1Q: 20 gestores
DRE JT: 20 gestores
DRE MP: 20 gestores
DRE PE: 20 gestores
DRE PJ: 20 gestores
DRE SA: 20 gestores
DRE SM: 20 gestores

GT-37: até 3 gestores escolares por cada uma das 37
unidades educacionais

DRE G: no minimo 4 educadores das equipes de mediacéo
de conflitos da DRE

no minimo 52 educadores das equipes de mediagdo de conflitos das
DREs

no minimo 260 gestores escolares
das 13 DREs

115 servidores das equipes gestoras de 37 unidades
educacionais da DRE Guaianases e equipe de mediagao
de conflitos da mesma DRE
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4.7. Conteudos de Linguagens e Sensibilizacao para complementar atividades formativas

Concepcéo

Linguagens e Sensibilizacdo se configura como agdo formativa que complementa cursos e demais atividades, favorecendo o engajamento de cursistas nas formagées, nas
reflexdes e praticas de Educacdo em Direitos Humanos. A agdo apoia, reverbera e dissemina conhecimentos de Educacédo em Direitos Humanos produzidos no ambito do
projeto - seja nos cursos, eventos, materiais didaticos e demais atividades. Assim, envolve o publico direto do projeto e pode sensibilizar o conjunto da comunidade escolar,
bem como se estender ao publico em geral interessado em Educacédo em Direitos Humanos no contexto escolar.

Para atingir os objetivos de Linguagens e Sensibilizacéo, o projeto ir4 elaborar anualmente um Plano de Linguagens e Sensibilizag&o, que organizara as atividades e o
cronograma desta agao formativa, que envolve curadoria, producdo e publicacédo de contetdos. Além disso, as ac¢des de linguagens e sensibilizagdo podera contar com a
participacdo de especialistas para alcancgar os objetivos do projeto.

COMPOSICAO DOS SUPORTES DA ACAO FORMATIVA

Nome da atividade Frequéncia Descricao da atividade
Conteludos de Linguagens e Permanente | - Producgdo de diferentes tipos de contelldos como entrevistas, artigos e matérias, em formatos diversos, como textuais,
Sensibilizagao ao |0h90 do [ audiovisuais ou visuais, de acordo com a curadoria de contetido. Estes contetidos devem: disponibilizar informacées e
projeto calendarios sobre atividades do projeto; organizar sistematizacées e registros, sejam fotogréaficos, audiovisuais ou textuais,
produzidos a partir das atividades formativas; disseminar e aprofundar reflexdes, trocas e aprendizados sobre EDH
relacionadas ao projeto e ao publico-alvo; divulgar e contextualizar materiais didaticos produzidos pelo projeto; valorizar e
disseminar as perspectivas de sujeitos relacionados a Educagéo em Direitos Humanos e especialmente ao projeto, como
especialistas, educadores, formadores, consultores e cursistas
- Adequacdao e publicagdo dos contetdos no Portal Respeitar € Preciso, e/ou em newsletter para cursistas, e/ou em materiais
impressos
Materiais de divulgagao 4aolongo | - Criagdo textual, criagdo grafica e impressdo de materiais de divulgacdo como cartazes, folhetos, banners, panfletos,
do projeto ecobags e outros recursos impressos ou digitais que possam ser utilizados para promover o projeto, informar o publico- alvo

sobre suas atividades e objetivos, incentivar a participagéo e o engajamento.
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Revista/Jornal 2aolongo | - Criagdo textual, criacdo grafica e impressdo de publicagdes periddicas que agrupem Conteddos de Linguagens e
doprojeto [ sensibilizagdo, podendo abordar temas relacionados ao projeto, boas praticas, entrevistas e informacdes sobre as
atividades em andamento.

Curadoria de contelidos de 01 por ano | - Elaborag&o de curadoria das tematicas e formatos dos conteldos e materiais produzidos, em dialogo com a equipe
Linguagens e Sensibilizagédo educacional do projeto, considerando: cronograma e organizagao tematica das atividades formativas; necessidades e
interesses demonstrados por cursistas ao longo das atividades formativas; adequacao a realidade das Unidades
Educacionais e perfil de cursistas; realizagdo de préaticas de Educacéo em Direitos Humanos na RME; pertinéncia e
atualidade de temas de EDH no contexto social e escolar

*Importante destacar que os custos com a impressdo dos materiais impressos podem variar dependendo da extensdo, complexidade e qualidade desejada para cada material.
Vale ressaltar ainda que os custos e a¢des nao contemplam a distribuigdo, ficando sob responsabilidade da SME.

4.8. Cadernos do Respeitar é Preciso!

Concepcéo

Esse material foi produzido pela equipe de educacéo do Instituto Vladimir Herzog com base em uma pesquisa realizada com professoras e professores, estudantes, gestoras e
gestores, profissionais de apoio, familiares e outros atores das comunidades escolares. A equipe também usou o didlogo com cerca de mil educadores participantes do curso
do projeto de EDH do IVH para complementar o conteddo. Em 2019, o material ganhou vers&o nacional, trazendo questfes urgentes do cotidiano escolar. Todo o material do
projeto esta disponivel online por meio de seu Portal. A cole¢do € composta por sete volumes e aborda temas relacionados aos valores da educacao em direitos humanos no
contexto do convivio escolar e que se mostram urgentes de serem trabalhados: EDH para todas as idades; Respeito na Escola; Diversidade e Discrim inagdo; Respeito e
Humilhacgdo; Sujeitos de Direito; Democracia na Escola e Mediagdo de Conflitos.

Diante das questdes atuais que atravessam o cotidiano escolar e os novos dilemas da educacédo, faz-se necessaria nova revisao textual, incluindo exemplos, temas e situacdes
que tocam as unidades educacionais, sobretudo no contexto pds-pandémico. Sera feita uma compilacdo das discussdes e acumulo das reflexdes realizadas no curso do
projeto tanto na fase de vigéncia do convénio 2021-2023 quanto do periodo de 2023-2025. Também seréa elaborado um material de orientagdo pedagdgica sobre a tematica do
Acolhimento e Salde Emocional na Perspectiva da Educagdo em Direitos Humanos para os educadores e técnicos da rede municipal de educagédo. Este material dara forma a
uma nova tematica para um novo caderno da colegdo Respeitar é Preciso!

Aclbes de revisdo dos Cadernos do Respeitar é Preciso!
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Acéo Descrigdo da atividade

llustracéo Contenham elementos visuais, como ilustragdes, graficos ou diagramas, é necessario investir na contratagdo de um ilustrador para criar
esses recursos. Os custos podem variar dependendo da complexidade e quantidade de ilustracdes necessarias para cada caderno

Revisédo A revisdo dos Cadernos é um passo fundamental para garantir a qualidade e a precisdo das informacdes apresentadas. Envolve a contrata¢do
de um revisor especializado, que ira analisar a obra em busca de erros gramaticais, de ortografia, de coeséo e coeréncia, além de verificar
se 0 conteldo esti adequado aos objetivos do projeto

Atualizacao Contempla a atualiza¢des em relacéo a contetdo ou legislagdo vigente, pode ser necessario investir na contratacdo de um profissional que

possa realizar essa atualizacdo. Isso pode envolver a pesquisa de informacdes atualizadas, a revisdo dos textos existentes e a inclusdo de
novos contetdos relevantes

Elaboracéo textual

A elaboracéo textual refere-se a produgédo do contetdo escrito dos Cadernos. Esse trabalho envolve a criagdo de textos que transmitem de
forma clara e objetiva as informacgdes e conceitos abordados pelo projeto. Pode ser necessario contratar um redator ou especialista na area
para desenvolver o contetido dos Cadernos, levando em consideracéo os objetivos e diretrizes do projeto

Diagramagéo

A diagramagdo é a etapa responsavel por organizar visualmente o contetdo dos Cadernos, tornando-os atrativos e de facil leitura. Envolve
a criacdo de um layout, a seleco de fontes, a formatacéo dos textos, a inclusdo de imagens e outros elementos visuais. E necessério contar
com um profissional de design gréafico e diagramador para realizar essa tarefa.

*Para a nova edicdo dos Cadernos do Respeitar é Preciso! foram estimadas 5280 h, distribuidas em horas para: Leitura Critica do material atual; Debate e Planejamento do novo
projeto grafico, textual e de conteldo; Escrita dos diferentes volumes; Analise coletiva da escrita realizada pela equipe de EDH); Revisdo técnica por consultores/as; Andlise
coletiva e ajustes; Revisdo de Lingua Portuguesa; Edicao e Diagramagao

** E importante destacar que os custos com os Cadernos podem variar dependendo da extens&o, complexidade e qualidade desejada para cada material. Vale ressaltar que os
custos com os Cadernos ndo contemplam a impresséo e a distribuicido dos mesmos.
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5. ESTRATEGIAS E ACOES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para desenvolver as diferentes acdes propostas neste edital, o IVH iré criar uma equipe central para coordenacéo geral e gestéo do projeto, que sera responsavel pelo detalhamento
do Plano de Trabalho de todas as agGes e do planejamento das frentes de agdo; selegdo e contrata¢do de formadores, especialistas e servigos; acompanhamento e supervisao
das atividades formativas, de monitoramento e avaliagéo; elaboracao de relatérios, articulagédo com a equipe da SME, além de executar o plano financeiro e a prestacéo de contas.

Cada frente de acéo formativa contara com um planejamento detalhado a ser realizado conjuntamente entre a equipe de coordenacao geral do projeto e profissionais contratados
- formadores, especialistas e consultores - em didlogo com a equipe da DIGP, assim como de sua implementacéo.Para as a¢des a distancia serd desenvolvido um Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) em conformidade com as caracteristicas especificas das a¢des aqui previstas, que ficar4 hospedado num portal préprio do projeto. O portal também dispora
de uma biblioteca de EDH, um espago para relatos de experiéncia e uma agenda de atividades de DH e de EDH. Além disso, a equipe de comunicagdo atuard em diferentes redes
sociais para divulgar as a¢des e materiais do projeto e permitir interlocucéo entre os participantes das diferentes agdes.

O monitoramento ao longo das agdes sera uma ferramenta fundamental para que o desenvolvimento do projeto possa ser acompanhado pelo IVH e pela SME, e ajustes possam
ser feitos em atendimento ao cumprimento das metas. Para tal, serdo realizados relatérios parciais ao longo do desenvolvimento das atividades formativas.

A producéo de relatdrios sistematicos constitui-se como outra estratégia de verificacdo do cumprimento do objeto e de suas metas, contendo o registro das a¢des realizadas com
descri¢cdo das atividades formativas, nimero de participantes e documentacgédo fotografica, com levantamento sistematico de dados referentes as atividades e a participacdo dos
educadores. Além disso, serdo realizadas analises sobre a qualidade das ag6es formativas ofertadas e desenvolvidas.

Para cada uma das metas séo estabelecidos meios de verificagdo, como sintetizados abaixo:
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5.1. Avaliagdo da implementagédo de Comissdes de Mediacdo de Conflitos em Unidades Educacionais de uma DRE, por
amostragem

Concepcéo
A criagdo das Comissdes de Mediagao de conflitos nas escolas e DREs, em 2015, foi um passo importante na politica educacional da SME, voltada para a promog¢&o de um
convivio democrético, pautado pelos valores dos DH. Desde entdo vem, aos poucos, se constituindo em uma cultura de mediacdo de conflitos. Entretanto, promover uma
mudanca de cultura ndo € um processo linear e nem simples. A escola é, em si, uma realidade bastante complexa, uma vez que além de ter as questdes sociais sempre
presentes, o convivio entre pessoas diversas e 0s processos de ensino e de aprendizagem sdo extremamente complexos. Assim, é importante compreender, em profundidade,
a atuacdo das CMC, suas possibilidades e seus entraves para, a partir desse conhecimento, fortalecer os processos de implementagdo e gestao desta politica, corrigindo rotas
e oferecendo os suportes necessarios para que possam atuar no nivel maximo de suas potencialidades. Para tanto propde-se um estudo avaliativo (com uma amostra de
possivelmente 10 escolas) que sera realizada a partir da seguinte metodologia:
Um estudo avaliativo de efetividade que sera realizado em 02 momentos - um inicial que levante a situacéo das unidades educacionais que possuam Comissdes de Mediacédo
de Conflitos, bem como das condi¢cdes em que essas atuam neste sentido, resultando em subsidios para a elaboracdo de um plano para intervengcao ou acompanhamento junto
a essas escolas, e outro apés a operacionalizacdo dessa intervencao, para possibilitar a compreensdo de mudancas e/ou efetividade das a¢des planejadas, verificando se essas
acOes resultaram em possiveis avangos das U.Es, e com isso elaborar orientag8es metodoldgicas para a rede.
O estudo avaliativo buscara analisar dados qualitativos, obtidos diretamente das/os integrantes das comunidades escolares (es tudantes, gestéo, equipes docente e de apoio,
familiares dos alunos) e dados quantitativos, secundarios, sobre o territério dessas escolas e também dados de desempenho escolar, utilizando resultados de avaliagdes externas.
A definigdo de todos os passos do estudo sera feita em conjunto com a equipe de Educac¢do em DH do IVH e da SME-COCEU-DIGP, assim como os resultados deverdo ser
apresentados e discutidos com as mesmas.

ACOES PREVISTAS DESCRICAO CARGA HORARIA

Definicdo do campo da avaliagado Definic&o dos critérios para selecionar a DRE e as escolas. 25h.

Sera elaborado a partir de interlocu¢des com as equipes do IVH e da DIGP. O plano devera conter a definicdo da
Elaboracgéo do plano de avaliagdo amostra, os indicadores a serem avaliados, o cronograma de execuc¢do, 0s instrumentos de investigacéo e a 46h.
proposta das atividades a serem realizadas.

Execucédo de pesquisa qualitativa A ser realizada localmente, com representantes de todas/os os integrantes das unidades educacionais:

. . . . 400h.
priméria - V1 estudantes, professores, gestores, equipes de apoio e familiares, de acordo com o plano elaborado.

Pesquisa quantitativa de dados

L A ser realizada utilizando questionarios numa amostra de integrantes das unidades educacionais. 40h.
primérios das escolas
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Pesquisa quantitativa de dados . - . .
g . _q A ser realizada utilizando um roteiro que sera formulado a depender do plano elaborado. 20h.
secundarios
Reunides de acompanhamento e ~ . e . .
. Durante o processo serdo realizadas reunides para o alinhamento de avaliacéo. 60h.
alinhamento
Producdao de relatérios Seréo produzidos relatérios com os resultados obtidos e a andlise dos mesmos evidenciando as acdes 40h
informativos e analiticos realizadas e suas correlacdes com os indicadores. '
Plano de trabalho para ) L ) )
intervencdo e acompanhamento Entre os 02 momentos de |nve§t|gagao sera elaboradg, em pgrcena com a SME-DIGP, um plano para
nas U.Es interven¢éo formativa e de gestéo junto & DRE de referéncia escolhida, com base nos dados levantados pela 1a 60h.
investigacao.
Acompanhamento das U.Es A intervencéo, sera feita com a finalidade de promover a superagdo dos entraves indicados pela pesquisa 39h
selecionadas inicial e o maior aproveitamento possivel das potencialidades encontradas. ’
Execugdo de pesquisa qualitativa A ser realizada localmente, com representantes de todas/os os integrantes do primeiro estudo, para a
secundaria - V2 . ~ o . ~ 400h.
averiguacao da efetividade da implementagéo de acordo com o plano elaborado.
Elaborag&o de orientagcoes O produto final desta ac&o seré a elaboracéo de orientacdes metodoldgicas para o trabalho das CMC nas UEs
metodologicas paraas CMC da Rede. 100h.

5.2. Escopo das acbes de Monitoramento e Avaliacdo do projeto:

Concepcéo:

Para garantir o sucesso e a efetividade do projeto, foram estabelecidas diretrizes claras e estruturadas que estdo descritas neste escopo das acdes de Monitoramento e
Avaliacdo. O escopo consiste em diversas etapas que visam acompanhar de forma sistematica e rigorosa o desenvolvimento e os impactos do projeto. Nesse sentido, o

monitoramento desempenha um papel fundamental, permitindo o acompanhamento continuo das atividades, a identificacdo de eventuais desvios e a tomada de acdes
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corretivas. Além disso, o monitoramento sera seguido pela avaliagao dos efeitos causados pelo projeto, buscando compreender sua efetividade e contribuigdo para o alcance
dos resultados esperados.

Por meio desse plano, busca-se garantir a qualidade, a transparéncia e a eficacia do projeto, bem como o cumprimento dos indicadores e metas propostos. O monitoramento
e a avaliagdo serdo ferramentas essenciais para aprimorar as a¢des, promover ajustes necessarios e maximizar o impacto do projeto, analisando o progresso do projeto
Respeitar é Preciso em suas Ultimas edi¢cGes de forma comparada com a edigdo proposta, buscando, a partir da sistematizagdo de dados, indicar as possibilidades de rumo e

as mudancas que foram realizadas no &mbito educacional com o projeto.

5.2.1. Estratégias de monitoramento do projeto

A etapa de monitoramento desempenha um papel crucial no projeto, uma vez que possibilita 0 acompanhamento continuo das ativid ades, permitindo revisar processos e corrigir
possiveis gargalos na sua execugao. Com o objetivo de assegurar uma avaliagdo adequada, segura e confidvel, o monitoramento previsto sera constante, gerando relatérios
periddicos que serdo utilizados pela equipe gestora como instrumento de revisao e aprimoramento das acdes e atividades, com base nos dados sistematizados. Nesse contexto,
0 monitoramento sera embasado na matriz de monitoramento inicial, que contemplara o que se pretende monitorar, e servirhd como diretriz para as a¢des desenvolvidas, visando
sua efetividade e alinhamento com os objetivos estabelecidos.

Essas estratégias de avaliagdo, que ainda serdo realizadas no projeto, permitem uma analise aprofundada em diferentes momentos, fornecendo subsidios para ajustes,
melhorias e tomadas de deciséo ao longo de sua implementagéo.

5.2.2. Estratégias de Avaliagéo do projeto:

As estratégias de avaliacéo previstas para o projeto contemplardo duas diferentes dimensdes: avaliacdo dos cursos e a¢des formativas e avaliagdo de resultados e de impacto
do projeto. A avaliagdo dos cursos e das agBes formativas busca compreender a percepgéo e indice de satisfacdo dos cursistas em relagdo a metodologia e aos temas
abordados no curso. No que tange a avaliacdo de resultados e impacto do projeto na rede de ensino municipal, a avaliagdo pretende ser realizada em trés etapas distintas:
estruturacdo do plano de avaliagdo, avaliagdo da implementacdo que visa verificar se ocorreu de acordo com o planejado e avaliando o seu progresso ao longo do tempo, e
avaliacéo de resultados e impactos. A avaliagdo da implementagéo considera a consisténcia das agdes realizadas, a qualidade da execug¢ao, o cumprimento dos prazos e
metas estabelecidos, além de identificar eventuais desafios e obstaculos enfrentados durante o processo. J& no que tange a avaliagédo de impacto do projeto, esta sera baseada
na analise dos dados coletados durante o projeto e em pesquisas qualitativas e quantitativas, respondendo a perguntas-chave sobre o sucesso do projeto em alcancar os
resultados esperados, a adequacéo dos indicadores e as mudancas ocorridas nos locais em que o projeto foi implementado.

MATRIZ DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
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Meta 01: Ofertar a 650 participantes uma acéo formativa sobre Educacéo em Direitos Humanos por ano, com vistas a atender um total de 1300 participantes em 2 anos

Monitoramento e Avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicacéo de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagcdo e mudanga de conhecimento e/ou comportamento.

Meta 02: Ofertar a 650 participantes uma acéo formativa para subsidiar e fortalecer as a¢6es da Mediacéo de Conflitos nas atribuicbes das Comissdes de Mediagdo de
Conflitos em 1 ano e meio.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicacdo de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagcdo e mudanga de conhecimento e/ou comportamento.

Meta 03: Ofertar as beneficiarias POT e familias que compdem as instancias de participacédo das unidades educacionais uma agéo formativa em Educagdo em Direitos
Humanos por ano, com vistas a realizar duas a¢des formativas em 2 anos.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicacdo de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagdo e mudanca de conhecimento e/ou comportamento.

Meta 04: Ofertar duas a¢@es formativas sobre a importancia de participagéo ativa no contexto escolar, tendo em vista as instancias de participacdo democratica.

Monitoramento e avaliagcdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicagdo de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagdo e mudanca de conhecimento e/ou comportamento.

Meta 05: Ofertar a 650 participantes dois eventos formativos integradores por ano com vistas a divulgar boas praticas nas agées das Comissdes de Mediacéo de Conflitos,
com vistas a atender um total de 2600 participantes em dois anos.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca dos participantes, assim como pesquisa quantitativa para avaliar satisfacao.

Meta 06: Ofertar a 52 participantes uma acao formativa com vistas a fortalecer as agdes das Comiss@es de Mediagéo de Conflitos das DRESs, contemplando as 13 DREs num
periodo de dois anos, com vistas a atender um total de 52 participantes.
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Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicacédo de instrumentos
de pesquisa quantitativa e/ou qualitativa para avaliar satisfagdo e mudanga de conhecimento e/ou comportamento, considerando diferentes publicos impactados pelas agoes.

Meta 07: Ofertar seis encontros formativos para cada um dos 5 GT-Regionais sobre Acolhimento e Satde Emocional na Perspectiva da Educagdo em Direitos Humanos,
impactando, no minimo, 427 servidores diretamente.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da presenca e frequéncia dos participantes, assim como entrega das atividades, quando aplicavel. Aplicacéo de instrumentos
de pesquisa quantitativa para avaliar satisfacdo e um estudo qualitativo sobre os impactos do projeto piloto nos publicos envolvidos.

Meta 08: Realizar a avaliacdo da implementacdo de Comissfes de Mediacdo de Conflitos em Unidades Educacionais de uma DRE por amostragem.

Monitoramento e avaliagdo: Monitoramento da execuc¢édo do processo avaliativo, assim como da sistematizacéo de dados e entrega de relatérios, quando aplicavel.

Meta 09: Utilizar infraestrutura virtual para atingir um maior nimero de educadores da RME para aprimoramento das a¢cfes que tangem a Educagdo em Direitos Humanos e
as praticas de fortalecimento de gestdo democratica

Monitoramento e avaliagcdo: Monitoramento da utilizagdo da plataforma e pesquisa quantitativa e qualitativa de satisfacdo com relagdo aos contetdos e a infraestrutura
desenvolvida.

6. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

Total

Pessoal envolvido na prestacéo de atividades de gestdo e coordenacéo

R$ 1.033.200,00

Pessoal envolvido na prestacao de atividades de Monitoramento e Avaliacéo

R$ 198.700,00

Pessoal envolvido na prestacdo de servigos de sensibilizacdo e linguagem

R$ 196.800,00

Pessoal envolvido na prestacao de atividades administrativas e financeiras

R$ 381.300,00

Pessoal envolvido na prestacéo das demais atividades administrativas e suporte

R$ 169.740,00
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Pessoal envolvido na prestacao das Acbes Formativas R$ 553.500,00
Especialistas (consultorias, assessorias e oficineiros) R$ 343.925,00
Manutenc¢é&o do Portal e Ambiente Virtual de Aprendizagem (atualizagéo, adequacdo, plugins, design, arquitetura) R$ 104.000,00
Publicacdo/ documentacao (producéo, revisdo diagramacao, audiovisual, material de divulgacéo, cartazes, jornal, revista, ecobags ou

correlatos) R$217.976,00
Alimentacao e Logistica (malotes, locacdo de equipamentos, deslocamento) R$ 321.000,00
Materiais de consumo (papelaria, material de escritério, servigos graficos e afins) R$ 22.000,00
Material pedagégico R$ 26.000,00
Plataforma e ferramentas tecnolégicas (licencas, softwares de analise de dados, popups, e afins) R$ 72.000,00
Cadernos do Respeitar é Preciso! (ilustracdo, revisdo, atualizacdo, elaboracgéo textual, e diagramagéo) R$ 330.000,00
Eventos integradores (grande encontro, semindarios e demais eventos formativos) R$ 60.000,00
Acessibilidade R$ 60.000,00
Indiretos R$ 806.028,20
Total R$ 4.896.169,20

O pessoal envolvido na prestacédo de atividades de gestdo e coordenacdo desempenha papéis fundamentais em diferentes aspectos do projeto. A seguir, estdo descritas
brevemente as responsabilidades de cada uma das fun¢des mencionadas: (i) Coordenacéo Executiva: A coordenacao executiva é responsavel pela supervisdo geral do projeto e
pela coordenacao das diferentes equipes envolvidas. Essa funcao envolve a definicdo de metas e objetivos, o planejamento estratégico, a alocacédo de recursos e o monitoramento
do progresso do projeto. A coordenagdo executiva também atua como ponto focal para a comunicacédo entre todas as areas envolvidas e garante a implementacao efetiva das
atividades planejadas. (ii) Coordenacéo de Educacéo Bésica: A coordenagdo de educagdo basica tem como foco principal o desenvolvimento e aprimoramento do ensino e da
aprendizagem na educacao basica. Essa funcédo envolve o0 acompanhamento e a orientagédo dos professores e gestores escolares, o alinhamento dos curriculos com as diretrizes
educacionais, a definicdo de estratégias pedagodgicas e a promocgao de praticas inovadoras. A coordenacgédo de educacao basica também é responsavel por avaliar o desempenho
dos cursistas e identificar areas de melhoria. (iii) Coordenagéo Pedagdgica: A coordenacgéo pedagdgica trabalha em estreita colaboragdo com os professores, oferecendo suporte
e orientagao para o desenvolvimento de praticas pedagdégicas eficazes. Essa funcéo envolve a elaboracéo de planos de formacao, a sele¢do de materiais didaticos, a organizacéo
de formacdes e workshops pedagdgicos, além do acompanhamento do progresso dos cursistas. A coordenacdo pedagdgica também desempenha um papel fundamental na
identificac@o e implementacdo de estratégias de apoio aos cursistas com dificuldades. (iv) Assessoria de Projetos: A assessoria de projetos € responsavel por fornecer suporte
técnico e especializado em todas as fases do projeto. Essa fungéo envolve a elaboracéo de planos estratégicos, a identificacao de
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recursos necessarios, a analise de viabilidade, o monitoramento do progresso e a avaliagdo dos resultados alcancados. (v) Supervisdo Educacional: A supervisdo educacional
desempenha um papel de supervisdo e orientacéo no contexto escolar. Essa fungdo envolve visitas regulares as escolas para acompanhar o trabalho dos professores, identificar
necessidades de formacgéo, orientar a implementagéo das politicas educacionais e garantir a qualidade do ensino. A superviséo educacional também desempenha um papel
importante na mediac&o de conflitos, na contribuicdo de um ambiente escolar seguro e integrador.

O pessoal envolvido na prestacdo de atividades de monitoramento e avaliagdo desempenha papéis cruciais na obtencdo de informacdes e na avaliagdo do progresso e
impacto do projeto. Abaixo, estdo descritas as responsabilidades das fun¢cdes mencionadas: (i) Assessoria de Monitoramento e Avaliagdo: A assessoria de monitoramento e
avaliacdo é responsavel por fornecer orientagdo técnica e expertise no desenvolvimento e implementacéo de sistemas de monitoramento e avaliagdo. Essa fungdo envolve a
definicdo de indicadores de desempenho, a elaboracdo de planos de monitoramento e avaliagdo, a concepgdo de instrumentos de coleta de dados e a andlise dos resultados
obtidos. A assessoria de monitoramento e avaliagdo também auxilia na interpretagcao dos dados e na producao de relatérios para informar a tomada de decisdes e 0 aprimoramento
do projeto. (ii) Consultoria de M&A (Monitoramento e Avaliagcdo): A consultoria de M&A tem como objetivo fornecer expertise especializado na &rea de monitoramento e avaliacao.
Esses profissionais podem ser contratados para apoiar a concepg¢édo e implementacéo de sistemas de monitoramento e avaliagdo, bem como na andlise e interpretacdo dos dados
coletados. A consultoria de M&A também pode oferecer recomendacdes e sugestdes para melhorar a efetividade do projeto com base nas evidéncias encontradas. (iii) Coleta de
Dados: Os prestadores de servi¢os de coleta de dados sé@o responséaveis pela execucado das atividades relacionadas a obtencao de informagdes relevantes para 0 monitoramento
e avaliacdo do projeto. Isso pode incluir a realizagdo de entrevistas, aplicagdo de questionarios, coleta de dados estatisticos, observagéo direta e outras técnicas de pesquisa. Os
prestadores de servigos de coleta de dados devem garantir a qualidade e a confiabilidade dos dados obtidos, seguindo procedimentos metodolégicos adequados. (iv) Pesquisa de
Campo: A pesquisa de campo é uma atividade essencial para coletar informag6es em locais especificos, como escolas, comunidades ou outras areas de intervencao do projeto.
Os profissionais envolvidos na pesquisa de campo conduzem estudos e levantamentos para obter dados qualitativos e quantitativos relevantes. Essas informagdes podem ser
obtidas por meio de entrevistas, grupos focais, observacao participante, aplicacdo de questionarios ou outras técnicas de pesquisa especificas.

O pessoal envolvido na prestacdo de atividades administrativas e financeiras desempenha fun¢des essenciais para garantir o bom funcionamento do projeto. (i) A assessoria
administrativa é responsavel por fornecer suporte e orientagdo em questdes administrativas. Essa funcéo envolve atividades como a gestdo de documentos, a organizacao de
arquivos, a elaboracgéo de relatrios administrativos, a coordenacao de processos de contratacéo e a gestdo de contratos com fornecedores e parceiros. A assessoria administrativa
também é responsavel por auxiliar na elaboragdo de orcamentos e no controle financeiro do projeto. (ii) A coordenagdo administrativa tem como objetivoprincipal gerenciar as
atividades administrativas do projeto. Essa funcao envolve a supervisdo e coordenacao das equipes administrativas, a definicado de procedimentos internos, o estabelecimento de
metas e objetivos administrativos, o controle de prazos e o monitoramento das atividades realizadas. A coordenacao administrativa também pode desempenhar um papel na gestéo
de recursos humanos, como a selecéo e contratacdo de pessoal administrativo, a definicdo de cargos e responsabilidades.

O pessoal envolvido na prestacao das demais atividades administrativas e de suporte desempenha fungdes importantes para garantir o bom andamento das operagfes do
projeto. (i) Assistente de Suporte aos Cursistas e Usuarios: O assistente de suporte aos cursistas e usuarios é responsavel por oferecer suporte técnico e auxilio aos participantes
do projeto, como cursistas, professores e outros usudrios envolvidos. Essa fungéo pode envolver a resposta a dividas, a resolucéo de problemas técnicos relacionados ao uso de
plataformas ou recursos digitais, 0 acompanhamento do progresso dos cursistas e o fornecimento de orienta¢des gerais. O assistente de suporte desempenha um papel fundamental
para garantir que os participantes tenham uma experiéncia produtiva durante o desenvolvimento do projeto. (ii) Assistente de Tecnologia: O assistente de tecnologia é responsavel
por auxiliar no gerenciamento e manutengao dos recursos tecnoldgicos utilizados no projeto. Isso pode incluir a configuracao de hardware e software, a resolucéo de problemas
técnicos, a atualizacdo de sistemas, a manutengdo de redes e servidores, e o0 suporte no uso de ferramentas digitais. O assistente de tecnologia também pode ser
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responsavel pela pesquisa e avaliagdo de novas tecnologias e pela identificagdo de solugGes inovadoras para otimizar os processos relacionados a tecnologia no projeto. (iii)
Assistente Administrativa: A assistente administrativa desempenha um papel multifuncional na execugéo de tarefas administrativas gerais. Essas responsabilidades podem incluir
a organizacdo de documentos e arquivos, a elaboragdo e o processamento de documentos administrativos, a gestéo de correspondéncias, o agendamento de reunides e eventos,
a realizacéo de atividades de controle financeiro basico, a manutencao de registros e relatérios atualizados, e o suporte administrativo geral para as equipes envolvidas no projeto.
O assistente administrativo desempenha um papel fundamental para garantir que as atividades administrativas sejam realizadas de forma eficiente e eficaz.

O pessoal envolvido na prestacdo das A¢des Formativas, especialmente as formadoras, desempenha um papel crucial na capacitacdo e desenvolvimento dos profissionais
envolvidos no projeto. As formadoras sao profissionais especializadas responsaveis por planejar, organizar e ministrar as agdes formativas. Essas profissionais possuem expertise
na area teméatica abordada no projeto e sdo responsaveis por transmitir conhecimentos, habilidades e competéncias aos participantes. Suas responsabilidades incluem a elaboracéo
de materiais didaticos, a selecdo de metodologias de ensino adequadas, a criagdo de planos de aula e a condugéo de atividades préticas e interativas. As formadoras também
oferecem suporte e orientagéo aos participantes, esclarecem duvidas, facilitam discussdes e estimulam a reflex&@o critica. Além disso, elas avaliam o progresso dos participantes e
adaptam as estratégias de ensino conforme necessario.

As formadoras desempenham um papel fundamental no fortalecimento das competéncias dos profissionais envolvidos no projeto, contribuindo para o aprimoramento de praticas
pedagdgicas, o desenvolvimento de habilidades especificas e a disseminagdo de conhecimentos relevantes. Seu trabalho é essencial para promover a aprendizagem e a
capacitacéo dos participantes, garantindo a implementac&o efetiva das politicas e diretrizes estabelecidas pelo projeto. E importante ressaltar que o trabalho das formadoras n&o
se limita apenas a transmisséo de conhecimentos, mas também envolve o estimulo a reflex&o critica, o incentivo a participacdo ativa dos cursistas e a criagdo de um ambiente de
aprendizagem inclusivo e colaborativo. As formadoras desempenham um papel de facilitadoras, apoiando os participantes em sua jornada de desenvolvimento profissional e
proporcionando um espago para troca de experiéncias e construcao coletiva do conhecimento.

Os especialistas que atuam como consultores, assessores e oficineiros desempenham papéis importantes em projetos, trazendo conhecimentos especificos e expertise em suas
areas de atuacdo. (i) Consultores: Os consultores sao especialistas contratados para fornecer orientacdo e expertise em areas especificas do projeto. Eles realizam andlises,
diagnosticos e oferecem recomendagfes com base em sua experiéncia e conhecimento técnico. Os consultores podem ser res ponsaveis por realizar avaliagdes externas, fornecer
insights estratégicos, auxiliar na formulagéo de planos e estratégias, além de propor solu¢des para desafios identificados. Seu objetivo é apoiar o projeto com sua experiéncia e
conhecimento especializado, contribuindo para o alcance dos objetivos estabelecidos. (i) Os assessores tém um papel semelhante aos consultores, mas atuamde forma mais
continua e proxima ao projeto. Eles fornecem suporte e orientagao técnica em areas especificas, ajudando a equipe a desenvolver estratégias, tomar decisdes e implementar agdes.
Os assessores atuam em diferentes aspectos do projeto, como gestéo, planejamento, monitoramento, avaliagdo, comunicacgdo, entre outros. Sua expertise contribui para aprimorar
a qualidade e eficacia das atividades desenvolvidas, garantindo que o projeto esteja alinhado as melhores praticas e padrdes. (iii) Os oficineiros séo profissionais especializados
em uma area especifica de conhecimento ou habilidade pratica. Eles sdo responsaveis por planejar, organizar e ministrar oficinas, cursos ou treinamentos em que compartilham
seu conhecimento e habilidades com os patrticipantes. Os oficineiros atuam em diversas tematicas, dependendo das necessidades do projeto. Sua funcéo é facilitar a aprendizagem
pratica e interativa, promovendo a aquisi¢cdo de novas competéncias pelos participantes.

Os servi¢cos de manutencao do Portal e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) sdo essenciais para garantir o funcionamento adequado e aprimoramento continuo dessas
plataformas. Esses servigos englobam uma série de atividades, incluindo: (i) Atualizagdo: A manutencgdo do portal e do AVA envolve a realizagdo de atualizages regulares do
sistema. Isso inclui a aplicacéo de atualizagbes de seguranca, corre¢ges de bugs e a implementacao de novas funcionalidades e melhorias. A atualizagao do portal e do AVA visa
manter a plataforma em conformidade com os padrées tecnoldgicos mais recentes e garantir a estabilidade e seguranga do ambien te virtual. (i) Adequagéo: A manutengdo também
envolve a realizacdo de ajustes e adaptacdes na plataforma de acordo com as necessidades especificas do projeto. Isso pode incluir personalizacao do layout,
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configuragdo de maédulos e recursos adicionais, integracdo com outras ferramentas ou sistemas, e a adequacao da plataforma as politicas e diretrizes estabelecidas pelo projeto.
(iii) Plugins e extensdes: Os servigos de manutengdo também abrangem a instalacéo, configuragdo e atualizacédo de plugins e extensdes que podem fornecer recursos adicionais
ao portal e ao AVA. Isso inclui a integragao de ferramentas de comunicagao, foruns de discusséo, recursos de avaliagéo, entre outros. A escolha e implementagdo dos plugins séo
realizadas com base nas necessidades especificas do projeto e no suporte as atividades de ensino-aprendizagem. (iv) Design: A manutencéo do portal e do AVA envolve
aprimoramentos relacionados ao design e usabilidade. Isso inclui a atualizagdo do layout, a melhoria da navegacao, a padronizacéo visual, a organizagdo dos contedos e a
otimizacéo da experiéncia do usuario. O design adequado e agradavel do portal e do AVA contribuem para a participacdo e engajamento dos usuarios, facilitando o acesso aos
recursos e materiais disponiveis. (v) Arquitetura: A manutencéo do portal e do AVA envolve também a avaliagdo e otimizacdo da arquitetura da plataforma. Isso inclui a reviséo e
melhoria da estrutura de informacdes, a organizacdo dos conteldos em categorias ou areas temdaticas, a definicdo de permissdes de acesso adequadas e a garantia da
escalabilidade e desempenho do sistema.

Os servigos de publicacdo e documentacédo estdo relacionados a producdo, revisdo, diagramacdéo e criagdo de materiais diversos para divulgacao e documentacédo do
projeto. Esses servigcos abrangem uma variedade de atividades, incluindo: (i) Produgdo de contetido: Os servicos de publicacéo e documentacéo envolvem a produgéo de contetddo
relevante e informativo relacionado ao projeto. Isso pode incluir a criacao de artigos, relatérios, manuais, guias, documentos técnicos e outros materiais escritos. Os profissionais
responsaveis pela producao de contetido garantem a qualidade, consisténcia e precisdo das informagfes apresentadas. (ii) Revisdo: A revisdo € uma etapa importante no processo
de publicacdo e documentacéo. Envolve a analise critica do contetdo para verificar a gramética, a ortografia, a coeséo e a clareza das informacdes. Os revisores asseguram que
0s materiais estejam corretos, fluentes e adequados ao publico-alvo, contribuindo para a eficacia da comunicagéo. (iii) Diagramagédo: A diagramacéo refere-se ao design visual e &
organizagdo dos elementos em um material impresso ou digital. Os profissionais responsaveis pela diagramagdo garantem que o layout seja atraente, legivel e alinhado com a
identidade visual do projeto. Eles também cuidam da disposi¢cdo das imagens, gréaficos, tabelas e outros elementos visuais para criar um produto final visualmente agradavel e de
facil compreensao. (iv) Audiovisual: Os servigos de publicacdo e documentacdo podem envolver a criagdo de materiais audiovisuais, como videos, animacdes, podcasts e
apresentacdes. Esses recursos séo utilizados para transmitir informacdes de forma dinamica e envolvente, agregando valor a sensibilizagdo e linguagens e a disseminagdo do
conhecimento. (v) Materiais de divulgag&o: Os servi¢os de publicagdo e documentacéo incluem a criacdo de materiais de divulgag&o, como cartazes, folhetos, banners, panfletos,
ecobags e outros recursos impressos ou digitais. Esses materiais sdo utilizados para promover o projeto, informar o publico-alvo sobre suas atividades e objetivos, e incentivar
a participagdo e o engajamento. (vi) Jornal e revista: Em alguns casos, o0s servi¢os de publicacdo e documentagdo podem envolver a produg¢éo de um jornal e/ou revista especificos
para o projeto. Essas publica¢des periddicas podem abordar temas relacionados ao projeto, compartilhar boas praticas, relatos de experiéncia, entrevistas e atualizagdes sobre as
atividades em andamento.

Os custos com alimentagdo e logistica sdo componentes importantes em projetos que envolvem deslocamentos, transporte de materiais e necessidades relacionadas a
alimentacdo da equipe envolvida. Esses custos podem incluir: (i) Alimentagdo: Os custos com alimentacdo dizem respeito as refeicdes e lanches fornecidos durante o
desenvolvimento do projeto. Isso inclui café da manha, almoco e possiveis lanches intermediarios. Dependendo da duragédo e das atividades do projeto, essas refeicdes podem ser
fornecidas por meio de contratos com fornecedores ou diretamente pela instituicao. (ii) Logistica de transporte: Os custos de logistica estdo associados ao deslocamento de pessoas
e materiais necessarios para a execugdo do projeto. Isso inclui despesas relacionadas a transporte terrestre (como 6nibus, taxis, carros de aplicativos ou veiculos alugados),
combustivel e estacionamento. (iii) Malotes e envio de documentos: Em alguns projetos, é necessario o envio de documentos, materiais ou correspondéncias entre diferentes locais.
Nesses casos, podem surgir custos relacionados ao uso de malotes ou servigos de courier para garantir a entrega segura e rapida desses itens. (iv) Locagdo de equipamentos:
Dependendo das necessidades do projeto, pode ser necessario alugar equipamentos especificos, como computadores, projetores, telas, sistemas de som ou qualquer outra
tecnologia ou infraestrutura necessaria para realizar as atividades. Os custos com locacdo de equipamentos podem variar de acordo com a duracdo e complexidade do projeto.
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Materiais de consumo referem-se aos gastos relacionados a aquisicdo de itens de papelaria, materiais de escritorio, servicos graficos e outros materiais utilizados no
desenvolvimento do projeto. Esses custos podem incluir: (i) Papelaria: Os custos com papelaria englobam a compra de itens como cadernos, blocos de notas, envelopes, canetas,
lapis, borrachas, clipes, grampos, fitas adesivas, etiquetas, entre outros. Esses materiais sdo utilizados para anotacdes, documentagdo, organizagdo e outras atividades
administrativas do projeto. (ii) Material de escritério: Os custos com material de escritério envolvem a aquisi¢do de itens essenciais para o funcionamento do escritério, como pastas,
arquivos, organizadores, grampeadores, perfuradores, tesouras, calculadoras, carimbos, entre outros. Esses materiais séo utilizados para manter a documentagéo e os registros
organizados, auxiliando nas atividades administrativas do projeto. (iii) Servicos graficos: Os custos com servigos graficos referem-se a contratacdo de empresas ou profissionais
para a producdo de materiais impressos, como cartazes, folhetos, panfletos, folders, convites, crachas e outros materiais de divulgacéo. Esses servicos podem incluir a criagdo do
design, a impressao e, eventualmente, a entrega dos materiais produzidos. (iv) Outros materiais de consumo: Além dos itens mencionados anteriormente, 0s custos com materiais
de consumo podem abranger uma variedade de outros materiais utilizados no projeto. Isso pode incluir fitas adesivas, etiquetas, toners, pilhas, baterias, CD/DVDs, equipamentos
de limpeza, entre outros. Esses materiais s&0 necessarios para o funcionamento diario do escritério e das atividades do projeto. E importante considerarque 0s custos com materiais
de consumo podem variar de acordo com a escala do projeto, 0 nimero de pessoas envolvidas, a quantidade de material necessario e a duragdo do projeto.

Material pedagdgico referem-se aos gastos relacionados a aquisicao de recursos didaticos e materiais de apoio utilizados no desenvolvimento das atividades formativas do projeto.
Esses custos podem incluir: (i) Livros e manuais: A aquisicdo de livros e manuais educacionais € uma forma comum de custo associado ao material pedagogico. Esses recursos
sdo utilizados pelos formadores e participantes do projeto como referéncia e suporte teérico durante as a¢des formativas. Podem incluir livros didaticos, guias pedagégicos, manuais
de instrucdo, aquisicdo de cartilhas, jogos educativos, entre outros. Esses materiais sao utilizados como ferramentas de apoio e praticas pedagoégicas durante as atividades
formativas, visando enriquecer a experiéncia de aprendizagem dos participantes. (i) Materiais manipulativos e experimentais: Dependendo da abordagem pedagdégica adotada no
projeto, podem ser necessarios materiais manipulativos e experimentais. Esses materiais incluem objetos concretos, modelos, kits de experimentos, materiais de laboratério, entre
outros, que permitem aos participantes do projeto aprender por meio de experiéncias praticas e manipulacédo de objetos, estimulando a compreenséo e a assimilagdo dos contetdos
de forma mais efetiva. E importante considerar que os custos com material pedagégico podem variar de acordo com a natureza do projeto, o publico-alvo, a metodologia de ensino
adotada e a escala das atividades formativas.

Os custos para plataforma e ferramentas tecnoldgicas estao relacionados aos gastos associados a utilizacéo de sistemas, software, licengas e outras ferramentas tecnoldgicas
que sdo necessarias para apoiar 0 projeto. Esses custos podem incluir: (i) Licengas de software: Dependendo das necessidades especificas do projeto, pode ser necessario adquirir
licencas de software especificas. Isso pode incluir softwares de analise de dados, softwares de design gréfico, softwares de edicao de video, softwares de gerenciamento de projetos
ou qualquer outro tipo de software especializado necessario para o desenvolvimento e acompanhamento das atividades do projeto. (ii) Ferramentas de analise de dados: Para
projetos que envolvem coleta e analise de dados, pode ser necessario investir em ferramentas de analise de dados. Essas ferramentas ajudam a coletar, processar, visualizar e
interpretar dados relevantes para o projeto, permitindo uma analise mais precisa e eficiente dos resultados obti dos. (iii) Ferramentas de comunicacao e colaboragdo: Em projetos
que envolvem equipes distribuidas geograficamente, é necessario investir em ferramentas de comunicacgéo e colaboragdo online, como softwares de videoconferéncia, plataformas
de mensagens instantaneas, sistemas de compartilhamento de arquivos e outras ferramentas que facilitem a comunicagéo e a colaboragéo entre os membros da equipe. (iv) Pop-
ups e ferramentas de interagdo: Em alguns casos, podem ser necessarias ferramentas adicionais para aumentar a interatividade e o engajamento dos participantes. Isso pode
incluir a utilizac@o de pop-ups ou notificagdes para alertas e informacdes relevantes, ferramentas de interacdo em tempo real durante as atividades formativas, ou qualquer outra
solucéo tecnoldgica que contribua para a experiéncia do usuério e o alcance dos objetivos do projeto. E importante considerar que os
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custos com plataformas e ferramentas tecnoldgicas podem variar dependendo da escala do projeto, do nimero de usuarios, das funcionalidades necessérias e das exigéncias
especificas.

Os custos com os Cadernos do projeto "Respeitar é Preciso!" englobam diversos aspectos relacionados a produgéo desses materiais, como ilustracéo, revisdo, atualizacao,
elaboracéo textual e diagramacéo. Considerando que ha uma revisao da obra completa e o desenvolvimento de um novo caderno, os custos especificos podem incluir: (i) llustracéo:
Contenham elementos visuais, como ilustra¢des, graficos ou diagramas, é necessario investir na contratacdo de um ilustrador para criar esses recursos. Os custos podem variar
dependendo da complexidade e quantidade de ilustracdes necessérias para cada caderno. (ii) Revisdo: A revisdo dos Cadernos é um passo fundamental para garantir a qualidade
e a precisdo das informacdes apresentadas. Envolve a contratacdo de um revisor especializado, que ir4 analisar a obra em busca de erros gramaticais, de ortografia, de coesao e
coeréncia, além de verificar se o contetido esté adequado aos objetivos do projeto. (ii) Atualizagdo: Contempla a atualizacdes em relacéo a contetdo ou legislagdo vigente, pode
ser necessario investir na contratacdo de um profissional que possa realizar essa atualizacdo. Isso pode envolver a pesquisa de informacdes atualizadas,a revisédo dos textos
existentes e a inclusdo de novos conteudos relevantes. (iv) Elaboracdo textual: A elaboracéo textual refere-se a produgéo do contetdo escrito dos Cadernos. Esse trabalho envolve
a criagdo de textos que transmitem de forma clara e objetiva as informacdes e conceitos abordados pelo projeto. Pode ser necessario contratar um redator ou especialista na area
para desenvolver o contetdo dos Cadernos, levando em consideracédo os objetivos e diretrizes do projeto. (v) Diagramacéo: A diagramacao é a etapa responsavel por organizar
visualmente o contetdo dos Cadernos, tornando-os atrativos e de facil leitura. Envolve a criacdo de um layout, a selecéo de fontes, a formatagdo dos textos, a inclusdo de imagens
e outros elementos visuais. E necessario contar com um profissional de design grafico ou diagramador para realizar essa tarefa. E importante destacar que 0s custos com o0s
Cadernos podem variar dependendo da extensdo, complexidade e qualidade desejada para cada mater ial. Vale ressaltar que os custos com os Cadernos ndo contemplam a
impresséao e distribuicao.

Os Eventos Integradores no ambito do projeto "Respeitar € Preciso!" Sdo atividades que tém como objetivo promover a integragao e a troca de experiéncias entre os participantes,
ampliar o conhecimento sobre temas relacionados aos direitos humanos, educagdo em direitos humanos, cultura de paz e enfrentamento das violéncias nas escolas e
comunidades. Esses eventos incluem: (i) Grande Encontro: O Grande Encontro é um evento de maior escala, que relne um grande nimero de participantes, como formadores,
professores, gestores educacionais e representantes da comunidade escolar. Tem como propésito central fomentar o dialogo, a reflexao e o compartilhamento de boas praticas em
relagdo aos temas abordados pelo projeto. Pode incluir palestras, painéis, mesas-redondas, apresentacdo de trabalhos e atividades praticas. (i) Seminarios: Os Seminarios sao
eventos formativos mais especificos e tematicos, que tém como objetivo aprofundar o conhecimento em areas especificas relacionadas aos Direitos Humanos e aEducacao em
Direitos Humanos. Podem ser realizados por especialistas, pesquisadores ou profissionais de destaque nessas areas, e oferecem oportunidades de capacitacéo e discussédo sobre
temas relevantes. (iii) Outros eventos formativos: Além do Grande Encontro e dos Seminarios, outros eventos formativos podem ser organizados, como workshops, oficinas, grupos
de estudos, debates e féruns tematicos. Esses eventos tém como objetivo proporcionar um ambiente de aprendizado colaborativo, no qual os participantes possam trocar
conhecimentos, experiéncias e estratégias para a promogao da cultura de paz e dos Direitos Humanos nas escolas e comunidades. Os custos relacionados aos Eventos Integradores
podem incluir despesas com a realizag&o dos eventos, logistica de transporte e hospedagem para participantes, alimentagéo, contratagéo de palestrantes e especialistas, producao
de materiais e divulgacdo dos eventos. E fundamental realizar um planejamento detalhado, considerando os objetivos, a programagcéo, o publico-alvo e o orcamento disponivel, a
fim de garantir a efetividade e o sucesso dos Eventos Integradores, que desempenham um papel crucial no fortalecimento da formacao, na disseminacao da cultura de paz e no
enfrentamento das violéncias nas escolas e comunidades.

Os custos com acessibilidade referem-se aos investimentos necessarios para garantir que todas as pessoas, independentemente de suas habilidades ou limitagBes, possam ter
acesso e participacdo plena nas atividades do projeto "Respeitar € Preciso!". Alguns dos aspectos relacionados aos custos com acessibilidade podem incluir: (i) Recursos de
comunicacéo acessivel: E importante garantir que as informacdes e materiais relacionados ao projeto sejam acessiveis a todas as pessoas. Isso pode envolver a producéo de
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materiais em formatos alternativos, como textos em Braille, versdes em audio ou ampliadas para pessoas com deficiéncia visual, legendas e interpretagdo em Libras (Lingua
Brasileira de Sinais) para pessoas com deficiéncia auditiva. (i) Tecnologias assistivas: Para apoiar a participacdo de pessoas com deficiéncia ou dificuldades especificas, pode
ser necessario investir em tecnologias assistivas, como softwares de leitura de tela, teclados adaptados, ampliadores de tela, entre outros dispositivos que facilitem o acesso e a
interacdo das pessoas com o contelido e as atividades do projeto. (i) Formagdo em acessibilidade: E fundamental investir em formac&o e capacitacio dos profissionais envolvidos
no projeto, incluindo formadores, coordenadores e equipe de apoio, para que possam compreender as necessidades de acessibilidade e adotar praticas inclusivas em todas as
atividades. (iv) Consultoria especializada: Dependendo da complexidade das demandas de acessibilidade, pode ser necessario contratar consultores especializados em
acessibilidade para auxiliar na identificac&o e implementacdo das melhores solucdes e praticas acessiveis. E importante ressa Itar que a acessibilidade n&o deve ser vista apenas
como um custo adicional, mas como um investimento essencial para garantir a igualdade de oportunidades e a participacéo plena de todas as pessoas no projeto "Respeitar é
Preciso!". Ao considerar os custos com acessibilidade, é necessario garantir que essas ac¢des estejam em conformidade com a legislacdo vigente e as diretrizes de acessibilidade,
visando criar um ambiente inclusivo e acessivel para todos os participantes.

A taxa administrativa € um valor cobrado para cobrir 0s custos operacionais e administrativos relacionados a gestao e execuc¢do do projeto "Respeitar é Preciso!". Essa taxa é
uma porcentagem ou um valor fixo aplicado sobre os recursos financeiros destinados ao projeto, sendo destinada a custear despesas administrativas e operacionais. Alguns
aspectos relacionados a taxa administrativa podem incluir: (i) Gestdo administrativa: A taxa administrativa destina-se a cobrir 0os custos relacionados a gestéo e coordenacdo do
projeto, como contratagdo de pessoal, pagamento de salarios e encargos sociais, manutengdo de escritério, equipamentos e infraestrutura administrativa. (ii) Suporte financeiro:
A taxa administrativa também pode ser utilizada para cobrir despesas relacionadas a gestéo financeira do projeto, como proces samento de pagamentos, controle e prestacdo de
contas, contratacao de servicos de contabilidade, auditoria e consultoria financeira. (iii) Despesas operacionais: Além dos aspectos administrativos e financeiros, a taxa administrativa
pode ser utilizada para cobrir despesas operacionais necessarias para a execug¢ao do projeto, como despesas com comunicagdo, aquisicdo de equipamentos e tecnologias, entre
outros. (iii) Capacitagcdo e desenvolvimento: Parte dos recursos da taxa administrativa também pode ser direcionada para a capacitagédo e desenvolvimento da equipe envolvida no
projeto, incluindo treinamentos, formacdes e atualiza¢des profissionais. Na taxa administrativa estdo inclusas despesas relacionadas a itens como telefone, internet, aluguel e outros
custos operacionais essenciais para o funcionamento adequado do projeto "Respeitar é Preciso!". (iv) Telecomunicac¢8es: Os gastos com telefone, incluindo linhas telefénicas fixas
e moveis, bem como servigos de internet e acesso a rede, séo considerados despesas operaci onais e podem ser cobertos pela taxa administrativa. Esses recursos sdo necessarios
para a comunicagéo interna e externa, troca de informagdes, coordenacdo e execucédo das atividades do projeto. (v) Aluguel e despesas com infraestrutura: A taxa administrativa
também pode englobar o pagamento de aluguel de espagos fisicos, como escritérios, salas de reunifes ou centros de formacao, utilizados para a realiza¢do das atividades do
projeto. Além disso, despesas relacionadas a manutencdo desses espacos, como limpeza, energia elétrica, &gua eoutras taxas e encargos, podem ser contempladas pela taxa
administrativa. (vi) Servigos de terceiros: Alguns servigos prestados por terceiros, como empresas de seguranca, limpeza, manutencdo predial e servi¢os gerais, podem estar
incluidos na taxa administrativa, uma vez que sao necessarios para o pleno funcionamento das atividades do projeto. A taxa administrativa € uma pratica comum em projetos e
programas, uma vez que 0s custos de gestdo e operacdo sdo necessarios para garantir a eficiéncia e a sustentabilidadedo projeto. E importante ressaltar que a definicdo e a
aplicacéo da taxa administrativa devem ser transparentes e estar em conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis, visando a correta utilizagdo dos recursos e a
prestacédo de contas adequada. E importante ressaltar que a definicdo dos itens inclusos na taxa administrativa pode variar de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas
pela organizacgao responsavel pelo projeto "Respeitar é Preciso!" e deve ser transparente, levando em consideragéo a necessidade de cobrir 0s custos operacionais e administrativos
de forma adequada e eficiente.
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7. RELATORIOS PARCIAIS E FINAL

A equipe do projeto sera responsavel por elaborar e disponibilizar os relatérios técnicos de acompanhamento das atividades, bem como os relatérios de execucéao financeira, para
apreciacéo da Comissédo de Monitoramento da parceria, durante a execucéo do projeto e conforme acordado no termo de colaboragdo. Os relatérios mencionados servirdo de base
para a elaboragéo do relatério final e da prestagdo de contas final.

Os relatérios de execucao, contendo as atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas propostas com os resultados alcangados, bem como a
descricdo das despesas e receitas efetivamente realizadas serdo disponibilizados conforme o cronograma acordado com o gestor da parceria.

Em linhas gerais, os relatérios mencionados contém:
+  Elementos que permitem o gestor da parceria avaliar o andamento de execucao do objeto conforme pactuado;
+  Descricdo das atividades realizadas e a comprovacao do alcance e verificagcdo das metas e dos resultados esperados;
+  Dados financeiros para se estabelecer o nexo de causalidade entre a receita e a despesa realizada;
v Conciliagao das despesas com a movimentagdo bancaria, de acordo com a frequéncia de repasses estabelecida;
+  Material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros suportes, quando couber;

v Lista de presenca de servidores formados.

8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Desembolso Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Concedente: Repasse semestral
(ano 1): X
1° Parcela: R$ 1.529.930,57 mar¢o/2024
Concedente: Repasse semestral
(ano 1): X
2° Parcela: R$1.529.930,57 setembro/2024
Desembolso Més 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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Concedente: Repasse semestral
(ano 2):
3?2 Parcela: R$1.836.308,06

mar¢o/2025

Vlado Educagdo | Instituto Viadimir Herzog
Rua Duarting, 233, Sumaré
CEP: 01256-030 | 580 Paulo/SP
contatoifviadimirherzog.ong | (1) 2894-6650

S&o Paulo, 26 de setembro de 2023.

7//\

Rogeério Sottili
Diretor Executivo
Instituto Vladimir Herzog
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