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S3ao mais de 26 anos de historia com a

FTD Educagéo e, mesmo assim, todos os

dias que eu visito uma escola, seja ela na
periferia, no centro da cidade ou num bairro
mais privilegiado, eu ainda sinto a mesma
emocao que sentia no comego. Porque o

meu trabalho vai além do contato com as
escolas, vai além da entrega dos materiais,
ele continua no dia a dia de cada professor e
de cada aluno que eu tenho contato, é como se
eu fosse um pedacinho das transformacoes
que vao acontecer na vida de cada jovem

que abre um livro para aprender algo novo.
Essa, com certeza, é uma das minhas maiores

motivagoes para continuar fazendo o que eu

Gilvanete dos Santos, consultora comercial

Seja qual for o CEP,
nos estaremos la.

Central de Relacionamento com o Cliente
0800 772 2300
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O SINESP elaborou, em 2007, um dossié apontando os principais problemas do
ambiente de trabalho e os reflexos deles sobre os Gestores Educacionais. Dois
anos depois o dossié se tornou o Retrato da Rede e, em 2012, foi criado o ISEM,
indice SINESP da Educacao Municipal.

O Retrato da Rede é elaborado a partir da pesquisa anual realizada em reunioes re-
gionalizadas com os Gestores Educacionais da Rede Municipal de Ensino, aplicada pelo
SINESP com assessoria técnica do Instituto Cultiva, em que sao levantados dados em
seis dimensoes, para as quais sao elaborados indicadores nos temas:

* Gestao de pessoas

* Apoio técnico da SME

e Capacitacao

e Ambiente fisico e equipamentos

e Saude

e Violéncia

Cada um desses temas possui um conjunto amplo de questoes abordadas no
questionario. O indicador agrega informacdes padronizadas e varia de 0 a 1,
sendo zero a pior e 1 a melhor situacao.

ISEM é o Indicador SINESP da Educacao Municipal, construido
a partir dos dados levantados pelo Retrato da Rede.

Responsabilidade de toda a Diretoria do SINESP

Jornalista responsavel:
José Bergamini, MTB 23668
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Design e diagramacao:
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A RME retratada
por quem a conhece
profundamente

O SINESP e seus Dirigentes estao sempre
atuantes, atentos a todas as questdes
qgue dizem respeito a educagdo e a es-
cola publica.

No ambito da Rede Municipal de Ensino
de S3o Paulo, esse interesse se consoli-
da em um trabalho sindical forte e reso-
luto, pois nela atuam os Gestores Edu-
cacionais, sua base sindical: Diretores de
Escola, Coordenadores Pedagdgicos, As-
sistentes de Diretor, Supervisores Esco-
lares e demais educadores que desem-
penham fung¢Bes nos drgdos centrais da

educagdao municipal.

O fato de estarem na gestao das Unida-
des Educacionais e nos érgdos centrais
os coloca em condigdes de conhecerem
profundamente a realidade em que atu-
am. E é desses profissionais e de sua ex-
periéncia que o SINESP colhe anualmen-
te, ha mais de uma década, informagdes
para compor o Retrato da Rede através
de uma pesquisa qualificada, com base
cientifica.

A partir do resultado anual dessa pes-
quisa, é construido o indice SINESP da
Educacdo Municipal - ISEM - para aferir
o desempenho do governo em suas poli-
ticas educacionais.

O mérito da divulgacdo desses indicado-
res é coloca-los ao alcance dos diversos
segmentos interessados na educacdo
publica municipal: pais, docentes, fun-
cionarios, 6rgdos de comunicagdo, uni-
versidades, legisladores, dérgaos fiscali-

zadores do poder publico, entre outros.

Um dado alarmante mostrado pelo ISEM
2019 é o aumento da inseguranga no lo-
cal de trabalho. A série histérica desse
indicador exp6e um aumento de 50% de
episédios de violéncia desde 2012, pri-
meiro ano de aferimento.

Também chama a atengdo a falta de
oferta, pelos governos, de formagdo aos
Gestores Educacionais condizente com a
complexidade do trabalho que desenvol-
vem. E dados reveladores da auséncia do
Estado nas periferias vém sendo aponta-
dos ao longo dos anos: lixo, falta de ilumi-
nacdo, ruas esburacadas no entorno das
Unidades Educacionais.

O Retrato da Rede, no entanto, vai além
da mera exposicdo de dados ao com-
para-los aos de anos anteriores e gerar
indicadores. A partir deles, os dirigentes
do SINESP apontam rumos, propdem
solugdes e subsidiam a tomada de me-
didas em prol da melhoria da escola pu-

blica municipal.

Mesmo com esse aporte rico e abran-
gente, porém, avangos consistentes ndo
ocorreram na gestao da educagdo muni-

cipal, como mostram os indicadores do
ISEM, independente dos Partidos Politi-

cos ou ideologias no poder.

O esforgo persistente e permanente do
SINESP para reverter essa situagdo nao
so vai continuar, mas ampliar, como exi-
ge o momento atual. Retirada de direi-
tos sob a desculpa de reformas, corte
de verbas da educagdo e de areas so-
ciais, perigo de retrocesso democratico,
tudo isso esta presente no radar sindical
e nas agoes do SINESP.

E a tudo o Sindicato dos Gestores Edu-
cacionais vem respondendo com infor-
macgdo precisa, organizacdo, articula-
¢do politica, mobilizagdo e luta. Essa
atuacgdo precisa e assertiva vem reper-
cutindo positivamente na base sindical
do SINESP, sempre atuante nessa gran-
de e abrangente jornada, que esta lon-

ge terminar.

Presidente do SINESP
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Retrato da Rede resulta
de escutaamplae

democratica da base
sindical do SINESP

\ ' : Nesta edicdo 2019 do Retrato da Rede, 433 Ges-
DRE Butanta

tores Educacionais da Rede Municipal de En-
sino responderam o formulario de pesquisa,
através de tablets, em encontros regionais realiza-
das pelo Sindicato em todas as DREs - Diretorias
Regionais de Educacao.

A margem de erro da amostra é a considerada inter-
nacionalmente confiavel. Durante todos esses anos,
variou entre 3% e 5%.

A pesquisa e a metodologia empregada sao inovado-
ras na pratica sindical da area educacional no Brasil.
Constituem investigacao tecnicamente ancorada que
dao base a um Retrato da Rede Municipal de Ensino a
partir do olhar e da vivéncia daqueles que nela atuam.
A forca e a credibilidade dai erigida fazem esse Retrato
ultrapassar os muros das relacoes sindicais.

¢ o !" gt Em seus 11 anos de existéncia, o Retrato da Rede revela
14 L & uma situagao grave, desde que seja adotada uma po-
DRE Capela do Socorro litica educacional eficaz e eficiente.

=

DRE Freguesia do 0/Brasilandia DRE Guaianases - DRE Sao Mateus
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Quadro descritivo da SME: terceirizacao crescente

A Rede Municipal de Ensino - RME - da cidade de S3o Pau-
lo, a maior do pais, mantém crescimento constante da de-
manda. Mas o numero de profissionais e de unidades de
ensino ndo acompanha esse crescimento. Ha falta cronica
de profissionais nas escolas, muitas delas superlotadas. Os
dados da SME comprovam a caréncia (quadro abaixo)

Também faltam Gestores Educacionais. O SINESP acompa-
nha o nimero de vagas em aberto e a necessidade de reposi-
¢do decorrente do aumento de unidades e alunos e por apo-

pervisores Escolares e Diretores de Escola e cobra insistente-
mente concurso para Coordenador Pedagdgico, ja publicado
e com data de realizagdo. Mas os nimeros ja foram ultrapas-
sados. Hoje ha exigéncia de muitas outras vagas.

Mais chocante é constatar o crescimento da rede parceira*.
Isso evidencia a escolha da administragdo da cidade e sua
inclinagdo neoliberal privatizante. A terceirizagdo crescente
implica varios problemas drasticos Ela destrdi a carreira pu-
blica, derruba a arrecadacdo para a previdéncia municipal,
compromete a qualidade do ensino e do atendimento, entre

sentadorias e exoneragdes. Com lutas constantes, conseguiu  outras mazelas. Seu combate é uma das principais frentes de
a ampliagdo do modulo de Supervisores e chamada para Su-  |uta dos servidores e da populaco.

Dados da SME em 30/04/2019

Profissionais ativos na RME | 2016|2017 2018 2019
Total de DocentesdaAtiva ~ 60.656 58534  58.985  59.436

Total de Assistentes de Diretor 1.918 1.938 1.882 1.962

Total de Diretores de Escola 1.140 1.459 1.439 1.492

TOTAL DE ALUNOS 966.691 978.542 1.077.240 1.045.768

mmm

Centro de Educacao e Cultura Indigena

Centro de Educacao Infantil Indireto

Centro Educacional Unificado - EMEF

Centro Integrado de Educacao de Jovens e Adultos

Centro Municipal de Educacao Infantil

Escola Municipal de Educacao Bilinglie para Surdos

Escola Municipal de Ensino Fundamental

Escola Técnica

TOTAIS 3.516 3.560 3.709 3.892
*Rede parceira: Centros de Educagdo Infantil Indiretos e Creches Particulares Conveniadas, num total de 2.023 unidades
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ISEM 2019

O ISEM 2019 apresenta nova queda no indice de avaliacdao das politicas de capacitacao desenvolvidas
pela Secretaria Municipal de Educagdo. Violéncia continua sendo o indice com pior avaliagao.

Como mostra a série historica do ISEM:

Gestao de Apoio Capacitacao Ambiente Violéncia
Pessoas técnico fisico e
equipamentos
0,32

0,40 0,33
0,38 0,22
0,39 0,25
0,39 0,25
0,27
0,27
0,23
0,24

Numa escala de 0 a 1, a educagcao municipal paulistana recebeu nota 0,24 neste ano.

Os mesmos quesitos utilizados para constru¢cao do ISEM, vistos por Diretoria Regional de Educacao.

BUTANTA 0, 49

CAMPO LIMPO 0,44 _
CAPELA DO SOCORRO 042 0,38
FREGUESIA/BRASILANDIA 0,40 02
GUAIANASES 0,33 N0E7

IPIRANGA 0,38 NG5

ITAQUERA 0,34 [NGSH
JACANA/TREMEMBE 0,40 N0A7
PENHA 0.46 048
PIRITUBA 0,41 02
SANTO AMARO 0,33 [N0Z8
SAO MATEUS 0,38 [N0A7
SAO MIGUEL 0,32 048
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SAUDE

O Indicador Saude do Trabalhador continua a mostrar avaliagdo muito ruim pelos Gestores Educacionais. A
Pesquisa do SINESP aponta que o percentual de Gestores Educacionais que trabalharam com febre ou dor du-
rante o Ultimo ano é similar ao do ano anterior: 93,2%.

[ B

Evolucdo do indice dos profissionais que trabalharam
com febre ou dor (2012-2018):

93 \ / 93,
87.9

| 2012 2013 2014 2015 2016 2019 |

Em 2019, os sintomas de doengas obser-
vados foram observados foram:

Sintomas de doengas no ultimo ano

O indice dos que afirmam ter apresentado sintomas
de adoecimento no ultimo ano manteve-se em pata-
mar superior a 80%:

Adoecimento cresce

Nervosismo (12,1%) Outros (3,8%)

e FTRATO DA REDE

Fadiga/Cansaco, Dor de Cabecga e Ansiedade se mantém como principais sintomas, como nas edi¢des ante-
riores do Retrato da Rede, sugerindo um conjunto crénico de razdes que exigem combate e solugdes.

Sintomas de doencas por DRE (%) 2019

Angustia

Campo Limpo 14,72 17,18
Freguesia do 0/ 12,09 15,38 13,19 9,89 15,38 7,69
Brasilandia

Ipiranga 8,96 15,67

Dor de Dores de | Fadiga/
cabeca Coluna Cansaco

12,69 11,19 18,66

Jacana/Tremembé 9,20 15,34 14,11 11,06 15,95 7,9

11,86 15,25

10,45 9,70 5,22

13,50 3,0 7,3 2,45

A tabela acima revela peculiari-
dades importantes.

O nucleo central de sintomas é
composto por ansiedade, dor de
cabeca, dores de coluna e fadiga

(entre 8% e 17% das respostas).
Guaianases se destaca nos itens
ansiedade, fadiga e dor de cabe-
¢a. Butanta em dores de coluna
e Pirituba em fadiga e cansaco
(destaques em vermelho).

Contudo, cada um deles apre-
senta outros problemas ainda
mais graves.

Em negrito estdo destacados os
problemas mais agudos de cada
Diretoria Regional de Educacdo.
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Doengas no ultimo ano

A pesquisa realizada em 2019 indica que o indice dos que adoeceram no ultimo ano continua subindo, com

crescimento de 13,6% entre 2016 e 2019.

Em 2019, houve aumento dos que adoe-
ceram no ultimo ano, atingindo 76,11%
dos representantes.

Stress continua sendo a enfermidade mais citada

Em mais de uma década de pesquisas anuais junto
a categoria, o percentual de respostas indicando
este padecimento oscilou no intervalo entre 26%
e 28%, dentro da margem de erro.

Os dados apontam que a Gestdao Municipal nao
prioriza este problema nem procura compreender
suas causas, para gerar corregdes nas rotinas des-
gastantes e nos modulos de pessoal existentes.

Adoecimento em 2019

LER/DORT (6,9%)

O Retrato da Rede revela a necessidade de ampliacao
do nimero de docentes e de pessoal de apoio, mas
isso ndo ocorre em consonancia com a necessidade
crescente (veja no Indicador Gestao de Pessoas).

Combinados os dados do Retrato da Rede de Gestao
de Pessoas com Saude, é possivel perceber inUmeros
problemas decorrentes do modelo administrativo
adotado pela Municipalidade.

Para 88,86% dos entrevistados, sua saude foi influénciada
negativamente pelas condi¢éoes de trabalho

e FTRATO DA REDE

Adoecimento no ultimo ano, por DRE (%) 2019

Campo Limpo 17,24 3,4 13,79 12,07 7 34,48 8,6
—-—--——--
Freguesia do 0/ 17,50 7,5 - 10,00 15,00 7,5 20,00 22,50

Brasilandia

Guaianases 1842 789 526 52 1642 789 2632 1053
Ipiranga 14,29 11,69 519 12,99 15,58 519 23,38 11,69
ltaquera 1481 370 494 988 1235 1235 27,16 1481
Jacana/Tremembé 13,24 13,24 7,35 11,76 5,88 8,82 26,47 13,24
—-—--——--
Pirituba 15,25 11,86 5,0 11,86 8,4 22,03 16,95
—-—--——--
Sao Mateus 13,73 13,73 9 13,73 5,8 33,33 9.8

Stress (entre 20% e 34% das respostas) e alergia (entre 6% e 18,4% das respostas) se destacam. Aparecem
com maior frequéncia nas DRE Butantd, Campo Limpo, Santo Amaro e Sao Mateus (no caso de stress) e
Penha, Guaianases, Santo Amaro e Butantd (no caso de alergia). Este cendrio indica um quadro de facil in-
tervencdo para estudo e reduc¢do das ocorréncias por parte do governo. Os maiores percentuais estdao des-
tacados em vermelho.

Em negrito estdo destacadas as maiores ocorréncias por Diretoria Regional de Educacao.

Caracterizagao do Trabalho Desenvolvido
fungoes e burocracia sdo as situa¢coes mais
citadas para definir o local de trabalho.

Actmulo de funcoes 13,50%
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O item “inseguranca” apresentou aumento de res-
postas (em 3%) em relagdo aos anos anteriores. De-
veria ser objeto de maior atengdo das autoridades,
pois reflete, no ambiente escolar, a presenca da es-
calada de violéncia social ja diagnosticada em varias
pesquisas nacionais e internacionais.

Fatores negativos na condicao de trabalho

[ RHincompleto(15,8%) [ Espacoinadequado(9%) |
[ Acumulo de funcdes (13,5%) [ Equipamento insuficientes (8%)
[ intemet/informatica(10S%INN] Borulho(7,2%)
[ Burocracia(13%) [ ApoiodaSME(7,1%)
L inseauranca(i2asl ] Outros(3,7%)

Atendimento do HSPM

Para 84,42% dos Gestores Educacionais, o servico
prestado pelo Hospital do Servidor Publico Municipal
¢ insatisfatorio.

O SINESP tem cobrado, no Conselho do HSPM e em
audiéncias publicas, a devida destinacdo do Hospital
ao Servidor e sua completa reforma, para que reto-
me os padrdes de atendimento que ja possuiu.

Pericia Médica

Para 72,33% dos Gestores Educacionais, o prazo para
atendimento na pericia médica pelo COGESS é insa-
tisfatério. O SINESP reivindica insistentemente a Se-
cretaria Municipal de Gestdao a melhoria do fluxo de
atendimento das pericias, para evitar problemas tanto
para o Servidor quanto para a Unidade de Trabalho.
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Violéncia no local de trabalho

O Retrato da Rede, desde sua pri-
meira edicao em 2009 e a partir
de 2012 com a série histérica do
indice SINESP da Educacdo Mu-
nicipal — ISEM, registra continuo
aumento da percepcao dos Gesto-
res Educacionais sobre a violéncia
nas Unidades de Trabalho,
que saltou de 30,3% para
80,52% em uma década.

Os relatos de furtos e
roubos as Unidades Edu-
cacionais e aos seus ser-
vidores sao constantes.
O SINESP ja se manifes-
tou junto as Diretorias
Regionais de Educacao,
a Secretaria Municipal
de Educacdo, Secretaria
Estadual de Seguranca
Publica, Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania,
Comandos de Policia Militar e
Guarda Civil Metropolitana, em
defesa de um Plano integrado de
seguranca, ndo apenas ao patri-

monio da Rede, mas que ofereca

seguranca durante o exercicio
do trabalho dos Profissionais de

Educacao.

A prépria Secretaria Municipal de
Educacao afirma que a maioria das
Unidades Educacionais nao possui
sistemas de vigilancia ou monito-

ramento (cameras, alarmes). Com
a aposentadoria dos agentes de
apoio (vigias) e com auséncia de
concursos, muitas Unidades ficam
totalmente sem seguranca, des-
protegidas noites e dias.

O entorno das Unidades Educa-

cionais tem problemas de inse-
guranca para 34,86% dos Ges-

tores Educacionais.

A Guarda Civil Metropolitana e a
Policia Militar do Estado de Sao
Paulo sao conhecedoras dos da-
dos do Retrato da Rede de 2018.

Seus comandos recebe-

ram o documento e a rei-

Houve aumento significativo no percentual
de respostas que indicam inseguran¢a no
local de trabalho e auséncia de vigilGncia
ou policiamento.

vindicacdo do SINESP pela
retomada e ampliacdo de
acbes no entorno das
Unidades Educacionais.

Mas na atual pesquisa,
82,39% dos Gestores Edu-
cacionais afirmam gue nao
ha plantdéo da GCM em
seu local de trabalho, o
gue amplia a sensacao de
inseguranca. (veja o item
servicos terceirizados no Indicador
Gestao de Pessoas).

O Retrato da Rede 2019 aponta
que para 75,95% dos Gestores
Educacionais a SME nao ofere-

ceu, no Ultimo ano, projetos ou
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programas para enfrentar ou prevenir a violéncia.
Além do entorno das Unidades Educacionais se mos-
trar violento, ha auséncia de uma politica de formacao
efetiva e de real apoio as acoes pedagdgicas empreen-
didas pelas Unidades.

Iniciativas isoladas de Unidades Educacionais que
tiveram fortalecimento de Redes de Protecao Social

em seu territério mostram a falta de uma politica

estruturada pela SME em conjunto com as demais
Secretarias.

Ndo se trata de criar estruturas dentro da SME ou DRE,
mas de buscar uma politica publica articulada com os
demais servicos publicos do entorno e apoiar organi-
camente as Unidades Educacionais, sem deixar a cada
uma a busca de solucao propria. A Rede Municipal pre-
cisa ser de fato uma Rede.

A Guarda Civil Metropolitana e a PoliciajMilitar sao conhecedoras dos dados do Retrato

da Rede. Seus comandos rscebe‘ré'm o documento!
. l = e e T 1

retomada e ampliacao de acoes no entorno das Unida

na DRE Capelado Socorro com os comandos locais pafa debater acoes contraavioléncia.

e_a reivindicacao do SINESP pela

h

des Educacionais - na foto, reuniao

]
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Gestao de Pessoas

Nos ultimos anos, a Gestao de Pessoas nas Unidades
Educacionais esta cadtica devido a histérica falta de
docentes, agora aliada a falta da equipe de apoio
(Agentes Escolares e ATE).

Para 77,10% dos Gestores Educacionais, 0 médulo de
profissionais de seu local de trabalho (Unidades Educa-
cionais e DRE) esta incompleto.

Fung¢des com modulos incompletos

Docentes (45,4%)
CP (4,5%
Diretor (0,6%

Equipe de apoio (27,6%)

)
)

Os numeros apontam também para a necessidade de
revisao dos moédulos atuais: 84% dos Gestores Edu-
cacionais afirmaram que necessitaram de professores
além do médulo disponivel nos ultimos doze meses.
Esse déficit produz impacto no dia a dia de um nume-
ro expressivo de profissionais, acarretando sobrecarga
de trabalho, desvios de funcao e comprometimento no
descanso apos jornada de trabalho.

A falta de docentes permanece como pro-
blema crénico nas Unidades Educacionais.

Os mddulos sdo insuficientes para 85,28%
dos entrevistados

O Indicador de Saude traz também dados sobre o enor-
me desgaste fisico e emocional sofrido pelos profissio-
nais de educacao no ambiente de trabalho, apontado
no Retrato da Rede.

A sobrecarga crescente leva ao aumento do afasta-
mento de servidores, 0 que compromete e sobrecarre-
ga ainda mais todo o quadro profissional.

A revisdo do modulo de servidores (Gestores Educacio-
nais, Quadro de Apoio, Docentes) precisa ser feita com
urgéncia. O SINESP |uta por isso junto a Secretaria Mu-
nicipal de Educacao, que deveria considerar também as
especificidades de cada modalidade da Educacao Basi-
ca, bem como as caracteristicas dos prédios existentes.

Dificuldade para preenchimento de cargos

70,96% dos entrevistados afirmaram ter dificuldades
para preencher os cargos e funcées em seu local de
trabalho, aumento significativo em relacdo ao ano an-
terior, mesmo com o governo dizendo que fez uma
“grande” contratacao de servidores para a Educacao.

Falta de pessoal 50%
Legislacao restritiva 18,7%
Demora na tramitacao 14,8%

(Chamada, pericia até posse)
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Algumas regides tém, historicamente, dificuldades
no preenchimento dos cargos, o que aumenta a
carga de servico do Gestor Educacional, que precisa
buscar outras formas de atender os alunos, mesmo
com a falta de docentes e outros profissionais nas
Unidades Educacionais.

Servigos Tercerizados

Os Gestores Educacionais afirmam que ha aumento
no servico terceirizado de vigilancia, o que nao re-
fletiu em queda na percepcao de violéncia ns locais
de trabalho. 99% dos Gestores Educacionais que

5“455?

SINESPY

participaram do Retrato da Rede responderam que
ha servicos de limpeza e merenda terceirizados nas
Unidades de Trabalho.

Estes servicos geram desgastes aos Gestores Educa-
cionais junto as empresas e as DREs, devido a ina-
dequacao dos contratos frente as necessidades das
Unidades Educacionais.

Os servicos terceirizados crescem numa

progressdo de 2% a 3% ao ano nas unida-
des de trabalho

Ferst sl
nall
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Apoio Técnico da SME

O Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros -
PTRF - criado em 2005, tem gerado repasses insuficien-
tes perante as necessidades apontadas pelas Unidades
Educacionais.

Em 2018 o 4° repasse (destinado apenas a manuten-
cao) e o valor maior do 3° repasse nao foram suficien-
tes para o atendimento das necessidades apontadas
nos Planos Anuais de Aplicacdo das Associacoes de
Pais e Mestres.

Recursos financeiros

Dificuldades para 64,32%
o gerenciamento PTRF

Outras verbas: 64,72%
Dificuldades para seu gerenciamento

O artigo 15 da Lei de Diretrizes e Bases - LDB - determi-
na que os sistemas de ensino assegurem progressivos
graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestao financeira as Unidades Educacionais.

SME e DRE tém apenas transferido maiores demandas
para as Unidades Educacionais, sem o envio dos corres-
pondentes recursos. Praticam assim a descentralizacao
de atividades, ignorando o real significado conceitual
de autonomia.

Material de consumo e didatico

Para 81,09% dos Gestores Educacionais, o material
de consumo oferecido é inadequado, e para 90,7 %

é insuficiente. Esses percentuais se mantém ao lon-
go dos anos.

ltens como luvas, colchonetes, sabonete liquido, sulfi-
te, entre uma enorme gama de materiais basicos, sao
auséncia constante no envio regular de SME/DRE, o
que é motivo de grande insatisfacao.

Além disso, o envio por SME e DRE de kits incompletos
impede as UEs de compra-los com o PTRF, impactando
no uso de outros recursos.

A pesquisa do Retrato da Rede de 2019 aponta que
78,7% dos Gestores Educacionais consideram inade-
guado o material didatico enviado, o que mais uma vez
fere a autonomia das Unidades Educacionais.

Isso amplia a necessidade do uso dos recursos financei-
ros para questoes do cotidiano que nao sado atendidas
com o envio de materiais de consumo e didaticos ne-
cessarios para contemplar os Projetos Politicos Peda-
goégicos das Unidades Educacionais, e até mesmo para
acoes cotidianas.

Principais inadequag¢des do material didatico

Auséncia de itens (47,1%) Qutros (7,5%)
Ndo atende projetos (18,5%) N&o enviaram (7,4%)
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Atendimento da Secretaria
Municipal de Educagao

As necessidades pedagdgicas nao tém sido
atendidas e existe auséncia de programas que
Falta de projetos por parte de SME/ 60,2%

DRE para o enfrentamento da
intolerancia racial

visem ao enfrentamento de questdes que per-
passam o Curriculo da Cidade e os Projetos Po-
liticos Pedagdgicos das Unidades Educacionais.
Inexistem ou sdo insuficientes as estratégias

para a implementacao de reais politicas educa- _-

cionais (quadro ao lado): Acao Insuficientes dos CEFAI 58%

Estes dados demonstram a inexisténcia, bem
como a necessidade, de formacao consistente e aprofundada por
parte da SME (veja o Indicador Capacitacao).

S6 com isso havera uma pratica em que o curriculo da SME dialogue
com as variaveis resultantes da territorialidade em que as Unidades
Educacionais estao inseridas.

Somente com a consideracao das especificidades cultural, histérica,
e social de cada lugar sera possivel potencializar o resultado educati-
VO que se objetiva para uma Educacao Publica de Qualidade.

57,96% afirmaram que as orientagbes e propostas pedagdgicas oferecidas pela SME néo
contemplam as necessidades das Unidades Educacionais

53% reprovam os programas e projetos da SME para a educagdo de SGo Paulo
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Ambiente Fisico e Equipamentos

O Retrato da Rede do SINESP mostra que a precarie-
dade das instalacdes e dos equipamentos a disposicao
na Rede Municipal de Educacao é cada vez maior.

Nesse ano, 60,28% dos Gestores Educacionais apon-
taram que suas Unidades tém instalacdes inadequa-
das para os educandos (espaco insuficiente para aten-
dimento das necessidades educacionais e de trabalho,
auséncia de equipamentos e mobiliarios apropriados,
bem como de parques infantis e falta de acessibilida-
de). Os recursos financeiros existentes sao insuficien-
tes para atender essas demandas.

As Unidades Educacionais, com o PTRF ou o PDDE, po-
dem realizar apenas pequenas manutencoes, porém a
Rede Municipal tem inimeros prédios antigos, vindos
de diversas épocas e concepcoes educacionais, alguns
inclusive sem previsao de espaco para Sala de Profes-
sores ou implementacao de brinquedotecas, ateliés, la-
boratérios e/ou outros espacos educacionais nos equi-
pamentos da Educacado Infantil, Fundamental e Médio.

53,30% dos Gestores Educacionais afirmam
que as Unidades onde atuam ndo possuem
equipamentos de infraestrutura necessdrios
para o desenvolvimento do projeto pedagdgico

Condig¢oes do prédio

Péssimo (8,2%)
Otima (1,4%)

Principais inadequag¢oes dos equipamentos

Regular (58,7%)
Bom (31,7%)

Mobilidrio inadeq. (22,4%) N&o ha brinquedos (17,6%)
Muitas escadas (21,8%) Outros (11,6%)
Espaco fisico diminuto (18,3%) | Inadequado p/ 9 anos (8,3%)

O atendimento aos alunos especiais traz um indice
igualmente alarmante:

55,8% afirmam que os acessos e equipamen-
tos educacionais para alunos especiais e ser-
vidores com deficiéncia sdo insatisfatorios
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O entorno das Unidades Educacionais traz como infor-
macao um dado que complementa o Item Violéncia:
79,53% dos Gestores Educacionais afirmaram que
o ambiente do entorno escolar apresenta problemas
para o desenvolvimento do seu trabalho, em especial,
em virtude da inseguranca e do acumulo de lixo.

Principais problemas no entorno

O conjunto de respostas neste quesito é coerente e
consistente. Revela abandono da administracao publica
municipal em relacdo as condicoes fisicas e de seguran-
ca tanto das Unidades Educacionais, quanto do seu en-
torno: ruas esburacadas, sem iluminacdo e escolas sem
seguranca sao indicadores que convergem para uma
critica sobre a auséncia crénica do Estado no municipio.

Equipamentos de informatica

Os primeiros equipamentos de informatica chegaram a
Rede Municipal de Educacédo no final dos anos 80. Des-
de entdo houve apenas 4 trocas na Rede e uma ainda
em curso desde 0 ano passado.

Esta fresco na memodria de muitos Gestores e outros
profissionais da rede que algumas Unidades Educacio-
nais recebiam os equipamentos antigos de outras Uni-
dades. A Administracdo nega, porém a pratica existe,
sobretudo devido a insuficiéncia de equipamentos na
maioria das Unidades Educacionais

Somente 19,24% afirmam que sua unidade

de trabalho possui equipamentos de informad-
tica em numero suficiente

Além de nao serem suficientes, os equipamentos dis-
poniveis ndo sao atualizados ou nao funcionam ade-
guadamente para 80,14% dos entrevistados. E para
69,27%), a assisténcia técnica da area de informatica
ndo é prestada de forma agil e eficiente.

Capacitacao
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O Indicador de Capacitacao do Retrato da Rede teve grande queda em 2018 e manteve a performance

negativa em 2019:

O SINESP aponta a Administracao
e diretamente a Secretaria Muni-
cipal de Educacao a necessidade
de um plano especifico de forma-
¢do aos Gestores Educacionais,
bem como atencao especial para
0s recém-ingressantes na condi-
cdo de Gestor Educacional.

Um plano de formacado apro-
fundado, articulado e co-

de tempo e observacdo da sala
de aula, completamente alheio a
realidade da acao Supervisora.

O Retrato da Rede, em suas varias
edicoes, traz de forma embasada
esta percepcao e a necessidade
dos Gestores Educacionais. A ta-
bela a seguir mostra problemas

apontados na Pesquisa 2019:

Nos Planos Regionais de Edu-
cacdo (Meta 13 do PLano Mu-
nicipal de Educacdo), aparece
com destaque a necessidade de
formacao para valorizacao dos
profissionais do magistério.

O elemento mais grave revelado
pela pesquisa esta no fato

erente com as reflexdes _- de que as poucas propos-
pedagogicas contempora- tas da SME nao contem-
neas é a principal deman-  Atividades (cursos, palestras,
da apontada pelos Gesto- seminarios e congressos)
oferecidos pela hSME/DRE nao

contemplaram necessidades
dos Gestores

res Educacionais, tanto em
reunides realizadas com o
SINESP como no levanta-
mento realizado pelo Re-
trato da Rede.

As formacbes oferecidas
nos Ultimos anos aos Ges-
tores Educacionais foram equivo-
cadas, como a Ultima, voltada a
Supervisores Escolares com foco
na gestao de resultados, gestao

O SINESP também cobra inces-
santemente que a Bolsa Mestra-
do/Doutorado saia da simples
previsao para a concretizacao.

79,76%  plam as necessidades dos

Gestores Educacionais, so-
bretudo em um ano como
2018, que teve a imple-
mentacdo de um novo
curriculo para o Ensino
Fundamental, a constru-
¢do do curriculo da Edu-
cacao Infantil, a falta de
formacao sobre o MROSC, entre
outras tematicas apontadas pelos
Gestores Educacionais.
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GLOSSARIO

AD - Assistente de Diretor de Escola
APM - Associacao de Pais e Mestres
ATE - Auxiliar Técnico de Educacao

CEFAI - Centro de Formacao e
Acompanhamento a Inclusao

CEIl - Centro de Educacao Infantil

CEMEI - Centro Municipal de Educacao
Infantil

CEU - Centro Educacional Unificado

CIPA - Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes

CMCT - Centro Municipal de Capacitacao
e Treinamento

COGESS - Coordenadoria Geral de Saude
do Servidor

CP - Coordenador Pedagdgico
DIPED - Divisao Pedagdgica
DRE - Diretoria Regional de Educacao

EMEI - Escola Municipal de Educacao
Infantil

EMEBS - Escola Municipal de Educacao
Bilingue para Surdos

EMEF - Escola Municipal de Ensino
Fundamental

EMEFM - Escola Municipal de Ensino
Fundamental e Médio

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

ISEM - indice SINESP da Educacao
Municipal

HSPM - Hospital do Servidor Publico
Municipal

MROSC - Marco Regulatério das
Organizacoes da Sociedade Civil

ONG - Organizacao Nao Governamental

PDE - Prémio por Desempenho
Educacional

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra e
Domicilios

POIE - Professor Orientador de
Informatica Educativa

POSL - Professor Orientador de Sala de
Leitura

PTRF - Programa de Transferéncia de
Recursos Financeiros

RME - Rede Municipal de Educacao

SINESP - Sindicato dos Especialistas
de Educacao do Ensino Publico
Municipal de Sao Paulo

SME - Secretaria Municipal de Educacao
SGP - Sistema de Gestao Pedagdgica

TEG - Programa de Transporte Escolar
Gratuito

U.E - Unidade Educacional
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NOTAS TECNICAS

INDICADOR DE MONITORAMENTO DA
SITUACAO DE TRABALHO NA EDUCACAO
NO MUNICIPIO DE SAQO PAULO

Marcelo Pitta e Edna Taira
Apresentacao

Este relatorio apresenta o conjunto de procedimen-
tos associados ao calculo de um indicador que tem
por objetivo monitorar a situacao de trabalho na
educacao no municipio de Sao Paulo. O indicador
tem por finalidade acompanhar diversas dimensoes
do trabalho realizado em cada Diretoria Regional de
Educacao (DRE). O indicador foi construido pensan-
do em permitir a comparacao temporal e espacial
das informacdes. Os dados utilizados no calculo sao
coletados na pesquisa de avaliacao realizada anu-
almente pelo SINESP.

A primeira parte do relatério apresenta uma breve
descricao do que sao indicadores, a segunda par-
te apresenta as dimensoes, e questoes associadas,
consideradas no calculo do indicador e a terceira
parte apresenta os resultados do indicador.

INDICADORES

Conceito

Um indicador é uma medida (simples ou uma agre-
gacdo de medidas), em geral gquantitativa, dotada
de significado substantivo, usado para substituir,
quantificar ou operacionalizar um conceito abstrato,
de interesse tedrico (pesquisa académica) ou pro-
gramatico (formulacao de politicas). E um recurso
metodoldgico, empiricamente referido, que informa

algo sobre um aspecto da realidade ou sobre mu-
dancas que estao se processando na mesma.

Utilizacao
Os indicadores podem ser elaborados com diversos
objetivos. Destacam-se:

e Operacionalizacao de conceitos abstratos ou pro-
cessos decisorios (ex: indice do desenvolvimento
humano - IDHJ;

e Visualizacado e entendimento dos problemas [(ex:
taxa de mortalidade infantil);

e Subsidios nos processos de tomada de decisao
(ex: nimero de acidentes nas estradas paulistas
durante as festas de fim de ano);

* Monitoramento e avaliacdo de programas [ex: fre-
quéncia a escola de alunos cuja familia recebe sub-
sidios do Programa Bolsa Familia).

A maioria dos indicadores possui mais de uma uti-
lizacdo, como no caso do numero de acidentes nas
estradas paulistas durante as festas de fim de ano,
que é um indicador utilizado para quantificar o efe-
tivo necessario aos programas, para prevencao de
acidentes e para avaliar/monitorar os procedimen-
tos adotados..

Propriedades

Os indicadores devem ter algumas propriedades:
* Relevancia

e Validade

e Confiabilidade

e Cobertura

e Sensibilidade

e Especificidade

¢ Periodicidade na atualizacao

e Inteligibilidade
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A propriedade relevancia dispensa explicacoes. A
validade corresponde a capacidade do indicador de
representar o conceito/medida desejado. A confiabili-
dade esta associada a qualidade dos dados utilizados
no calculo da(s] medida(s) que compdem o indicador.
A cobertura corresponde ao grau de abrangéncia que
o indicador possui (espacial ou geogréfica, usualmen-
te). A sensibilidade esta associada a capacidade do
indicador variar caso o conceito que estd medindo se
modifique, mesmo que pouco. A especificidade impli-
ca em que o indicador varie apenas devido a altera-
coes associadas ao fendmeno que esta medindo. Pe-
riodicidade é uma caracteristica desejavel e implica
na obtencao dos dados com a regularidade desejada,
de forma rapida e com baixos custos. Ainteligibilidade
corresponde a transparéncia de sua metodologia.

Dificilmente os indicadores conseguem ser bons em
todas as propriedades listadas. Na pratica, nem sem-
pre o indicador de maior validade é o mais confiavel;
tao pouco o mais confidvel é o mais inteligivel; e o indi-
cador que reune todas estas qualidades pode nao ser
obtido na escala espacial e periodicidade requerida.

Tipos

Os indicadores que agregam diversas medidas sim-
ples - indicadores compostos - podem ser de dois ti-
pos: sintéticos e de tipologia. O primeiro corresponde
a um indicador que redne informacoes variadas em
um Unico nimero/valor. O indice de Desenvolvimen-
to Humano (IDH) e o indice de Vulnerabilidade Juvenil
(IVJ) sdo exemplos de indicadores sintéticos. Os indi-
cadores do tipo tipologia separam os objetos que es-
tdo sendo medidos em grupos homogéneos (em suas
caracteristicas). O indice Paulista de Responsabilida-
de Social (IPRS) e o indice Paulista de Vulnerabilidade
Social (IPVS) sdo exemplos de indicadores de tipologia.

INDICADOR SINESP

Aideia de construcao de um indicador para o SINESP
estd associada a pesquisa anualmente realizada. Fo-
ram levantadas seis dimensoes para as quais seriam

elaborados indicadores compostos:

* Gestao de pessoas

e Apoio técnico da SME

e Capacitacao

e Ambiente fisico e equipamentos

e Saude

e Violéncia

Cada um desses temas possui um conjunto amplo
de questdoes abordadas no questionario anualmen-

te. A forma de construcao do indicador é apresen-

tada a seqguir.

Indicador SINESP

Oindicador SINESP foi construido em um processo de
varias reunioes com toda a equipe do SINESP, onde
ficou definida a utilizacdo de um indicador sintético do
tipo escalonamento: indicador que agrega informa-
coes padronizadas e varia de 0 a 1, sendo zero a pior

situacao e 1 a melhor situacao.

Durante esse processo, foram definidos pesos dis-
tintos para as dimensoes e que seriam calculados os
seguintes indicadores:

e Indicador SINESP do municipio;

e Indicador SINESP por dimensao para o municipio;

e Indicadores SINESP para cada DRE; e

e Indicadores SINESP por dimensao para cada DRE.
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Para cada uma das dimensoes definidas pela equipe do

SINESP existe uma ampla gama de questoes no ques-
tionario anual de avaliacao. A partir de diversas reuni-
oes e do interesse da equipe, um conjunto das questoes
foi selecionado para cada dimensao. Para cada ques-
tao é identificada a resposta positiva e negativa.

0 Quadro 1 apresenta o conjunto de questoes selecio-
nadas e os pesos definidos para cada dimensao.

QUADRO1

Questoes selecionadas para criacao dos indicadores,
segundo dimensao

Gestao de pessoas - peso 1
0O modulo de profissionais no seu local de trabalho
esta completo?

No ano anterior a Unidade Educacional necessitou de
professores além do modulo? Os mddulos sao sufi-
cientes para atender as necessidades do seu local de
trabalho? Ha dificuldades para preencher cargos/fun-
coes em seu local de trabalho?

Ha servico terceirizado em seu local de trabalho?

Apoio técnico da SME - peso 1

Indique trés principais problemas relacionados a con-
dicao do seu local de trabalho:

* Problemas com internet ou informatica

e Acumulo de funcdes

e Burocracia

* Auséncia de apoio da SME

E necessario levar trabalho para ser realizado fora do
expediente?

Os recursos do PTRF recebidos sao suficientes para
as necessidades?

Ha dificuldade no gerenciamento do PTRF?

Os recursos do adiantamento bancario sao suficien-
tes para as necessidades?

Ha dificuldade no gerenciamento do adianta-
mento bancario?

Vé dificuldades no gerenciamento das outras receitas
que o local de trabalho recebe?

O material de consumo enviado para o local de tra-
balho é adequado?

O material de consumo enviado é suficiente?

A eficiéncia técnica no atendimento dos Org3os inter-
mediarios e Centrais da SME é satisfatoria?

Sua U.E. recebe apoio do governo municipal para atendi-
mento aos profissionais e aos educandos com deficiéncia
e/ou TGD?

Sua U.E. recebe acompanhamento regular do CEFAI?

O material didatico enviado para os locais de trabalho
é adequado?

O atendimento das DREs atende as necessidades
das U.E.s?

A atuacdo da DIPED em sua DRE é suficiente para
orientar as acoes pedagdgicas?

As orientacoes curriculares que a SME oferece con-
templam as necessidades dos Projetos Pedagogicos
da sua DRE?
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Vocé avalia positivamente os projetos/programas de
SME para a Educacao de Sao Paulo?

Capacitacao - peso 1
No ano anterior foram oferecidos pela administracao
Cursos na sua area de atuacao?

Os requisitos dos cursos oferecidos favorecem a sua
participacao?

Vocé considera que os cursos/palestras/seminarios/
congressos oferecidos pela administracao no ultimo
ano contemplam as necessidades dos gestores?

No ano anterior a administracao ofereceu bolsa para
gestores participarem de cursos de p6s graduacao?

Ambiente fisico e equipamentos - peso 1
Em que condicoes se encontra o prédio do seu local
de trabalho?

O prédio e os equipamentos sao adequados para a
faixa etaria dos bebés/criancas/adolescentes atendi-
dos? Os acessos e equipamentos do prédio estao pre-
parados para portadores de deficiéncias?

0 ambiente fisico no entorno do seu local de trabalho
traz problemas?

Sua U.E. dispoe dos equipamentos de infraestrutu-
ra necessario para o desenvolvimento do Projeto
Pedagogico?

Seu local de trabalho possui equipamentos de infor-
matica em numero suficiente? Os equipamentos dis-
poniveis sao atualizados e funcionam adequadamente?

A Assisténcia Técnica na area de informatica € pres-
tada de forma agil e eficiente?

Saude - peso 2

Ja trabalhou com algum tipo de dor ou febre?

No Gltimo ano vocé apresentou sintomals) de
doenca abaixo?

Vocé padeceu de alguma doencals) no ano anterior?
Vocé participou no ultimo ano de algum programa de

prevencao a doencas promovido pela administracao?

Vocé considera que sua saude foi influenciada negati-
vamente pelas condicdes de trabalho?

Vocé avalia positivamente o servico prestado
pelo HSPM?

O prazo para atendimento na pericia médica
pela COGESS é adequado?

A sistematica de agendamento de pericia para licenca
médica é satisfatoéria?

Violéncia - peso 1
Vocé considera seu local de trabalho seguro?

Seu local de trabalho possui servico de vigilancia?
O servico de vigilancia é terceirizado?

Existe plantao da GCM no seu local de trabalho
conforme estabelecido na legislacao?

Quais? Falta de seguranca/ Violéncia/Assaltos/Drogas
Ruas esburacadas/Asfalto ruim/Sem sinalizacao/Es
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treita/ Sem iluminacao

SME/DRE ofereceu no ultimo ano algum projeto dire-
cionado para enfrentar/prevenir a violéncia?

SME/DRE tem algum projeto direcionado para o tema
diversidade de género?

SME/DRE tem algum projeto direcionado para en-
frentar a intolerancia étnico-racial?
Fonte: SINESP

Definicao da metodologia de calculo
do INDICADOR SINESP

O objetivo do INDICADOR SINESP é permitir, a partir
de uma Unica medida, avaliar e monitorar o desen-
volvimento da situacao de trabalho na educacao nas
DREs e no municipio de Sao Paulo. Além disso, é de-
sejavel que tais indicadores sejam passiveis de com-
paracao ao longo do tempo e entre DREs.

Essas necessidades levaram a escolha de um indica-
dor bastante simples, mas muito eficiente, que consis-
te na média aritmética das variaveis/questoes apre-
sentadas no Quadro 1 padronizadas em uma escala
que varia de zero a 1. Assim, o indicadores SINESP
(municipio, dimensées e DREs) sdo nimeros que tam-
bém variam de zero a 1, sendo zero a pior situacao, em
termos de garantia de direitos, e 1 a melhor.

Ao todo sao calculados 98 indicadores SINESP
anualmente, quais sejam:

e Um indicador SINESP municipio;

e Seis indicadores SINESP por
dimensao para o municipio;

e Um indicador SINESP por DRE;
e Seis indicadores SINESP por dimensao por DRE.

Para cada informante do questionario sao calcu-
lados os pontos por dimensao, a partir das res-
postas as perguntas do questionario de avaliacao.
Como a pontuacao varia muito de dimensao para
dimensao, é feita a padronizacao de cada dimen-
sao pela formula:

g~ minimo (d)
maximo (d) - minimo [d)

t
Idck_

é o indicador padronizado da dimensao d no ano t para

t
dck o questionario ¢, que pertence a DRE k

qt é a pontuacao da dimensao d no ano tpara o questinario c,
dck
que pertence a DRE k

Os valores méaximo e minimo assinalados correspon-
dem a pontuacao maxima e minima possivel em cada
dimensao.

Dessa forma cada informante possui um esco-
re em cada dimensao. A partir desses escores e
com os pesos definidos pela equipe sao calcula-
dos os demais indicadores.

O indicador SINESP de dimensao, ISD-DRE, é cal-
culado pela média dos indicadores padronizados
dos informantes da dimensao para a DRE.

Z. Iiick
ISD - DRE;]. = “/T

ISD - DRE;/ é o indicador da dimensao d no ano t para a DRE j

K é o total de informantes da DRE j

O ISD-SP é calculado pela média dos indicado-
res ISD-DRE.
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= ISD - DRE,,
ISD-SP, = —

J

t
ISD - SPd é o indicador da dimensdo dno ano t
para o Municipio de Sao Paulo

J é o total de DREs

O indicador SINESP (de todas as dimensoes) das
DREs, IS-DRE, é calculado pela média ponderada dos
indicadores de dimensao das DREs.

S (pxISD-DRE;]
IS - DRE; =4

7

IS = DREjt é o indicador SINESP no ano t paraa DRE j

é o peso atribuido a dimensao
d (2 para Salde e 1 para as demais dimensdes)

CONSIDERAGOES FINAIS

0 IS-SP é calculado pela média ponderada dos indica-
dores de dimensao do Municipio de Sao Paulo.

o op gfp XISD-SP!)

7

t
IS - SP é o indicador SINESP no ano t para o Municipio de Sao Paulo

é o peso atribuido a dimensao
d (2 para Saldde e 1 para as demais dimensdes)

Os indicadores SINESP sdo comparaveis entre DREs,
entre DREs e o municipio e ao longo do tempo (consi-
derando nao haver alteracao nas perguntas que for-
necem informacdes para o indicador).

A forma de calculo do indicador permite, de maneira simples, a comparacao entre anos
e entre DREs. Como se trata de médias aritméticas simples, com a utilizacao de uma
padronizacao associada a limites que nao variam ao longo do tempo, as comparacoes
podem ser feitas até entre DREs diferentes em anos diferentes.

O Retrato da Rede empodera e valorizaaacao, aexperiéncia e afalado Gestor Educacional.

Presidente:
Luiz Carlos Ghilardi

Vice-Presidente:
Maria Benedita de Castro de Andrade

Secretario Geral:
Joao Alberto Rodrigues de Souza

Vice-Secretaria Geral:
Maria Cristina Ribeiro

Diretora de Administracao Financeira:
Rosalina Rocha de Miranda

Vice-Diretor de Administracao Financeira:

Rinaldo Sérgio Leite

Diretora p/ Assuntos de Legislacao e
Defesa dos Direitos dos Filiados:
Egle Prescher laconelli

Vice-Diretora p/ Assuntos de Legislacao e
Defesa dos Direitos dos Filiados:
Leticia Grisolio Dias

Diretora de Eventos Educacionais:
Rosana Capputi Borges

Vice-Diretora de Eventos Educacionais:
Denise Regina da Costa Aguiar

Diretor Cultural:
Norma Lucia Andrade dos Santos

Vice-Diretor Cultural:
Rui Ferreira da Silva Junior

Diretor de Imprensa:
Christian Silva Martins de Mello Sznick

Vice-Diretora de Imprensa:
Marcia Fonseca Simodes

Diretora de Politicas Sociais:
Maura Maria da Silva

Vice-Diretor de Politicas Sociais:
Getulio Marcio Soares

Diretor de Organizacao Sindical:
Ana Maria Diinkel Bonalumi

Vice-Diretor de Organizacao Sindical:
Janete Silva de Oliveira

Conselho Fiscal

Titulares: Aparecida Benedita Teixeira, Eliana
Mandarino Garcia Bonastre, Marcia Helena
Gargiulo Krause
Suplentes: Douglas Eduardo Rosa, Flordelice Magna
Ferreira, Daniel Aparecido Teles (licenciado)




SEDE: Rua Libero Badarod, 158 « 21° andar
e Centro * SGo Paulo ¢ SP « CEP 01008-904 « Tel. 11 3116 8400

CFCL/SINESP: Pca. Dom José Gaspar, 30 ¢ 3° andar
e Centro ¢ SGo Paulo « SP « CEP 01047-010 « Tel. 11 3255 9794

@(11]3116-8400 f sinespsp YoulllB) sinesp1 isinesm

sinesp@sinesp.org.br « www.sinesp.org.br

Filiar-se ao seu Sindicato é fortalecer
a luta em defesa dos direitos e por
melhores condicoes de trabalho

Junte-se a quem luta com voce!



