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2. Riscos Fiscais no Cenario Base

Conforme adiantado, esta sess@o trata dos riscos decorrentes de alteragdes no cenario
base utilizado para construgdo da presente Lei de Diretrizes Or¢amentarias que impactem
negativamente nos resultados fiscais esperados para a Municipalidade no proximo triénio, por

meio da variabilidade da receita, despesa e divida, apresentadas, nesta ordem, na sequéncia.

2.1. Riscos da Receita

Os riscos relacionados a realizagdo da receita referem-se, em geral, as incertezas quanto
ao futuro do cenario econdmico, uma vez que os indicadores utilizados no momento das
projegdes podem apresentar alteragdes em seu comportamento, afetando assim, a arrecadagdo e,
consequentemente, os resultados primario e nominal.

As receitas orcamentarias sdo projetadas considerando-se a sua propria evolugdo
histoérica, bem como indicadores econdmicos pertinentes. Os principais indicadores que afetam
o comportamento das receitas sdo a expectativa de variagdo do Produto Interno Bruto (PIB), do
PIB Servigos ¢ do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além de variveis
especificas de cada rubrica de receita (ex.: nivel de atividade econdmica ligada ao setor
imobilidrio nas receitas relacionadas a outorga de imoveis).

O PIB ¢ um indicador que mede o nivel de atividade econdmica, representado pelo
valor adicionado gerado por todos os bens e servigos produzidos no pais ao longo de um ano.
Serve como parametro de evolugdo para a maioria das receitas — destacando-se,
prioritariamente, as receitas tributarias, que representam a maior parcela do ingresso de recursos
publicos. Uma variagiio de 1% no PIB acarreta uma varia¢io aproximada de 0,30% na
estimativa de receita total da peca orcamentaria.

O PIB Servigos, por sua vez, tem forte influéncia sobre a arrecadagdo do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). Uma variacio de 1% no PIB Servicos afeta a
receita de ISSQN em 2%.

Igualmente, choques inflacionarios ou cambiais tém reflexo nas dividas existentes junto
a credores internos e externos, ¢ podem influenciar tanto o fluxo de desembolsos para cobertura
do servigo da divida como o saldo devedor dessas obrigagdes (l6gica a ser detalhada mais
adiante). Embora com um efeito menor, a variagdo cambial pode impactar a realizacdo de
receitas, principalmente a arrecadagdo com o ISSQN e com a cota-parte do Imposto sobre a

Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).

praticadas no mercado. Além disso, podem influenciar os investimentos realizados na cidade,
afetando direta e indiretamente arrecadagdo para o municipio.

Os niveis de desemprego influenciam a arrecadagdo de tributos relacionados ao
consumo, bem como os niveis de inadimpléncia. Neste caso, o Imposto Sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU) ¢ o mais sensivel: a cada 1% de variacio na
inadimpléncia do IPTU, a arrecadacio total varia em 0,16%.

Outro risco observado ¢ o desempenho do mercado imobilidrio, o qual impacta a
arrecadacdo do Imposto sobre Transmissdo Inter Vivos de Bens Imoveis e de Direitos Reais
sobre Imoveis (ITBI-IV), uma vez que a arrecada¢do depende do niimero de transagdes e dos
valores transacionados. Adicionalmente, os niveis de investimento no municipio apresentam
relagdo estreita com este imposto, pois grandes negocios sdo acompanhados, na maioria dos
casos, de movimentagdes imobiliarias.

A crise fiscal observada no pais ¢ outro elemento que provoca alteragdes na arrecadacdo
municipal. Transferéncias pactuadas via convénios com a Unido ou com o Estado de Sdo Paulo
podem ndo se realizar segundo as previsdes acordadas. O surgimento de novas politicas de
fomento ou mudangas naquelas existentes no momento da elaboragdo da pega orgcamentaria
também podem surpreender as receitas de forma positiva ou negativa.

As receitas com privatizagdes e a comercializagdo de Certificados de Potencial
Adicional de Construgdo (ligados as Operagdes Urbanas Consorciadas) dependem do
comportamento do mercado para sua realizagdo, uma vez que varidveis macroeconomicas
favoraveis sdo essenciais para atrair potenciais investidores.

A captagdo de recursos via operacdo de crédito pode ser prejudicada por instabilidades
no cenario econdmico. Existe o risco de que tais operagdes ndo sejam viabilizadas caso as
condigdes ndo sejam vantajosas ao municipio, o que geraria entraves ou frustragdes na obtengido
dessas receitas. Além disso, ha aspectos legais e operacionais que podem dificultar ou
inviabilizar as contratagdes. Destacam-se a necessidade de obtengdo de garantia da Unido, o
atendimento aos limites legais de endividamento e de servi¢o da divida, a aprovagao do projeto
de investimento pelo Ministério da Economia e a regularidade fiscal do municipio perante a
Unido.

Com o fim de mitigar os riscos causados na variagdo da Receita, ¢ adotado, como praxe
observada entre outros Entes da Federagdo, o congelamento de dotagdes orgamentarias, ¢ as
liberagdes de gastos se ddo a partir do momento em que receitas se efetivem ou que a
arrecadacdo realizada indique a confirmagdo das previsdes iniciais. Desta forma, consegue-se
salvaguardar as finangas municipais de quaisquer choques que possam colocar em risco a

manutengdo de seus niveis saudaveis e da prestagdo de servigos publicos aos municipes
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A variagdo das taxas de juros também constitui um risco a arrecada¢do municipal, uma

vez que diversos fundos e aplicagdes financeiras sdo remunerados de acordo com as taxas paulistanos.

Prefeituras Regionais

SUBPREFEITURA — ARICANDUVA/ FORMOSA/ CARRAO
Subprefeita: Fernanda Maria de Lima Galdino

Rua Atucuri, 699 — Vila Carrao — PABX: 3396-0800 — Vila Carrdo
E-MAIL: aricanduva@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - BUTANTA

Subprefeito: Paulo Vitor Sapienza

Rua Ulpianos da Costa Manso, 201 - PABX: 3397-4600 — Jd.Peri-Peri
E-MAIL: butantanap@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - CAMPO LIMPO

Subprefeita: Claudete Pereira da Silva

Rua Nossa Senhora do Bom Conselho, n.° 59, 65 - Tel.: 3397-0500 —
Jd. Laranjal

E-MAIL: campolimpo@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — CAPELA DO SOCORRO

Subprefeito: Jodo Batista de Santiago

Rua Cassiano dos Santos, 499 - PABX: 3397-2700 — Jd. Clipe
E-MAIL: capeladosocorro@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — CASA VERDE / CACHOEIRINHA
Subprefeito: - Thiago Martins Milhim

Av. Ordem de Progresso, 1001 - Tel.: 2813-3250 — Casa Verde
E-MAIL: casaverde@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — CIDADE ADEMAR

Subprefeito: Julio César Carreiro

Av. Yervant Kissajikian, 416 - PABX: 5670-7000 — Cidade Ademar
E-MAIL: cidadeademar@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — CIDADE TIRADENTES

Subprefeito: Paulo Gilson Nascimento Cardoso

Estrada do Iguatemi, 2.751 - Tel.: 3396-0000 — Cidade Tiradentes
E-MAIL: tiradentes@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — ERMELINO MATARAZZO
Subprefeito: Flavio Ricardo Sol

Av. Sdo Miguel, 5.550 - Tel.: 2114-0333 — E. Matarazzo
E-MAIL: ermelinomatarazzo@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — FREGUESIA / BRASILANDIA

Subprefeita: Sandra Cristina Leite Santana

Rua Jodo Marcelino Branco, 95 - PABX: 3981-5000 — V. Nova Cachoeirinha
E-MAIL: freguesia@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — GUAIANASES

Subprefeito: Guaracy Fontes Monteiro Filho

Estrada Itaquera Guaianases, 2.565 - PABX: 2557-7099 — Guaianases
E-MAIL: guaianazes@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - IPIRANGA

Subprefeito: Caio Vinicius de Moura Luz

Rua Lino Coutinho, 444 - PABX: 2808-3600 — Ipiranga
E-MAIL: ipiranga@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — ITAIM PAULISTA

Subprefeito: Gilmar Souza dos Santos

Av. Marechal Tito, 3.012 - PABX: 2561-6064 — Itaim Paulista
E-MAIL: itaimpaulista@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - ITAQUERA

Subprefeita: Silvia Regina de Almeida

Rua Augusto Carlos Baumann, 851 - PABX: 2944-6555 — Itaquera
E-MAIL: itaqueragabinete@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - JABAQUARA

Subprefeito: Arnaldo Faria de Sa

Av. Eng. Armando de Arruda Pereira, 2.314 - PABX: 3397-3200 - Jabaquara
E-MAIL: jabaquara@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — JACANA / TREMEMBE
Subprefeito: Alexandre Baptista Pires

Av. Luiz Stramatis, 300 - Tel.: 3397-1000 — Jacana
E-MAIL: tremembe@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - LAPA

Subprefeito: Leonardo William Casal Santos
Rua Guaicurus, 1.000 - Tel.: 3396-7500 — Lapa
E-MAIL: lapa@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — M’ BOI MIRIM

Subprefeita: Rita de Cassia Correa Madureira

Av. Guarapiranga, 1.265 - PABX: 3396-8400 — Parque Alves de Lima
E-MAIL: mboimirim@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - MOOCA

Subprefeito: - Guilherme Kopke Brito
Rua Taquari, 549 - PABX: 2292-2122 — Mo6ca
E-MAIL: moocagab@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — PARELHEIROS

Subprefeito: Adailson de Oliveira

Av. Sadamu Inoue, 5252 - PABX: 5926-6500 — Jardim dos Alamos
E-MAIL: parelheiros@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — PENHA

Subprefeito: Thiago Della Volpi

Rua Candapui, 492 - PABX: 3397-5100 - Vila Marieta
E-MAIL: penhanap@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — PERUS

Subprefeita: Luciana Torralles Ferreira

Rua Ylidio Figueiredo, 349 - PABX: 3396-8600 — V. Nova Perus
E-MAIL: perus@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — PINHEIROS

Subprefeito: Jodo Vestim Grande

Av. Nagdes Unidas, 7.123 - Tel: 3095-9595 — Pinheiros
E-MAIL: pinheiros@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — PIRITUBA/JARAGUA
Subprefeito: Edson Brasil da Silva

Rua Luis Carneiro, 193 - PABX: 3993-6844 — Pirituba
E-MAIL: pirituba@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — SANTANA / TUCURUVI
Subprefeito: Pedro Nepomuceno de Sousa Filho
Av. Tucuruvi, 808 -PABX: 2987-3844 — Santana

E-MAIL: santanagabinete@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — SANTO AMARO

Subprefeita: Janaina Lopes de Martini

Pca. Floriano Peixoto, 54 - PABX: 3396-6100 — Santo Amaro
E-MAIL: santoamaro@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — SAO MATEUS

Subprefeito: Roberto Bernal

Av. Ragueb Chohfi, 1400 - Tel.: 3397-1100 — Pq. Sdo Lourenco
E-MAIL:saomateus@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — SAO MIGUEL PAULISTA

Subprefeito: Edson Marques Pereira

Rua Ana Flora Pinheiro de Souza, 76 - Tel.: 2297-9200 — Jacui
E-MAIL: saomiguelpaulista@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA — SAPOPEMBA

Subprefeito: Oziel Evangelista de Souza
Endereco: Avenida Sapopemba, 9064 — Jardim Planalto
Telefone: 2705-1089

E-MAIL: sapopemba@prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - SE

Subprefeito: Francisco Roberto Arantes Filho

Rua Alvares Penteado, 49/53 - PABX: 3397-1200 — Centro
E-MAIL: gabinetese@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - VILA MARIA / VILA GUILHERME
Subprefeito: Dario José Barreto

Rua General Mendes, 111 - PABX: 2967 8100 — Vila Maria Alta
E-MAIL: vilamariagabinete@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - VILA MARIANA

Subprefeito: Fabricio Cobra Arbex

Rua José de Magalhaes, 450 - PABX: 3397-4100 - Vila Mariana
E-MAIL: vilamariana@smsub.prefeitura.sp.gov.br

SUBPREFEITURA - VILA PRUDENTE

Subprefeito: José Antonio Varela Queija

Av. do Oratorio, 172 - PABX: 3397-0800 — Vila Prudente
E-MAIL: vilaprudentegabineteexp@smsub.prefeitura.sp.gov.br
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