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Diante do propdsito e contexto especifico desta revisdo do PMSB, o progndstico aqui
apresentado combina planos de acdo e investimentos existentes com diretrizes complemen-
tares, correspondentes a questdes diagnosticadas. Assim, apds trazer de forma objetiva os
planos, programas e acdes ja previstos, sdo apresentados tépicos novos a fim de lidar de
forma mais efetiva com as demandas mais prementes identificadas. Este novo progndstico
busca estabelecer uma distribuicdo mais proporcional entre os 4 componentes do saneamen-
to, e abranger de forma integrada aspectos de estruturagao institucional, abordagens para
prestacgao de servigos e solugdes estruturais.
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PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE SAO PAULO « PROGNOSTICO

9.
FOCOS

E ABORDAGENS

Aqui sdo apresentadas as areas focais para
as acgbes no Municipio, diretamente conecta-
das com as principais questdes identificados
no diagndstico. A definicdo de solugdes segue
as seguintes premissas bdsicas: Conhecimento
sensivel e crescente a respeito das condigdes
relativas ao saneamento no Municipio como
base para a tomada de decisdo; Participagdo
qualificada da gestdo municipal do saneamen-
to integrado; Participacdo efetiva da sociedade
civil na tomada de decisdo e no monitoramento
dos resultados; Solugdes integradas e adapta-
das as condicdes locais, tanto para novas estru-
turas como para a prestagdo de servicos, res-
peitando a diversidade presente no Municipio.

A abordagem e propdsito desta atualiza-
¢do é examinar quais as medidas programa-
das para o biénio 2019-20 que vém sendo
executadas, e identificar quais ainda precisam
de complementacdo. As tabelas ao final do
capitulo fazem um compilado dessa anélise
dividas pelos quatro componentes do sane-
amento bdsico, comegando pela gestdo inte-
grada de todos. A divisdo por cores permite
identificar os temas de cada tabela, que se re-
petem no capitulo seguinte mostrando agdes
previstas para 2019 e 2020, acdes previstas
para o médio prazo (apds 2020) e agdes com-
plementares.

FOCOS PRIORITARIOS PARA
O MUNICIPIO

Diante das condigdes diagnosticadas
no Municipio, algumas questdes aparecem
como mais prementes, seja pelo grau de im-
pacto sobre a populagdo e/ou pelo atraso no
atendimento das demandas atuais. Prever
solugdes e estruturas que atendam as popu-
lagbes mais vulnerdveis e prever o fortaleci-
mento institucional da gestdo municipal do
saneamento sdo questdes primordiais que
aparecem em varios dos tépicos diagnosti-
cados, com relagdo aos diferentes compo-
nentes. No planejamento para os préximos
dois anos - foco desta versdo do plano - fica
clara a importancia de priorizar o fortaleci-
mento de determinadas acodes.

ABORDAGEM PARA
A DEFINICAO DAS ACOES

A abordagem para a definigdo de solu-
cOes, diante das demandas identificadas no
Municipio, leva em conta diferentes tipos de
acbes distribuidas entre frentes de atuagdo
estratégicas. Neste sentido, algumas premis-
sas foram definidas: Planejamento e gestdo
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baseadas em um conhecimento cada vez
mais profundo a respeito do saneamento in-
tegrado e dos contextos existentes no Munici-
pio; ampliagdo e qualificagdo da participagao
do municipio no planejamento e a gestdo do
saneamento no territério; Fortalecimento dos
processos de participacdo popular e controle
social; Aplicagdo de solu¢des mais integradas
e adaptadas aos contextos locais, propician-
do também flexibilidade diante das mudan-
cas previstas - populacdo, usos, cultura, perfil
social e clima.

Para evoluir consistentemente na melhoria
das condigdes de saneamento bésico, é priori-
tario integrar de forma proporcional os esforcos
entre medidas estruturais e medidas estrutu-
rantes. Ainda nos dias de hoje, é muito comum
o foco recair sobre agdes estruturais, envolven-
do grandes obras e empreendimentos, em de-
trimento de investimentos correspondentes na
estruturacdo de planos, programas, projetos, ou
para fortalecer arranjos politicos, institucionais
ou operacionais.

Apesar das medidas estruturais serem
evidentemente necessarias, elas devem ser
equilibradas com medidas estruturantes para
atingir uma eficiéncia satisfatéria, obtendo re-
sultados mais efetivos com investimentos me-
nores. As medidas estruturantes constituem o

suporte politico e gerencial que visam a sus-
tentabilidade dos sistemas, processos e servi-
¢os. No Municipio, no dmbito do saneamento,
as medidas estruturantes encontram-se ainda
em estdgio de maturacdo, requerendo um au-
mento substancial dos esforgos neste sentido.
Por este motivo a presente versdo do PMSB
reforga no progndstico a importancia de diver-
sas medidas estruturantes, servindo de base
e dando maior eficicia as acdes estruturais a
serem implementadas.

Informagoes como base
do planejamento e gestao municipal

e Buscar, por meio de uma rotina de levan-
tamento e sistematizacdo de informagdes, um
entendimento cada vez mais preciso a respeito
dos diferentes contextos do municipio e as res-
pectivas condi¢des diante dos quatro compo-
nentes do saneamento, especialmente para are-
as ainda sem infraestrutura. E entdo, processar
e organizar as informagdes de forma que sejam
efetivamente utilizadas para tomada de decisao,
selegdo de solugdes e participagdo dos diferen-
tes atores no monitoramento e controle social.

e Avancar na transparéncia ativa, com
divulgacao regular dos dados e avaliagdes a
respeito dos contextos municipais relativos aos
componentes do saneamento.
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