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Este relatorio consolida os dados refe-
rentes a execucdo das 53 Metas, 71 Pro-
jetos e 487 Linhas de A¢do do Programa
de Metas 2017-2020 no primeiro ano de
gestdo. Além disso, a plataforma Plane-
jaSampa serd atualizada semestralmente
com a evolugédo dos marcos e dos indi-
cadores de metas e linhas de acdo, com
dados dos valores projetados e execu-
tados, além de informacgdes qualitativas,
orientadas a facilitar a compreensao das
acoes realizadas.

As metas estabelecidas no Programa
2017-2020 tém natureza finalistica, com
foco no impacto que se deseja causar,
enguanto as linhas de a¢do visam con-
cretizar essas transformacdes. Esse
arranjo replica-se, também, na estru-
turacdo do monitoramento: é possivel
acompanhar a evolucédo dos indicadores
das metas, além das entregas concretas
das linhas de acdo. Esta opcdo metodo-
logica difere da logica de acompanha-
mento de acdes a partir de percentuais
de execucédo de suas diferentes etapas,
o0 que sempre gera polémicas e duvi-
das. A unidade de anéalise deste Progra-
ma estd em cada uma de suas linhas de
acdo; algumas possuem entregas Unicas
no tempo, enquanto outras representam
politicas publicas de natureza continua e
s&o acompanhadas periodicamente por
indicadores de resultado.

O ano de 2017 representou a consolida-
cdo de duas importantes acdes da Pre-
feitura Municipal de Sao Paulo: a prdopria
elaboracédo do Programa de Metas, de
modo participativo, ao longo do primei-
ro semestre, e também o detalhamento
deste planejamento junto as equipes téc-
nicas de todas as Secretarias envolvidas,
durante o segundo semestre do mesmo
ano. Os dados apresentados neste relato-
rio e na plataforma PlanejaSampa séo o
resultado direto deste trabalho. Em 2017
consolida-se, portanto, uma etapa rele-

vante de planejamento e estruturagdo do
monitoramento das acdes pactuadas, ga-
rantindo o norte e as condicdes técnicas
minimas a atua¢do das equipes de toda a
Prefeitura em direcdo aos resultados es-
tabelecidos e, principalmente, oferecen-
do meios ao efetivo controle social.

A maioria das acdes foi iniciada, e re-
sultados relevantes sdo demonstrados
em 2017. A alta restricdo orcamentaria
e o cuidado com o adequado planeja-
mento das acdes, no entanto, refletem
a grande concentracdo das entregas em
2018. Para garantir a maior transparéncia
possivel ao monitoramento das acdes
pactuadas, além do balanco das agdes
implantadas em 2017, também indica-
mos, semestre a semestre, quando serao
concluidas acdes especificas, e a partir
de gue momento todos os indicadores
estardo disponiveis para o adequado
monitoramento da sociedade. Impor-
tante ressaltar que todos os semestres
sdo marcados por entregas mensura-
veis, sendo parte delas entregas Unicas
no tempo, mas a grande maioria delas
acbes continuas, com marcos de apura-
c&o periddicos, com conclusdo definitiva
em 2020.

Este relatdrio demonstra em mais deta-
lhes os principais avancos de 2017 e as
perspectivas para 0os proximos anos. Em
sintese, destacamos:

« Em relacdo as 53 Metas, 32 apresen-
tam resultados disponiveis para o ano de
2017; das 21 restantes, 20 ter&o sua apu-
racdo iniciada em 2018 e somente uma
em 2019.

* Em relacdo as 487 Linhas de Acéo, 187
ja tiveram entregas realizadas em 2017,
das quais 37 finalizadas e 150 com avan-
COS mensuraveis, que ja podem ser con-
feridos no PlanejaSampa. Das 300 linhas
de acdo ainda sem resultados disponi-
veis, 128 representam entregas unicas,
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Em janeiro de 2017, iniciamos a ela-
boracdo do Programa de Metas da
Cidade de Sao Paulo para o periodo 2017-
2020. Como sabemos, a elaboracdo do
Programa ¢é uma exigéncia da Lei
Organica do Municipio desde 2008 e
estd embasada em principios fundamen-
tais de transparéncia e controle social.
Noventa dias apds sua posse, o Prefeito
da Cidade de Sao Paulo deve entregar
a populagdo um conjunto de propostas
que concretizem 0s comMpPromissos es-
tabelecidos em seu Plano de Governo.
Esse processo tem como premissa a par-
ticipacdo da populacdo ndo apenas na
etapa de planejamento das agdes, mas
também como principal ator responsa-
vel pelo monitoramento e cobranca dos
resultados pactuados.

Essas premissas nortearam e seguem
representando as diretrizes funda-
mentais do trabalho desenvolvido pela
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo no
ambito do Programa de Metas. Nossos
principais avang¢os est&o no alto com-
prometimento e engajamento do imenso
numero de servidores publicos envolvi-
dos na elaboragdo do documento e na
implantacdo das acdes nele previstas,
bem como na expressiva participacdo
popular, com mais de 23 mil contribui-
coes, todas sistematizadas e analisadas.
Essa participacdo traduziu-se no apri-
moramento da proposta inicial do Pro-
grama de Metas entregue em margo de
2017, com a realizacdo de melhorias con-
cretas na verséo revisada do Programa
entregue a Camara Municipal em julho
do mesmo ano.

Consideramos fundamental promover a
fiscalizacdo e a participacdo ativa da so-
ciedade, fomentando o controle social,
tornando transparentes as acdes desen-
volvidas pelo poder publico e fornecen-

do meios para a participagcdo da popu-
lacdo em todas as acdes estabelecidas
no Programa de Metas. Este relatdério
apresenta o balanco dos resultados en-
tregues pela Prefeitura Municipal de Sdo
Paulo em 2017. Além da visdo consoli-
dada constante neste documento, dis-
ponibilizamos, nesta mesma data, todas
as informacdes atualizadas das 53 Me-
tas, 71 Projetos e 487 Linhas de Ag¢do do
Programa de Metas 2017-2020, por meio
da Plataforma PlanejaSampa.

Nosso compromisso de transparéncia e
de valorizacdo da participacdo da popu-
lacdo em todas as etapas desse proces-
so segue reforcado. Por isso, convida-
mos a todos os leitores desta publicacdo
a navegarem pelo PlanejaSampa, con-
sultarem as informacdes detalhadas da
execucao das agdes pactuadas, e a enca-
minharem a Prefeitura os questionamen-
tos, dlvidas e, principalmente, sugestdes
e propostas construtivas. Contamos com
o envolvimento e com a participacédo de
todos e entendemos que essa € a Unica
forma de aprimorarmos o Programa de
Metas como ferramenta de planejamen-
to, monitoramento e controle social. E
a Unica maneira, também, de caminhar-
mos juntos em dire¢do a implementacéao
de politicas publicas orientadas a uma
cidade gue gera oportunidades e sim-
plifica a vida das pessoas, que seja mais
saudavel, segura e inclusiva, que valori-
ze a diversidade, a cultura e que garan-
ta educacdo de qualidade para todas e
todos, que seja democratica, integrada,
conectada e global, com governo aber-
to e transparente e que valoriza as dife-
rentes potencialidades de seu territdrio,
sempre dialogando com seus cidadaos.

Paulo Antonio Spencer Uebel
Secretario Municipal de Gestado
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mensuradas por marcos - 90 previstas
para 2018, 15 para 2019, 23 para 2020; as
172 acdes restantes, medidas por meio
de indicadores, terdo a primeira divulga-
cdo de dados conforme o cronograma
seguinte: 136 em 2018, 21 em 2019 e 15
em 2020.

Avanco importante do Programa de Me-
tas 2017-2020 foi o esforco de regiona-
lizagcdo do planejamento de metas e de
linhas de acdo. Isso se reflete, também,
no monitoramento pela populacdo, que
poderd acompanhar quais os impactos e
as acdes na Prefeitura Regional em que
mora ou trabalha. Das 53 Metas, 11 foram
identificadas como passiveis de regio-
nalizacdo - oito ja regionalizadas, e trés
regionalizdveis. Em relacdo a essas oito
metas, quatro j& apresentaram resulta-
dos em 2017, todos de maneira regiona-
lizada. 189 das 487 linhas de acdo foram
classificadas como passiveis de regio-
nalizacdo - 103 ja regionalizadas. Des-
tas, 34 tém resultados disponiveis para

2017 - 32 de forma regionalizada. Para 12
acdes que possuem resultados mensura-
veis, mas que ainda nao foram apresen-
tadas de modo regionalizado, temos o
compromisso de divulgacado destes da-
dos ainda no 12 semestre de 2018.

A Prefeitura vem empreendendo esfor-
COS para gue as proximas atualizagcdes
de indicadores e divulgacao de relatorios
de execuc¢do anuais sejam ainda mais
detalhadas, incorporando melhoras que
contribuam para o aumento da transpa-
réncia e facilitem o controle social. Nesse
sentido, terd trés desafios nos préximos
anos: 1) disponibilizar o acompanhamen-
to orcamentdrio do Programa; 2) apri-
morar a territorializacdo do planejamen-
to e seu monitoramento e 3) promover
repactuacdo do Programa de Metas com
a populacado, a fim de promover maior
efetividade e transparéncia as politicas
publicas municipais.
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